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A |KIK Allamadéssag Kezel® Kozpont Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag

17/2025. szamu Vezérigazgatoéi Utasitas

a Tarsasag Szervezeti és Milkodési Szabalyzatanak egységes szerkezetben torténd
kiadasardl

1. Az AKK Zrt. Igazgatdsaga az 22/2025. (07.25.) szém( hatarozataval elfogadott - médositott
és egységes szerkezetbe foglalt —Szervezeti és Miikddési Szabalyzatot (a tovabbiakban:
~Szabalyzat”) jelen utasitasomban foglaltak szerint kiadom.

2. A Szabélyzat hatalya az AKK Zrt. valamennyi munkavallal6jara kiterjed.

3. A Szabalyzat 2025. augusztus 1. napjan lép hatalyba.

4. A jelen utasitas hatalyba |épésével egyidejlileg hatalyat veszitik a 3/2025. és a 8/2025.
szamU vezérigazgatoi utasitasok.

Budapest, 2025. julius 30.

vezerigazgato

1013 Budapest, Krisztina tér 2. | 1253 Budapest, Pf, 85.
Céget nyilvantartd birdsag: Fbvarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cégjegyzékszdm: 01-10-044549
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I ALTALANOS RESZ

1.1. A Tarsasag jogallasa, cégneve, székhelye

Az Allamadossag Kezel6 Kézpont Zartkoriien M(ikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Térsasag,
vagy AKK Zrt.) onalld jogi személyként, az allamhaztartasrél szolé6 1992. évi XXXVIIL. torvény,
valamint a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 1997. évi CXLIV. torvény szerint a Magyar Allam
képviseletében eljaré pénziigyminiszter (a hatalyos jogszabélyok szerint allamhaztartasért felelds
miniszter) altal alapitott és 2012. januar 1. napjatél a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6l6
2011. évi CXCIV. torvény (a tovabbiakban Stabilitasi Tv.) és az allamhaztartasrél szolé 2011. évi
CXCv. torveny (a tovébbiakban: Aht.), illetdleg 2014. aprilis 4. napjatdl a Polgari Torvénykdnyvrol
sz0l6 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint egyszemélyes zartkdriien miikdds
részvénytarsasagi formaban miikéd6 gazdasagi tarsasag.

A Tarsasag cégneve:
Allamadédsséag Kezelé Kozpont Zartkorlien Mikods Részvénytarsasag

A Tarsasag elnevezése angolul:
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares

A Térsasag roviditett elnevezése: AKK Zrt.
A Tarsasag roviditett elnevezése angolul: GDMA Pte Ltd

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina tér 2.

1.2. A Tarsasag alaptokéje, a részvények
A Tarsasag alaptokéje 300.000.000.- Ft, azaz Haromszazmillié forint, amely teljes egészében
pénzbeli hozzajarulas.

A Tarsasdg részvényei a Magyar Allam nevére szélnak és a Stabilitdsi Tv. 11.§-a alapjan
forgalomkeptelenek, illetbleg a nemzeti vagyonrdl szolé 2011. évi CXCVI. térvény értelmében
elidegenitési és terhelési tilalom alatt allnak, tovabba azokon osztott tulajdon nem létesithetd.

1.3. A Tarsasag tevékenységi kore

A Tarsasag tevékenységi korét a Stabilitasi Tv. és annak alapjan a Tarsasag Alapité Okirata hatarozza
meg.

1.3.1. A Stabilitasi Tv. 13.§ (1) bekezdése alapjan a Tarsasag miikédése sordn az alabbi fobb
feladatkoréket valdsitja meg:

a) a kdzponti kdltségvetésrol sz0ld torvény felhatalmazasa alapjan szervezi az allamhaztartas
kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § (1) bekezdés a) és b) pontja szerinti
adossagot keletkeztetd (ligyletbl szarmazo része terhére elszdmolandé &llampapir-
kibocsatast, hitelfelvételt és addssag-atvallalast,

b) elkésziti a kozponti koltségvetés éves és kozéptavi finanszirozasi tervét, kidolgozza az a)
pont szerinti addssag finanszirozasi stratégiajat,

c)  gondoskodik az allamhaztartas kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. (1)
bekezdés a) és b) pontja szerinti addssagot keletkeztet6 ligyletbdl szarmazé része terheinek
kifizetésérdl, .

d) akdzponti kdltségvetésrdl sz6l6 torvény felhatalmazasa alapjan az Aht. 76. § (1) bekezdés
b) pontja szerinti elorejelzés figyelembevételével gondoskodik a kézponti kéltségvetés
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9)
h)

b)

d)

1.3.3,

1.3.4.

fizetOképességének fenntartasardl, valamint az allam atmenetileg szabad pénzeszkozeinek
kezelésérdl,

szervezi a masodlagos allampapir-piacot,

a masodlagos allampapir-piacon sajatszamlas kereskedést, értékpapir kolcsonzést, repd és
forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali, hataridés, fedezeti, csere és
szarmaztatott iigyleteket kot, tovabba letétkezelési és letéti Grzési feladatokat lat el,
elemzi az a) pont szerinti addssagszolgalat és az allampapirpiac folyamatait,

kozremiikodik az allamaddssag szamitasaban, tajékoztatast ad az allamhaztartas kozponti
alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § (1) bekezdés a), b), e) és g) pontja szerinti
addssagot keletkeztetd (igyletbdl szérmazé része alakulasardl, az allampapirpiac
folyamatairdl,

véleményezi az egyedi allami kezességvallalas, garanciavallalas mellett nydjtott hitelek és
kibocsatott kotvények feltételeit,

hitel-betét miiveleteket végez,

kozrem{ikodik az allami kezesség, garancia melletti hitel- és kdlcsonfelvétellel, hitelviszonyt
megtestesité értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

Jelen szabdlyzat 1.3.1. pontjaban meghatarozott feladatkorokon tdl, a Stabilitasi Tv. 13. §
(4) bekezdése alapjan a Tarsasag az alabbi feladatkoroket latja, illetve lathatja el:

kiilon jogszabaly felhatalmazasa alapjan allami kezességgel, illetve allami garanciaval
biztositott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok forgalomba hozatalat szervezheti, illetve
ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el;

jogszabalyban meghatarozott mérték(i dij ellenében kozremiikédhet az allam, az
onkormanyzat, valamint ezek tobbségi tulajdonaban allé gazdalkodé szervezete
hiteifelvételével, kolcsonfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleértve az (zleti stratégiaval kapcsolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

kbzremikédhet az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) és a Szanalasi Alap szabad
pénzeszkdzeinek kezelésében, valamint annak hitelfelvételével, kélcsonfelvételével, illetve
hitelviszonyt megtestesité értékpapirjainak kibocsatasaval kapcsolatos feladatok —ideértve
az Uzleti stratégiaval kapcsolatos tanacsadast is — ellatasaban;

kzrem{kodhet a Befektets-védelmi Alap (BEVA) pénzeszkdzeinek kezelésében.

A Tarsasag a Stabilitasi Tv. 13.§ (5) bekezdése alapjan az allam altal kibocsatott vagy allami
kezességgel, illetve allami garancidval biztositott, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,
tovabba a befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei szolgaltatokrdl, valamint az altaluk
végezhetd tevékenységrol szolé 2007. évi CXXXVIIL. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 6. §-
anak a)-d), h), i), j) és k) pontjaban meghatarozott pénzligyi eszkdzok tekintetében a Bszt.
5. §-a (1) bekezdésében meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet, valamint a
Bszt. 5.§-a (2) bekezdés a), b), d), g) és h) pontjaiban meghatarozott befektetési
szolgaltatasi tevékenységet kiegészitd szolgaltatast végezhet.

A Térsasag jelen Szabalyzat 1.3.1. pontja szerinti tevékenysége, illetve az allam altal
kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok tekintetében végzett 1.3.3. pontban
meghatarozott tevékenysége allamaddssag kezelésnek mindsiil. A Tarsasag allamadossag
kezelésén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységére és befektetési szolgaltatasi
tevékenységet kiegészitd szolgaltatasra a Bszt. rendelkezéseit az ott meghatérozott
kivételekkel kell alkalmazni.
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1.3.5. A 2014. évi XCIX. torvény 57.§-aban foglaltaknak megfelelden az AKK Zrt. elldtja a 2015.
januar 31. napjaval megszlint Nyugdijreform és Addssagesokkentd Alappal kapcsolatos, e
jogszabalyban meghatarozott feladatokat.

1.4. A Tarsasag cégjegyzése, képviseletre felhatalmazas

A Tarsasag cégjegyzésére
- az Igazgatdsag két, vezérigazgatdi munkakort is betditd tagon kiviili tagja egyittesen,
- a vezérigazgatd onalldan,
- két alkalmazott - az Igazgatésag altal atruhazott alairasi jogosultsagként - egylittesen
jogosult.

A Tarsasag cégjegyzése a Tarsasag iratain akként torténik, hogy a Tarsasag képviseletére jogosultak
az iratokat a Tarsasag elGirt, elonyomott, vagy nyomtatott cégneve alatt - a cégalairasi
nyilatkozatuknak megfeleloen - sajat névalairasukkal latjak el.

A cégjegyzési jogosultsag rendjérdl, és a cégbélyegz6k hasznalatardl vezérigazgatdi utasitas
rendelkezik.

1.5. Munkavégzés rendje, és a béren kiviili juttatasok

Az alkalmazassal, munkavégzéssel, valamint a béren kiviili juttatasok elosztasaval és a
munkateljesitmények értékelésével kapcsolatos szabalyokat a vezérigazgaté kilon utasitasban
hatarozza meg.

1.6. Titokvédelem

Az AKK Zrt. minden alkalmazottja kételes a tudomasara jutott mindsitett adatot, bank- és értékpapir,
valamint Gzleti titkot a jogszabalyoknak megfeleloen megtartani, illetve a vezérigazgato errdl sz6i6
utasitasaban foglalt titokvédelmi szabalyokat betartani.

1.7. Osszeférhetetlenség

Az AKK Zrt-nél alkalmazandé osszeférhetetienségi szabalyokrél az Igazgatésag altal jévahagyott
kiilon szabalyzat rendelkezik.

1.8. Ertekezletek, informacioaramlis

A vezérigazgatd az AKK Zrt. vezetdi szdmara rendszeresen, altaldban havonta, értekezletet tart. A
vezetOi értekezlet allandd résztvevli a vezérigazgatd, a vezérigazgaté-helyettesek, a
fOosztalyvezetOk, valamint a vezérigazgatd altal kijelolt munkavallalok. A vezetGi értekezlet tagjai a
vezérigazgatonal kezdeményezhetik, hogy az lilésen vagy valamely napirend megtargyalasan allandd
vagy eseti jelleggel meghivottak is részt vegyenek.

A Tarsasag alkalmazottai szamara a vezérigazgato legalabb évenként munkaértekezletet tart.

A vezetOk feladata az informaciéaramlas folyamatos biztositasa, a beosztott dolgozdké pedig azok

fogadasa és a napi munkaban vald hasznositasa, valamint a sajat munkateriletikon szerzett
informaciok kozvetien vezetdik felé tovabbitasa.

|
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1.9. Tajékoztatas a sajto részére

A sajtot a titokvédelmi szabalyzatok betartdsdval csak a vezérigazgatd vagy a vezérigazgatd-
helyettesek tajékoztathatjak.

A vezérigazgatd altalanosan vagy egyedi jelleggel mas alkalmazottat is feljogosithat tajékoztatasra,
amely felhatalmazast irasban és a tajékoztatast megelGzben kell megadni. Abban az esetben, ha a
vezérigazgatd az irdsos meghatalmazas kiaddsaban akadalyoztatva van, kivételesen szdban is
engedélyezhetd a nyilatkozat, amelyet mieldbb irasban is meg kell erGsiteni.

A sajtonyilatkozatokrol a vezéerigazgato-helyetteseknek vagy a meghatalmazott alkalmazottaknak a
Tarsasdg Kommunikdcios foosztalyat haladéktalanul tdjékoztatniuk kell.

1.10. Belso dokumentumok

A Tarsasag szabalyozott mlkodését biztositd belsé dokumentumoknak az alabbiakat kell tekinteni:
- vezérigazgatdi utasitasok:

o az egyes szervezeti egységek milkddésére és a tobb szervezeti egység
egylittmiikodését igénylé tevékenységek folytatasanak rendjére vonatkozd
dgyrendek,

o (gyviteli utasitasok,

o Uzleti feltételeket megallapité szabalyzatok,

o egyéb szabalyzatok;

- korlevelek.

A bels6 dokumentumokban foglaltaknak &sszhangban kell lennilk a jogszabalyokkal, az Alapit6
Okirattal, valamint az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag hatarozataiban foglalt eldirasokkal.

A fentiek érvényesiilése érdekében a belsd dokumentumokat a Jogi és tarsasagi féosztaly, illetve a
kiilsO jogi tanacsado szignodjaval/ellenjegyzésével kell ellatni.

1.11. Kapcsolattartas a kiilsé szervekkel

1.11.1. Kapcsolattartas a Magyar Allamkincstarral

A Magyar Allamkincstar (a tovabbiakban: Kincstar) és az AKK Zrt. kozotti egylittmiikodési kérdésekrdl
kilén megallapodas rendelkezik.

1.11.2. Kapcsolattartas a Magyar Nemzeti Bankkal

A szakérti szint(i egyeztetés féruma a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) és az AKK Zrt.
szakértoi kozotti egyeztetés, amely testiilet havonta llésezik.

Ennek keretében a reésztvevik a koltségvetés finanszirozasi igényét, az allampapirpiac mikédését és
a monetaris politikai intézkedések kolcsonds hatasait tekintik at.

A devizafinanszirozas mértékével, mddjaval és annak Utemezésével kapcsolatos egyeztetések
rendjérd! az AKK Zrt. és az MNB kozotti kiilén megallapodas rendelkezik.

1.11.3. Kapcsolattartas a piaci szereplokkel

Az AKK Zrt. folyamatosan kapcsolatot tart a piaci szereplSkkel. Ennek keretében létrehozza és
miikodteti az Elsédleges forgalmazok testiiletének (ilését, amelynek célja az allampapirpiac, illetbleg
az elsodleges forgalmazdi rendszer egészét érintGé koncepciondlis kérdések, tovabbfejiesztési
javaslatok, valamint az ezen teriileteken felmeriilé esetleges problémak megvitatasa, valamint az
allampapirpiaci folyamatokkal kapcsolatos konzultacid A testiilet llése sziikség szerint kerdl
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megrendezésre, annak dsszehivasara mind az AKK Zrt., mind az Elsdleges forgalmazok javaslatot
tehetnek.

II. A TARSASAG VEZETO SZERVEI

2.1. Az Alapito

2.1.1. A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, a Stabilitasi Tv. 11. § (3) bekezdése alapjan az
alapitdi jogokat az allamhaztartasért felelGs miniszter gyakorolja (a tovabbiakban: Alapité).
A Tarsasag legfébb dontéshozé szerve az Alapitd. Az Alapité mint a Tarsasag egyediili
Részvényese a hataskdrébe tartozd ligyekben Alapitéi Hatarozat formajaban, irdsban dént,
amelyrdl a Tarsasag Igazgatdsagat értesiteni koteles. A Ptk. 3:255. § (1) bekezdése alapjéan
az Alapitd részvényesi jogait képvisel6 Utjan is gyakorolhatja. Az Igazgatdsag tagja, a
Felligyeld Bizottsag tagja és a konyvvizsgalé nem lehet meghatalmazott.

2.1.2. Az Alapité kizarélagos hataskorébe tartozik:

- dontés — ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik - az alapité okirat megallapitasardl és
mdodositasaral;

- dontés a Tarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasardl;

- a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa;

- a Tarsasag Igazgatdsaga, FelligyelG Bizottsaga tagjainak, az Igazgatdsag elndkének és
a kdnywvizsgalonak a megvélasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa illetve a
kényvvizsgaloval kitendd szerzddés Iényeges elemei tartalmanak meghatarozasa;

- a Tarsasag szamvitelr6l szol6 hatalyos térvény (a tovabbiakban: Szamviteli torvény)
szerinti beszdmoldjanak elfogadasa, ideértve az addzott eredmény felhasznalasara
vonatkozd dontést is;

- dontés — ha a Ptk. eltérGen nem rendelkezik - osztalékelleg fizetésérdl;

- dontés a dematerializalt részvény nyomdai Uton elallitott részvénnyé, illetve a nyomdai
uton eldallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd atalakitisardl, tovabba az
egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6é jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

- dontés — ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik - atvaltoztathaté vagy jegyzési jogot
biztosité kotvény kibocsatasarol;

- a Tarsasag Igazgatdsaga és Felligyeld Bizottsaga ligyrendjének jévahagyasa;

= a Tarsasag éves (izleti tervének jévahagyasa;

- dontés — ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik - az alaptfke felemelésérdl, leszallitasardl;

- dontés a vezérigazgatd munkaviszonyanak létesitése és megsziintetése tigyében;

= az allamadossag-kezelési stratégia jovahagyasa;

- a kozponti koltségvetés folyd miveleteinek egyenlegét és az addssag kezelési
miiveleteket, az éves hiteltorlesztéseket, allampapir visszafizetéseket, hitelfelvételeket,
allampapir kibocsatasokat, atvallaidasokat magaba foglalé finanszirozasi terv
jovahagyasa;

- az allamadéssag-kezelés soran érvényesitendd teljesitménymutatok jovahagyasa;

= a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolg 2009, évi
COXXII. torvény (Koztulajdon tv.) 5.8 (3) bekezdése szerinti, a Tarsasag vezetb
tisztségviseldi, Felligyeld Bizottsaganak tagjai, valamint a Munka Torvénykényveérdl sz616
2012. évi I. torvény (,Munka Torvénykdnyve') 208.8-anak hatalya ala es6 munkavallaléi
javadalmazasa, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok
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moédjanak, mértékének elveirdl, annak rendszerérdl sz6l6 szabalyzat elfogadasa, amelyet
annak elfogadasatol szamitott 30 (harminc) napon beliil a cégiratok kdzé letétbe kell
helyezni, és amely szabalyzatban foglaltak alapjan az Alapité kizarélagos hataskdrébe
tartozik a szabalyzat hatalya ala tartozo személyi kor javadalmazasanak (igy kilonosen
dijazésanak, munkabérének, végkielégitésének, egyéb juttatasainak) megéllapitasa;
dontés a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasanak kizarasardl;

déntés minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly vagy az alapitd okirat az Alapitd
kizarolagos hataskorébe utal.

2.2. Az Igazgatdsaqg

2.2.1.

2.2.2.

A Tarsasag ligyvezet( szerve az Igazgatosag. A Tarsasagot az Igazgatésag tagjai képviselik
harmadik személlyel szemben, valamint birésagok és mas hatdsagok el6tt. Az Igazgatdsag
felel az Alapitd hatarozatainak végrehajtasaért.

Az Igazgatésag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatdsdg tagjainak
egymas kozotti feladat- és hataskdr megosztasardl az Igazgatdsag altal elfogadott
tigyrendben kell rendelkezni, amely igyrendet az Alapitc hagy jova.

Az Igazgatosag feladat és hataskére:
a Tarsasdg Szamviteli torvény szerinti beszamoléjanak és az addzott eredmeény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az Alapité részére torténd eloterjesztése;
jelentés készitése az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és izletpolitikajarol
évente egyszer az Alapité, harom (3) havonta a Feliigyel6 Bizottsag részére;
gondoskodas a Tarsasag (zleti kdnyveinek szabalyszerli vezetésérdl;
nyolc (8) napon bellil - a Felligyel6 Bizottsag egyidejl értesitése mellett - a szlikséges
intézkedések megtétele céljabdl az Alapité eértesitése és dontésének kérése, ha
tudomaésara jut, hogy (i) a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kivetkeztében az alaptoke
kétharmadara csokkent, vagy (ii) a Tarsasag sajat tokéje hiszmillio forint ala csokkent,
vagy (iii) a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy a Tarsasdg fizetéseit
megsziintette, s vagyona a tartozasokat nem fedezi;
a Felligyel6 Bizottsag rendeltetésszer(i miikddésének helyredllitdsa érdekében az Alapitd
dontésének kérése, amennyiben (i) a Felligyel6 Bizottsag tagjainak széma az Alapit6
okiratban meghatarozott létszam ala csokken, vagy (ii) nincs aki a Felligyel Bizottsag
(ilését dsszehivia;
szilkség esetén a kozbensG mérleg és annak alapjan az osztalék elbleg fizetésére
vonatkozo javaslat elkészitése és annak a Felligyel6 Bizottsag egyetértésével az Alapitd
elé terjesztése;
a Tarsasag Szervezeti és Mlkddési Szabalyzatanak elfogadasa;
a Tarsasag éves Uzleti tervének az Alapité elé terjesztése;
az alapitd okirat mddositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és
adatoknak és ezek valtozasanak, valamint térvényben eldirt mas adatoknak a cégbirdsagi
bejelentése;
a munkaltatdi jogok gyakorldsa - a munkaviszony létesitése és megszintetése és az
Alapité Okirat 6.4.p) alpontjaban foglaltak, illetve az ott meghatérozott szabalyzatban
foglaltak szerint az Alapitd részére fenntartott jogkordk kivételével - a Tarsasag
vezérigazgatoja felett;
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Javaslattétel az Alapit6 kizardlagos hataskdrébe tartozé kérdésekben, igy kiilbndsen az
allamadéssag-kezelési stratégia, a finanszirozasi terv! valamint az allamadédsség-kezelés
soran érvényesitendd teljesitménymutaték megallapitdsa és mddositésa korében:
ddntés mindazokban a kérdésekben, amelyet jogszabaly, az Alapitd vagy az alapité okirat
a hataskérébe utal.

2.3. A Feliigyelo Bizottsag

2.3.1.

P e

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

A Felligyel6 Bizottsag a Tarsasag ugyvezetését ellendrzi, hataskdre azonban a Stabilitasi Tv.
11.§ (6) bekezdése alapjan nem terjed ki az dllamhaztartds kozponti alrendszere
addssaganak kezelési stratégidja, az ezzel kapcsolatos teljesitménymutaték és a
finanszirozasi tervek véleményezésére. A Szamviteli térvény szerinti beszamolérél és az
adézott eredmény felhasznaldsérél az Alapitd csak a Feliigyeldé Bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozhat.

A Feliigyel Bizottsag kételes megvizsgdlni a részére az Igazgatdsag altal az iigyvezetésrol,
a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl 3 (hdrom) havonta készitett jelentést.

Ha a Feliigyeld Bizottsag megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabélyba, az
Alapité Okiratba, illetve az Alapité Hatarozataiba Utkdzik, vagy egyébként sérti a Tarsasag
vagy a tulajdonos érdekeit, koteles az Alapitd dontését kérni.

A Téarsasag Alapitéja altal hozott hatarozat birdsagi feliilvizsgalatat - arra hivatkozéssal,
hogy a hatarozat a Ptk., vagy mas jogszabaly illetGieg az Alapitd Okirat rendelkezéseibe
Utkozik - a Felligyel6 Bizottsag barmely tagja kezdeményezheti.

A Felligyeld Bizottsag a Bels6 ellendrzés éves munkatervét jévahagyja és annak teljesitését
ellendrzi.

2.4. A Kényvvizsgalo

2.4.1.

2.4.2.

A Térsasagndl a Ptk. szerinti allandé konywvizsgalé mikadik, akit az Alapitd valaszt 3
(harom) éves id6tartamra, azzal, hogy a kénywvizsgélé megbizatasanak id6tartama nem
lehet révidebb, mint az &t megvélaszté Alapitéi hatarozattdl az lzleti év Szamviteli térvény
szerinti beszamoldjat elfogadd Alapitéi hatarozatig terjed azon iddszak, amelynek a
felilvizsgalatara az Alapitd megvalasztotta. A Kéztulajdon tv. 4.8 (1) bekezdése alapjan a
kénywvizsgalé szervezetre, illetve a kdnyvvizsgalé személyére az Igazgatdsag a Felligyeld
Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot az Alapiténak. A kénywvizsgaléi megbizas az Alapitd
dontése alapjan visszahivassal, a konyvvizsgaldval kotott szerzédésben szerepld idétartam
lejartaval, torvényben szabalyozott kizaré ok bedlitaval, illetve a kénywvizsgald részérdl a
szerzodés felmondasaval sz(inik meg. A konyvvizsgélé djravalaszthatd.

A kdnywvizsgald feladata, hogy a kénywvizsgdlatot szabdlyszerien elvégezze, és ennek
alapjan fliggetlen konywvizsgdldi jelentésben foglaljon &llast arrél, hogy a Tarsasag
beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd, valés képet ad-e a Tarsasag
vagyoni, pénzligyi, és jovedelmi helyzetérdl, mikodésének gazdasagi eredményeirdl.

' Az Alapité Okirat 6.4. n) pontja szerinti, Un. éves finanszirozasi terv.
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2.4.3. A konywvizsgdlé feladatainak teljesitése érdekében betekinthet a Tarsasag irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba, kbnyveibe, a vezetd tisztségviseloktdl, a Felligyel6 Bizottsag
tagjaitdl, illetve a Tarsasdg munkavallal6itd! felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir-allomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja.

2.44. Ha a kénywvizsgalé megdllapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrdl, hogy a Tarsasag
vagyonanak jelentis mértéki(i csokkenése varhatd, illetve olyan tényt észlel, amely a vezetd
tisztségviselok vagy a Feliigyeld Bizottsag tagjainak Ptk.-ban meghatarozott felelosségét
vonja maga utan, kételes az Alapité déntését kérni. Ha az Alapitd a jogszabalyok altal
megkivant dontéseket nem hozza meg, a kdnywvizsgalé kételes errSl a torvényességi
felligyeletet elldto cégbirdsagot értesiteni.

2.4.5. A konywvizsgalo a Felligyel§ Bizottsag lilésein tanacskozasi joggal részt vehet, a Feliigyel

Bizottsag felhivasa esetén koteles részt venni. A FeliigyelG Bizottsag kételes napirendre
tlizni a konyvvizsgalo altal megtargyalasra javasolt (igyeket.
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III. A TARSASAG TESTULETEI, ALLANDO BIZOTTSAGAI, EGYEB FORUMAI

3.1. A testiiletek, dllando bizottsdgok, egyéb forumok létrehozasa és megsziintetése
és hataskore

Az operativ miikodés biztositasa érdekében a Tarsasagnal az alabbi testiiletek, allandd bizottsagok,

egyéb forumok mikodnek:

— Finanszirozasi Bizottsag,
— Likviditasi Bizottsag,
— a munkaligyi kapcsolatok kialakitasaban vald részvételt biztositd forumok.

A Tarsasag allandé bizottsagait és egyéb forumait, azok feladatait, dsszetételét, miikodésiik részletes
szabalyait és hataskoriiket a vezérigazgato kiilon utasitas(ok)ban hatarozza meg €s szabalyozza.

IV. AZ AKK ZRT. TEVEKENYSEGET MEGALAPOZO DOKUMENTUMOK ES DONTESI
MECHANIZMUSOK

4.1. Az adossdg kezelést megalapozo dokumentumok

4.1.1. Addssagkezelési stratégia

Az AKK Zrt. addssagkezelési stratégiat készit, melyet az Igazgatsag javaslatéra az Alapité hagy
jova. Az adossagkezelési stratégia kidolgozasaért, fellilvizsgalataért és végrehajtasaért az AKK Zrt.
vezérigazgatodja a felelds.

Az addssagkezelési stratégia az alabbiakra terjed ki:

az addssagkezelés alapelvei és céljai,

az adéssagkezelés feltételrendszere és kockazatai,
az adéssagszerkezetre vonatkozé irdnyelvek,

a finanszirozasi instrumentumok alaptipusai, az értékpapir kibocsatasok maodja.
Az addssagkezelési stratégia elbkészitése, fellilvizsgalata, illetve a stratégiai célok megvaldsulasanak
nyomon kovetése az AKK Zrt. érintett szakteriileteinek a feladata.

4.1.2. Az éves finanszirozasi terv

Az AKK Zrt. éves finanszirozasi tervet készit, melyet az Igazgatdsag javaslatara az Alapitd hagy jova.
Az éves finanszirozasi terv kidolgozasaért, feliilvizsgalataért és vegrehajtasaért a vezérigazgatd a
felelds. Az AKK Zrt. a jovahagyott éves finanszirozasi terv alapjan, az abban kapott felhatalmazas
keretei kozott tevékenykedik.

Az éves finanszirozasi terv az alabbiakra terjed ki:
- afinanszirozasi sziikséglet meghatarozasa,
- a tervezett kibocsatasok, hitelfelvételek mennyisége,
- a finanszirozas lejarati struktraja, a lejarati szerkezet mddositasa érdekében végzett
értékpapir miveletek (kibocsatas, adas-vétel, visszavasarlasok, stb.),
- deviza és forint forrasok igénybe vételének litemezése.

Az éves finanszirozasi terv, dsszhangban az éves finanszirozasi terv eifogadasardl szol6 igazgatosagi

hatarozatban foglaltakkal, folyamatos fellilvizsgalata mellett, szlikség esetén moddositasra keriil. Az
éves finanszirozasi tervet, valamint az aktualizalt és az év hatralevé idészakara vonatkozé éves
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finanszirozasi tervet, tovabba az éves finanszirozasi terv végrehaijtasardl szélé beszamolét a
vezérigazgato az Igazgatosag elé terjeszti.

4.1.3. A kozéptavi finanszirozasi terv?

Az AKK Zrt. a koltségvetési tervezés és az (n. konvergencia program megalapozésa keretében,
valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium kiilon kérésére, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium aital
megadasra ker(ll6 alapadatok és idotav figyelembe vételével, az addossagkezelési stratégia és a
benchmarkok alapjan kozéptavl finanszirozasi tervet készit. A kézéptavl finanszirozasi terv
kidolgozasaért a vezérigazgato a felelSs.

A kozéptavl finanszirozasi terv az adott idotavra vonatkozoan az alabbiakra terjed ki:
- a finanszirozasi sziikséglet meghatarozasa,
- a tervezett kibocsatasok, hitelfelvételek mennyisége,
- a finanszirozas lejarati struktiraja, a lejarati szerkezet mddositasa érdekében végzett
ertékpapir miveletek (kibocsatas, adas-vétel, visszavasarlasok, stb.),
- deviza és forint forrasok igénybe vételének litemezése,
- az dllamadossag szerkezetének a benchmarkoknak valé megfelelése.

A kbzéptavd finanszirozasi tervet, valamint a kapcsolddo tablazatokat az AKK Zrt, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium illetékes szervezeti egységének kiildi meg.

2 A Stabilitasi Tv. 13.§(1) b) pontja szerinti, in. kbzéptavi (egy éven tili idészakra vonatkozd) finanszirozasi
terv.
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V.  AZ AKK ZRT. SZERVEZETI FELEPITESE

Az AKK Zrt. munkaszervezetének felépitését dsszefoglalé &bra szemlélteti, amely a jelen Szervezeti
és Mikodési Szabalyzat 1. szamu melléklete.

Az AKK Zrt. szervezete féosztalyokra tagolddik.

5.1. A Tarsasag vezetoi

Az AKK Zrt-ben vezetd beosztasti dolgozénak® mindsiil a vezérigazgaté, a vezérigazgaté-helyettes,
a foosztalyvezetd.

5.1.1. A vezérigazgato

A Téarsasdg napi munkajat és munkaszervezetét a Tarsasdggal munkaviszonyban &li6
vezérigazgato iranyitja és ellendrzi, a jogszabalyok és az Alapitd Okirat keretei kozott, illetve az
Alapité és az Igazgatdsag hatarozatainak megfelelGen.

A vezérigazgatd hataskorébe tartoznak mindazon ligyek, amelyek nincsenek az Alapité vagy az
Igazgatosag kizarolagos hataskérébe utalva, tovabba mindazon ligyek, melyeket az Igazgatdsag
a vezérigazgatd hataskorébe utal.

Felligyeli €s iranyitja az illetékességi kirébe tartozé féosztalyokat.

A vezérigazgato engedélyezi a belfoldi és kiilfoldi &llampapir kibocsatasokat.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd feladatokat a Tarsasag munkavallaléira truhdzni.
A vezérigazgato felel az Igazgatosag hatarozatainak végrehajtasaért.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag munkavallal6i felett a munkaltatdi jogokat, kivéve a
vezérigazgato-helyettes tekintetében az Alapitd részére fenntartott kérdéskéroket.

A vezérigazgatd szabdlyzatokat és utasitasokat adhat ki, annak érdekében, hogy a Térsasag
milkodése megfeleljen a jogszabalyoknak.

A vezérigazgatd meghatarozott feladatok elladtasara, illetleg dontések meghozatalara
bizottsagokat hozhat létre, a bizottsdgok miikodési rendjét utasitasban allapitja meg.

A vezérigazgato irdnyitja és ellendrzi a Tarsasag humanpolitikai és munkaiigyi feladatainak
végrehajtasat.

5.1.2. A vezérigazgatd-helyettes

- a vezérigazgatd eseti vagy tartoés akadalyoztatasa esetén, a vezérigazgatd -eltérd
rendelkezésének hidnyaban, az altaldnos vezérigazgaté-helyettes helyettesiti  a
vezérigazgatat,

- feliigyeli és iranyitja az illetékességi korébe tartozd féosztalyokat,

- felelds a feladatkdrébe tartozé igazgatdsagi elGterjesztések tartaimi megalapozottsagaért,

- ellenérzi 2 munkavégzést,

- inditvanyt tesz a vezérigazgatonak, elGkésziti a dontéseket,

- gyakorolja a vezérigazgato altal atruhdzott munkaltatdi jogokat,

- javaslatot tesz a vezerigazgaténak a bérek és jutalmak mértékére,

- kapcsolatot tart az AKK Zrt. partnereivel az illetékességi korébe tartozo feladatok és kérdések
korében.

! Nem azonos a Munka ToOrvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. tbrvény szerinti vezetd alldsi munkavallalé
fogalmaval. /
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5.1.3. A foosztaly vezetdje

5.2.

iranyitja és felligyeli a fOosztaly jogszabalyoknak, szabalyzatoknak megfelel6 és célszer(i
miikddését, a foosztaly tevékenységével kapcsolatos teriileten képviseli a Tarsasagot,
felel0s a feladatkdrébe tartozd igazgatdsagi el6terjesztések tartalmi megalapozottsagaért,
ellen6rzi a munkavégzést,

inditvanyt tehet, intézkedést kezdeményezhet, a fGosztdly mikodésérdl rendszeresen
beszamol kozvetlen felettesének,

az irdnyitasa ala tartozd alkalmazottakkal kapcsolatban kinevezést, jutalomban részesitést és
tovabbképzést inditvanyozhat,

gondoskodik a foosztaly tevékenységével kapcsolatos iratok, dokumentumok megdrzésérdl,
irattarazasaral.

A tarsasag alkalmazottai

A Tarsasag alkalmazottai kiemelt szakért6, szakértd, szervez0 és titkari munkakodrokbe sorolhatok.

A Tarsasag egyes szervezeti egységei vezetbinek és alkalmazottainak cimhasznalata és a szervezeti
egysegben elfoglalt helye eltérhet egymastdl. Eltéré cimhasznalatot a vezérigazgaté engedélyezhet
és azt az érintett munkavallaldé munkakori leirdasaban rogziteni kell az esetleges sajatos
feladatkorokkel, helyettesitési renddel egyiitt.

VI.

6.1.

AZ AKK ZRT. SZERVEZETI EGYSEGEINEK FELADATAI

A vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek, tisztségek

6.1.1. Jogi és tarsasagi foosztaly
Feladatai:

elkésziti, illetve kozremiikodik az érintett szakteriiletek altal elGkészitend6é utasitasok,
szabalyzatok kidolgozasaban, és korszer(isitésében valamint gondoskodik azok kiadasarol,
tovabba a mindenkor hatalyos utasitésok és szabalyzatok elektronikus nyilvantartasardl,

a lakossagi allampapirok forgalmazadsa soran felmerlil6 ~megkeresésekkel és
Ugyfélpanaszokkal kapcsolatos feladatokat a tars szervezeti egységekkel egylttmiikbdve
ellatja,

ellatia az AKK Zrt. jogi képviseletét hatésagok, blrosagok es egyeb szervezetek elGtt,
elkésziti és véleményezi az AKK Zrt. és az &llampapir-piac miikodését érintd
jogszabalytervezeteket,

elkésziti, illetve vetemenyea az AKK Zrt. ltal kétendd szerzédések tervezetét,

kozremiikodik az AKK Zrt, szerz6déseinek elokészitésében, megkotésében, a szerzédésekbdt
szarmazo és az egyéb igények érvényesitésében,

ellendrzi és informacidval latja el a megbizott kiilsd jogi szakértét,

allast foglal a jogszabalyok, szabalyzatok alkalmazasa soran felmerlil6 jogi kérdésekben,
folyamatosan figyelemmel kiséri az AKK Zrt-t érint8 jogszabalyokat, jogszabaly-mddosités
esetén elbkésziti a vonatkozo belsé dokumentumok maédositasat,

rendszeresen ellendrzi azon intézkedések és eljarasok megfelelé érvényesiilését melynek
célja, hogy az AKK Zrt. a Bszt. szerinti tevékenysége kérében megfeleljen a vonatkozo
jogszabalyi elGirasoknak, illetdleg feitarja a megfelelest akadalyozd hianyossagokat,
folyamatosan figyelemmel kiséri és ellendrzi az AKK Zrt. altal a megfelelési hlanyossagok
feltarasa érdekében tett intézkedéseket, mely ellendrzés korében egyiittmiikodik az AKK Zrt.
belso ellentrzéséert felelds munkatarsaval,
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AKK Zrt. Szervezeti és M{ikodési Szabalyzat

éves jelentést készit az AKK Zrt. Bszt. szerinti tevékenységére vonatkozd jogszabalyokban és
bels6 szabalyzatokban foglaltaknak torténé megfelelésrél, mely éves jelentésnek ki kell
terjednie a Bszt. 95.§ (2) bekezdésében foglaltakra, ;

jogi véleményt nyilvanit az AKK Zrt. tevékenységével és az AKK Zrt. Bszt. szerinti ligyfeleinek
egyes pénziigyi eszkozeivel kapcsolatos lgyekben,

a beszerzések esetén a szakterlilet kezdeményezése alapjan, azzal egylittmiikddve részt vesz
a palyazatok szakszerii kiirasaban, kbzzétételében, lebonyolitasaban, elbiralasaban,

jogi tanacsot ad az AKK Zrt. tevékenységével kapcsolatos dontések kialakitasahoz,

elldtja az AKK Zrt. &ltal kotendd szerzédések, kibocsatasi dokumentumok ellenjegyzésével
kapcsolatos feladatokat, illetve gondoskodik ezek megbizott kiils6 jogi szakért6 altal torténé
ellatasardl, )

elkésziti és szilkség szerint korszerlisiti az AKK Zrt. Szervezeti és Milkodési Szabalyzatat,
valamint az ahhoz tartozé utasitasokat,

szervezi és elOkésziti az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag (léseit és a rendszeresen
tartandé vezetGi megbeszéléseket, valamint az AKK Zrt. alkalmazottai szamara tartandd
vezérigazgatoi tajékoztatokat,

nyilvantartast vezet a cégbélyegzokrdl, valamint a cégjegyzésre jogosultakrol,

koordindlja és végzi az értekezletek megtartasahoz sziikséges tajékoztaté és dontést
megalapozd anyagok el6készitését,

elkésziti a vezetdi megbeszélések emlékeztetdit, nyilvantartja és figyelemmel kiséri a vezetGi
értekezleteken hozott hatarozatok végrehaijtasat.

Ellatia mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

6.1.2. Kommunikacios foosztaly

Feladatai:

koordinalja, elOkésziti, illetve elkésziti a sajtékdzleményeket, a hozzadjuk tartozo
hattéranyagokat, valamint véleményezteti és engedélyezteti azokat a Nemzetgazdasagi
Minisztérium illetékes szervezeti egységeivel; )

megszervezi a sajtotajékoztatokat, interjukat, valamint felkésziti az AKK Zrt. részérél
résztvevoket;

gondozza a sajto adatbazist és aktiv kapcsolatot tart a sajtd képviseldivel;

koordinalja, elokésziti, illetve elkésziti az AKK Zrt. részérol megjelentetésre keriild szakmai
cikkeket; )

tamogatja az AKK Zrt. szakteriileteit a hazai és nemzetkozi konferencidkon vald részvételben;
elkeésziti a napi sajtofigyelést;

szervezi és koordinalja az AKK Zrt. honlapjan torténé publikalast;

teljeskorlien kezeli az AKK Zrt. LinkedIn oldalat;

a megbizott (igyntkséggel és az AKK Zrt. illetékes szakteriileteivel egyiittmiikddve el8késziti
az AKK Zrt. kozbsségi médiabeli (Facebook, Instagram) megjelenéseit, elkésziti az ezen
felileteken érkezd kérdeésekre adandd valaszokat, az elobbi korben gondoskodik a
kdzzétételrol;

a sajtobeszélgetésekhez szakmai hattéranyagot készit, és kozremiikddik a prezentacié
megszerkesztésében;

tAmogatja az AKK Zrt. marketingtevékenységét, az AKK Zrt. illetékes szakteriileteivel
egylittmikodve elkésziti a lakossagi allampapirokkal kapcsolatos hirleveleket, gondoskodik
ezek megjelentetésrol;

eseti tajékoztatast nyljt az allamigazgatas (minisztériumok), orszaggy(ilési képviseldk és
egyéb érdekiodok (befektetok, elemzok) részére.
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Egyéb feladatok:

kapcsolatot tart a kormany gazdasagpolitikdjanak kidolgozasaban és végrehajtasaban
érintett szervekkel.

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

6.1.3 Belso ellenor

Feladatai:

elOkésziti és a Felligyel® Bizottsag lilésére elGterjeszti a belsd ellendrzés éves munkatervét,

a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott ellendrzési terv, valamint a Felligyelo Bizottsag kilén
megbizasa alapjan szabalyszer(iségi,- pénziigyi, valamint informatikai biztonsagi
ellenGrzéseket végez, )

évente jelentést készit az Igazgatdsag és a Felligyelé Bizottsag részére az AKK Zrt.
befektetési szolgaltatasi tevékenységérdl;

folyamatosan és ad hoc jelleggel ellenérzi a szabalyzatok/utasitasok elirasainak betartasat;
az ellendrzések megallapitasairdl jelentést készit, melyet a Feliigyeld Bizottsag (ilésére
terjeszt,

az ellendrzési megallapitasok alapjan javaslatokat tesz a feltart hianyossagok
megsziintetésére, kezdeményezi a belsé szabalyzatok, utasitasok moédositasat vagy
kiegészitését,

elkésziti, szilkség szerint aktualizélja az EllenGrzési Szabalyzatot, tovabba véleményezi a
belsé szabalyzatok/utasitasok tervezeteit,

figyelemmel kiséri a belso ellendrzések megallapitasai nyoman tett intézkedéseket,

elkésziti az ellendrzési feladatok végrehajtasardl sz6l6 éves beszamoldt.

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére a Felligyeld Bizottsag utasitja.

6.1.4 Human eroforras-menedzser
Feladatai:

elokésziti és kdzzéteszi az allashirdetéseket,

reészt vesz a toborzasi és kivalasztasi folyamatokban,

koordinalja az Uj munkavallalok beléptetését,

elokésziti a munkaszerzdéseket, munkakori leirasokat,

megszervezi az lizemorvosi vizsgalatokat,

megszervezi a munkavallalok képzesével, fejlesztésével kapcsolatos tréningeket,
koézrem(ikodik az éves teljesitményértékelési rendszer kidolgozasaban és lebonyolitasaban,
el6késziti és karbantartja a HR tevékenységgel kapcsolatos bels6 szabalyzatokat.

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.
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6.2.

Az dltalanos vezérigazgato-helyettes iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek

6.2.1. Belfdldi tokepiaci és lakossagi foosztaly
Feladatai:

A belféldi tokepiaci forrasbevondssal kapcsolatban:

lebonyolitia a Magyar Allamkétvény és Diszkont Kincstarjegy aukciokat és a csereaukcidkat,
lebonyolitja a lakossagi allampapirok kibocsatasaval kapcsolatos feladatokat,

folyamatos piaci kapcsolattartas alapjan javaslatot tesz a finanszirozasi tervben
meghatarozott belf6idi forrasbevonasi miiveletek részletes konstrukciéjara,

a Budapesti Ertéktozsde Zrt-vel (a tovabbiakban: BET') egylttmikodve mikodteti a tézsdei
kereskedési rendszer aukcios funkcidjat, szlikség szerint kezdeményezi az aukcids funkcié
tovabbfejlesztését,

elkésziti és aktualizélja a belfoldi allampapir kibocsatasok dokumentacidit, elkésziti a tézsdei
bevezetési kérelmeket,

gondoskodik a kibocsatasra keriild allampapirok ismertetéinek és nyilvanos ajanlattételeinek
valamint hirdetményeinek - a tOkepiacrdl szélé6 2001. évi CXX. torvény (a tovabbiakban:
«T1pt.”) elGirasai szerint - az elektronikus informacids csatornakon tértén6 kozzétételében,
kdzremiikodik az aukcidk, jegyzések, adagolt kibocsatasok eredményének - a Tpt. elbirasai
szerint - az elektronikus informacids csatornakon térténo kézzétételében,

kidolgozza és ddntésre elokésziti az Ujként bevezetésre ker(iié belféldi nagybani elsédleges
piaci instrumentumokat,

kozremiikddik az AKK Zrt. honlapjanak aktualizalasaban és karbantartasaban,

gondoskodik a féosztaly altal Iebonyolltott elsodieges ligyletek naprakész nyilvantartasardl,
ezekrdl az AKK Zrt. tarsteriiletei szémara adatokat szolgaltat.

A lakossagi értékesitéssel kapcsolatban.

elkesziti a lakossagi allampapirok értékesitési stratégiajat,

javaslatot tesz a lakossagi allampapir program és az értékesitési csatornak
tovabbfejlesztésére,

Uj lakossagi allampapir termékeket dolgoz ki, koordinalja azok bevezetését,

javaslatot tesz a lakossagi allampapir forgalmazdokkal kotenddé szerzodés
kovetelményrendszerének modositasara, fejlesztésére, és részt vesz a megbizasi szerz6dések
elokészitésében,

szervezi a nyomdai Gton el6éllitott dllampapirok gyartasat forgalmazasat, kapcsolatot tart az
értékpapirt el8allité nyomdaval, Magyar Posta Zrt.-vel és a Magyar Allamkincstarral,

részt vesz a lakossagi aIIampaplrokat érintd probavasarlasok szervezésében,

kidolgozza a Magyar Allamkincstar és Magyar Posta Zrt. alkalmazottai, illetve az utobbi altal
bevondsra keriil6 harmadik szereplOk szamara szervezett szakmai oktatasi programokat és
részt vesz ezek végrehajtasaban,

kozremiikodik a lakossagi allampapirok forgalmazasa soran felmeriilé megkeresésekkel és
ugyfélpanaszokkal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

Egyeb feladatok:

folyamatosan kapcsolatot tart a belfldi tokepiaci szereplokkel,

kdzrem(ikodik az értékpapir forgalmazast érinté jogszabalyok véleményezésében,

elokésziti az &llampapir-kibocsatasokkal és forgalmazassal kapcsotatos kiegészit0
megallapodasokat, megbizasi szerzOdéseket (Kozponti Elszamolohaz és Ertéktér Zrt. (a
tovabbiakban: KELER Zrt., BET, stb.).

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.
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6.2.2. Nemzetkozi tokepiaci és hefektetdi kapcsolatok foosztaly
Feladatai:

A nemzetkézi forrasbevonassal kapcsolatban:

folyamatos piaci kapcsolattartds alapjan javaslatot tesz a finanszirozasi tervben
meghatarozott minden deviza forrasbevonasi miivelet részletes konstrukciéjara, kivéve a
belféldén a lakossag részére eurdban kibocsatott értékpapirt (PEMAP),

ellatia a Magyar Allam nevében kibocsétasra keriilé deviza kotvényekkel kapcsolatos szakmai
feladatokat, ezen belil gondoskodik a devizakdtvények kiifoldi tOkepiacokon torténd
kibocsatasanak megszervezésérdl, a tranzakciok lebonyolitasardl,

részt vesz a nemzetkozi devizakotvény kibocsatdsok dokumentacios kereteinek
kidolgozasaban, egyeztetésében,

elldtia a Magyar Allam nevében kibocsatott egyes devizakétvények nyilvanos
visszavasarlasaval kapcsolatos szakmai feladatokat, gondoskodik az (igylet megszervezéserdl
és lebonyolitasardl,

ellatja az dllam altal kozvetleniii felvett vagy atvallalt deviza- és forint projekthitelekkel
kapcsolatos szakmai feladatokat, ezen belll részt vesz a kapcsolédé dokumentacid
véleményezésében a belféldi Iebonyoll'tési megallapodasok kidolgozasaban, gondoskodik a
ellatja a Paks2 és a Budapest-BeIgra’d projekteket finanszirozd hitelekkel kapcsolatos szakmai
feladatokat,

megszervezi szindikalt hitelek vagy rendelkezésre allasi hitelkeretek palyaztatasat,
dokumenta’ciéjénak elokészitését és az aldirast kovetben gondoskodik a hitelek ehivasardl
és kezelésérdl,

gondoskodik az AKK Zrt-nek a kiilféldi tSkepiacokon torténé bevezetésérdl és
elismertetésérSl, valamint az eurdban kiilféldon kibocsatott deviza kotvényeknek a BET
XBond szekcidjaban torténd regisztralasardl,

blzt05|t]a a foosztaly altal lebonyolitott ligyletek naprakész nyilvantartasat, az ligyletekrdl az
AKK Zrt-n beliil adatokat szolgéltat,

javaslatot tesz a projekthitelek Ujratargyalasa, elotorlesztése targyaban,

folyamatosan vizsgalja a nemzetkdzi értékpapir-, és hitelpiacok piacok miikédeéseét, a piaci
folyamatokat, figyelemmel kiséri a kiilfoldon kibocsatott magyar allampapirok masodpiacanak
alakulasat.

A befektetdi kapcsolatokra vonatkozoan:

kidolgozza az AKK Zrt. a befektetdi kapcsolattartasi programjat; ennek keretében javaslatot
tesz a belféldi és kilfoldi intézményi allampapir befektetokkel, potencidlis befektetokkel,
elemzokkel, egyéb intézményi tOkepiaci szereplOkkel torténd kapcsolattartas rendszerére
(rendszeres és alkalmankénti befektetéi tajékoztatas anyagai, tartalma, formaja, id6zitése,
gyakorisaga, informécié aramlas rendszere, stb.), azzal, hogy az Els6dleges forgalmazokkal,
illetve Lakossagi Allampapir forgalmazokkal valo kapcsoiattartas nem tartozik az elobbi kérbe
(ezek a Treasury foosztaly, illetve a Belfoldi tokepiaci és lakossagi értékesitési foosztaly
feladatat képezik),

a befektetdi kapcsolattartasi program jovahagyasat kovetoen gondoskodik annak
végrehajtasarol,

meghatarozza az intézményi allampapirok befektetGirol és potencidlis befektetdirdl
készitendd elemzések jellemzoit és koordindlja ezek elvégzését;

folyamatosan vizsgalia a nemzetkozi értékpapir- és hitelpiacok miikodését, a piaci
folyamatokat, figyelemmel kiséri a kiilfoldon kibocsatott magyar allampapirok masodpiacanak
alakulasat, a régids kibocsatasokat,

Osszedllitja a befektet6i adatbazist és gondoskodik naprakészen tartésardl.
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Egyéb feladatok

folyamatosan kapcsolatot tart a kiilféldi piaci szereplokkel,

kdzrem(ikddik az értékesitési stratégia kidolgozasaban,

kdzrem{ikddik az allami kezességvallalassal biztositott kolcsonszerzédések és a kapcsolddé
kezesi szerzOdések véleményezésében,

kozrem(kodik az allami kezességvallaldssal biztositott hitelek pélyaztatasanak
lebonyolitasaban,

kapcsolatot tart a hitelmindsito intézetekkel, ezen beliil feladata a szerzddések feltételeire
vonatkozé egyeztetések lebonyolitasa és aldirasra torténd elbkészitése, a hazai szerepldkkel
torténd éves feliilvizsgalati taldlkozék megszervezése, az eseti adatkérések teljesitése,
ellatja az Un. "24-es Népszivetségi kitvényekkel kapcsolatban felmeriilé feladatokat.

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

6.2.3. Treasury foosztaly
Feladatai:

Az adossdg portfolio kezelésével kapcsolatban:

a portfolio kockazatkezelése keretében javaslatot tesz a sziikséges fedezeti miveletekre a
jovahagyott benchmarkoknak megfeielen, a szamara meghatarozott limiteken beliil,
megkdti a sziikséges fedezeti ligyleteket a szamara meghatarozott limiteken beldll,

a Kockazatkezelési fGosztallyal egyiittmiikédve gondoskodik az AKK Zrt. piaci swap-
egyeztetésérol és a sziikséges fedezeti betétiigyletek végrehajtasarol,

kiilon dontés alapjan gondoskodik az allam pénzforgalmi szamldin ideiglenesen rendelkezésre
allé pénzeszkozok hatékony felhasznalasardl,

folyamatosan figyelemmel kiséri a belféldi és nemzetkdzi pénzpiacok alakulasat,
gondoskodik a devizaszamlaval, valamint a fedezeti és egyéb Iligyletek
keretmegallapodasainak kialakitasaval kapcsolatos feladatok ellatasarol,

gondoskodik az AKK Zrt-nek a belfoidi és a kiilfoldi pénzpiacokon torténd bevezetésérdl és
elismertetésérdl,

véleményezi és részt vesz a Kockazatkezelési foosztaly és a Stratégiai és elemzési foosztaly
altal kidolgozott teljesitmény- és kévetelménymutatdk, valamint a kockdzatkezelési modellek
és alapelvek kidolgozasaban,

javaslatot tesz egyes hitelek Ujratargyalasara, elOtorlesztésére, amennyiben a hitelpiaci
valtozasok ezt indokoljak,

kidolgozza és dintésre elbkésziti a bevezetésre ker(ilé (j masodpiaci instrumentumokat.

Az dllampapirok masodpiaci forgaimazasadval kapesolatban

javaslatot tesz az Elsodleges forgalmazdkkal kitendd szerzGdés kdvetelményrendszerének
modositasara, fejlesztésére, és részt vesz a megbizasi szerzodések elokészitésében,
nyilvantartja a forgalmazdi arjegyzés elmulasztasabdl fakadoé hibaperceket,

figyelemmel kiséri az ElsGdleges forgalmazok piaci tevékenységét, és javaslatot tesz az
elsédleges forgalmazoi rendszer tovabbfejlesztésére,

szervezi az elsodleges forgalmazdi megbeszéléseket,

kozremlikodik a mindenkor aktualis masodpiaci kereskedési rendszer milkodtetésében,
szilkség szerint kezdeményezi annak tovabbfejlesztését,

a meghatarozott limitrendszereknek megfelelden végrehajtja a masodpiaci Uzletkétéseket
(OTC piac), beleértve a Magyar Allamkotvények nem kompetitiv jellegli masodpiaci
értékesitését is,

részt vesz az allampapir-piaci indexek, referencia hozamok kialakitasaban, szamitasaban,
kozzétételében,
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meghatarozza a Kincstar halézataban az allampapir-forgalmazas kondicidit, és folyamatosan
allomanyt biztosit a forgalmazashoz,

kozremiikodik a Kincstar alkalmazottai szamara szervezett szakmai oktatasi programok
kialakitasaban és végrehajtasaban,

lebonyolitja a visszavasarlasi aukciokat,

az elozetes arfeltarasi folyamat lebonyolitdsa révén kozremikodik a csereaukcidk
lebonyolitasaban.

Egyeb feladatok:

gondoskodik az adossagkezele5| stratégia megvaldsitasardl a vezetGi dontéseknek
megfelel6en, a féosztaly szamara meghatarozott hataskoron belil,

folyamatosan kapcsolatot tart a belfdldi és kiilfoldi piaci szereplokkel,

részt vesz az addssagkezelést érint6 kiilsé és belsd anyagok, tervezetek véleményezésében,
a vezetdi informacids rendszer keretében az addssag portfolira vonatkozo jelentéseket
keszit,

szervezi €s irdnyitja a Bszt. szerinti ligyfelek forgalmazéi rendszerét, szervezi és lebonyolitja
a Bszt. szerinti tigyfelek megbizasa szerinti masodpiaci lgyleteket,

gondoskodik az OBA és a Szanalasi Alap szabad pénzeszkdzeinek és a BEVA pénzeszkdzeinek
kezelesérdl, a kapcsol6dd allampapir lzletkdtések Iebonyohtasarol

kozremukod|k az AKK Zrt. honlapjanak aktualizaldsaban és karbantartasaban.

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

6. 2.4.

Fenntarthatd pénziigyek foosztaly

Feladatai:

Fenntarthato penzugyekke/ kapcsolatban:

gondozza és frissiti a Magyar Allam Zold Kotvény Keretprogramjat, illetve a Zéld Kétvény
Keretprogram Belsé Eljarasrendet,

koordindlja a Zold Kotvény Keretprogram iranyitasat végzé Irdnyitd Bizottsdg, illetve a
Tarcakdzi Munkacsoport miikodését és megszervezi az Iranyité Bizottsag lléseit,
koordinalja a Zold Kotvény Keretprogram alapjan kész(l6 jelentés (z6ld kétvény integrélt
jelentés) Gsszedllitdsanak, jovahagyasanak és publikalasanak a folyamatat,

kapcsolatot tart a Zold Kotvény Keretprogramhoz kapcsolédé folyamatokban részt vevd
intézményekkel (elsGsorban az illetékes minisztériumokkal) és egyéb érintettekkel,
nyomon koveti a befektetdi igények mellett a legjobb piaci gyakorlatokat és a jogi
szabdlyozasokat, kiilonds tekintettel a taxonomiai kérdésekre és a nemzetkdzi
alapelvekre/sztenderdekre,

részt vesz a fenntarthaté pénzigyekkel kapcsolatos dokumentaciok (adossagkezelesn
stratégidk ESG szekcidja, befektetdi prezentaciok, Zold Magyar Allampapir Ismertets és
kibocsatasi dokumentumok) elbkészitésében, frissitésében,

kutatasi tevékenységet folytat az addssagkezelést érinté ESG témak korében és
elemzéseket készit Uj, ESG fokuszi termékek bevezetésére, illetve meglévd termékek
tovabbfejlesztésére vonatkozoan.

Egyéb feladatok:

tajékoztatja a vezetést az elfogadott fenntarthaté pénziigyekkel kapcsolatos stratégiak
végrehaijtasardl,

kozremiikodik az Esélyegyenliségi terv frissitésében, illetve a hatalyos tervben foglalt
celkitlizések megvaldsitasaban, koordinalasaban.

Eilatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.
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6.2.5. Stratégiai és adatszolgaltatasi féosztaly
Feladatai:

Az dllamadossdg-kezelési stratégidval kapcsolatban

részt vesz az allamaddssag-kezelési stratégia megvaldsitasanak elkészitésében,

stratégiai véleményezéssel részt vesz az allamaddssag-kezelést érintd kormanyzati
intézkedések kidolgozasaban,

pénziigyi- és modellszamitasokkal alatédmasztott elemzéseket készit az dllamaddssag-kezelési
stratégia kidolgozasa és az ehhez kapcsolddé dontések megalapozésa érdekében,

a koltségvetési tervezés megalapozasa érdekében kamatprognézisokat készit,

kidolgozza a stratégiai addssagkezelési dontések megalapozasat segité kockazatkezelési
modelleket (kiilonds tekintettel az optimalis addssagportfdlid modellre), a teljesitmény- és
kdveteiménymutatdk rendszerét, és javaslatot tesz az ahhoz kapcsol6dé paraméterekre,

az optimalis adéssagportfélié modell segitségével javaslatot tesz a vezetés részére a felvallalt
kockdzatok benchmarkkal, vagy egyéb mddszerekkel valé kezelésére,

javaslatot tesz (j termékekre, illetve meglévé termékek tovabbfejlesztésére, valamint
vizsgalja és elemzi az adéssagkezelés soran fejlesztett és bevezetett (ij termékek kockazatat
és beilleszthetGségét,

a Jogi és Tarsasagi Foosztallyal egylittm{ikddve felméri az értékpapir forgalmazast érintd hazai
és nemzetkozi szabalyozasi kérnyezet alakuldsat, elemzi annak az éllamaddssag-kezelési
stratégiat érintd hatasait,

Elemzési tevekenységgel kapcsolatban:

makrogazdasagi és monetaris elemzéseket, elGrejelzéseket készit az allamaddssag-kezelési
stratégia kidolgozasa, a finanszirozasi terv és az lizleti dontések megalapozésa érdekében,
elemzéseket készit a belfoldi és kiilféldi allampapirpiacrél és dllampapirhozamokrdl,

elemzi a makroszintli likviditasi helyzetet, kiilonds tekintettel az allampapir keresletét
meghatarozo elemekre (intézményi befektetdk, bankok, lakossag aktivitasa),

elemzéseket készit a monetaris helyzetrél, a kamat és arfolyamlépésekrdl, valamint ezek
adossagkezelési konzekvenciarol,

vizsgalja a koltségvetés és az allamaddssag finanszirozas makroszintli kérdéseit,
rendszeresen jelentéseket készit az allampapirpiacrol,

véleményezi a pénzpolitikai kérdésekkel foglalkozd elbterjesztéseket és hivatalos
tajékoztatokat,

elemzi a Magyarorszagrél szélo kiilfoldon megjelend, addssagkezelési relevanciaval bird
értékeléseket,

tevékenységének megalapozasara kutatasi tevékenységet folytat,

Adatszolgditatdsi tevékenységgel kapcsolatban.

tételes és napra kész kimutatadst készit a kamatelszamolasokrél és a finanszirozasi
miveletekrél, melyet a Kincstarral kotott megallapodas értelmében &tad a Kincstar
Nemzetgazdasagi Szamlakezel§ osztalyanak,

részt vesz a koltségvetés végrehajtasardl szdlé torvény allamaddssaggal kapcsolatos
fejezeteinek elkészitésében, véleményezi a torvényjavaslatokat, illetve ezekhez
szovegjavaslatot készit,

elkésziti a kormany, a kormanyzati szervek és az Orszaggylilés szamara az allamaddssag
alakulasardl szolo elemzéseket (beszamoladt),

elkésziti az 4llamadossagrol és annak kamatairdl, koltségeirdl szol6 elemzéseket,
nyilvantartja és rendszeresen egyezteti az dllamaddssédg dllomanyt és kamatait a
Fokonyveldséggel finanszirozasi eszk6zok szerint,

szabalyzat alapjan statisztikai adatokat szolgaltat kiils6 szervezetek részére,
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részt vesz az Allami SzamvevoOszéknek (a tovabbiakban: ASZ) nyujtott adatok
szolgaltatasaban, és véleményezi az ASZ vizsgalati jelentéseit,

kozrem(ikddik a rendszeres kiadvanyok elkészitésében

el6késziti az allampapirpiacrél és allamaddssagrol szolé cikkek, eseti ismertetd kiadvanyok
tartalmi elemeit,

eseti tajékoztatast nyujt az allamigazgatas (minisztériumok), orszaggyllési képviselok és
egyéb érdekl6dok (befektetok, elemzok) részére,

kézrem(ikédik az adatszolgaltatasi tevékenység fejlesztésében,

Egyéb feladatai:

kapcsolatot tart a kormany gazdasagpolitikajanak kidolgozasaban és végrehajtasaban érintett
szervekkel,

Elldtia mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.
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6.3. A tervezési és operativ vezérigazgato-helyettes iranyitisa ala tartozo szervezeti
egységek

6.3.1. Kockazatkezelési foosztaly

Feladatai:

- kidolgozza a mindenkori elfogadott allamaddssag-kezelési stratégidn alapuld
kockazatkezelési alapelveket, az azzal 0Osszefliggé belsé szabélyozési rendet
(kockazatkezelési szabalyzat),

- meghatarozza, méri, nyomon kdveti, értékeli és elemzi a felvallalt (izleti kockdzatokat,
valamint javaslatokat tesz a kezeléshez alkalmazandé eszkozokre és modszerekre,
kiilondsen a likviditasi-, refinanszirozasi-, piaci- és partnerkockazatok teriiletén,

- vizsgdlja és elemzi az addssagkezelés soran fejlesztett és bevezetett Gj termékek,
ligylettipusok és tevékenységi korok kockazatat és beilleszthetdségét,

- elkésziti a kockazatkezeléssel kapcsolatos, a kockazatkezelési szabalyzat altal eldirt,
rendszeres és eseti jelentéseket,

- javaslatot tesz a vezetés részére a felvallalt kockdzatok benchmarkkal, kockazatvallalasi
eldirasokkal és limitekkel vald korlatozasara,

- kézremiikodik a Jogi és tarsasdgi fOosztdllyal és a Treasury foosztallyal a
kockazatcsokkentd standardizalt keretszerzGdések adaptaldsaban és testre szabasaban,

- eliendrzi a partnerek altal kiildétt MtM kiértékeléseket, illetve egyes partnerek esetében
elkésziti a lehivasokat megalapozé kiértékeléseket a Treasury fGosztéllyal
egylittmikddve,

- ellendrzi az AKK Zrt. mas szervezeti egységeinek - kiilondsen a Nemzetkozi ikepiaci, a
Belfdldi tokepiaci és lakossagi és a Treasury fGosztdly, valamint és az Elszamoldsi
foosztaly - a lefektetett kockazatviselési elbirasoknak valé megfelelését,

- javaslatot tesz a belsé szabalyozas altal meghatarozott limitek mértékére, Gj limitek
megadasara, illetve meglévo limitek modositasara, visszavonaséra, nyilvantartja a
limitkihasznaltsagot, és jelentést készit a limitek betartasardl,

- az AKK Zrt. aktiv és potencialis Uzleti partnerekrdl informéaciokat gy(jt a jelentésszolgalat
keretében, valamint egyéb piaci informacid forrasok segitségével, a begylijtétt adatokat
feldolgozza és errdl jelentést készit,

- véleményezi a Treasury, a Nemzetkozi tékepiaci, illetve a Belféldi tékepiaci és lakosségi
foosztalyok altal javasolt uj partnereket, és ennek keretében kdzrem{ikddik az Els6dleges
forgalmazdk és Arjegyzik felvételi eljaraséban, a lakossagi allampapir forgalmazok
kivalasztasaban, valamint a devizakibocsatasok soran ellendrzi, hogy a fészervezé(k) és
a fizet (igynok(ok) kivalasztasanak menete megfelelt-e a vonatkozo belsd elbirasoknak,

- a partnerektdl dllampapir-forgalmazasi (elsédieges és masodpiaci) informacidkat gy(ijt a
jelentésszolgalat keretében, ezek alapjan rendszeres és egyedi elemzéseket készit,

- kozremiikodik az elsddleges forgalmazéi rendszer és a lakossagi allampapir forgalmazok
kockazatanak figyelésében és kezelésében, ennek keretében kozremiikddik az adott
forgalmazoi rendszer kockazatanak figyelésében és kezelésében, mely sordn aktivan
egylittm(ikodik a Treasury féosztallyal és a Belfoldi tokepiaci és lakossagi féosztéllyal
(kilondsen az alabbi teriileteken: a rendszer tovabbfejlesztése, a szabalyozas
karbantartasa, informaciogylijtés a forgalmazokrél, a forgalmazdk értékelése,
ellendrzeése, szankcionalasa),

- kezdeményezi az AKK Zrt. addssagkezelési rendszereihez kapcsolodd kockazatkezelési
funkcidk valamint 6nallé kockazatkezelési alkalmazasok fejlesztését, aktivan részt vesz a
kockazatkezelést tdmogatéd rendszerek bevezetésében, elldtja az addssagkezelési
rendszer(ek) és a kockazatkezelést tamogatd rendszerek miikGdtetésében raharuld
feladatokat,

- elkllonilt szervezeti egységkent ellatja a Bszt. szerinti ligyfelek - kiilondsen az OBA, a
Szanalasi Alap, a BEVA - szamara végzett befektetési szolgaltatasi tevékenységhez
kapcsolédéd kockazatkezelési feladatokat,
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- kozremikodik a Nyugdijreform és Addssagcsokkentd Alap tevékenységével kapcsolatos —
ASZ, bels ellendri stb. — vizsgalatokhoz torténd adatok szolgaltataséban, illetve az Alap
mukodésével kapcsolatos elemzéseket készit, amihez felhasznalhatia a Bloomberg
archivumot.

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

6.3.2. Tervezési foosztaly

Feladatai:
Tervezési feladattal kapcsolatban:

- a piaci feltételek, a kormanyzat makroszintl gazdasagpolitikaja, valamint az elfogadott
allamadossag-kezelési stratégia alapjan meghatdrozza a f6 finanszirozasi konstrukciok
(allamkétvények, kincstarjegyek, hitelek, kiilfoldi forrasok) szerepét, részaranyat,

— a koltségvetési torvény, az allamadodssag finanszirozasi igénye, a Magyar Allamkincstartél, a
Magyar Nemzeti Banktdl, valamint a Nemzetgazdasdgi Minisztériumtdl kapott likviditasi
elérejelzés alapjan elkésziti a napi bontasu likviditasi prognézist,

— az adossag finanszirozasaval kapcsolatban ellatjia a terv és tényszamok elienOrzését és
elemzését,

— véleményezi az (izleti teriiletek altal készitett, az addssagkezelést érint6 javaslatokat,

- véleményezi a pénzpolitikai kérdésekkel foglalkozd elGterjesztéseket és hivatalos
tajékoztatokat,

— kapcsolatot tart a kormany gazdasagpolitikajanak kidolgozasaban és végrehajtasaban érintett
szervekkel,

Adatszolgaltatasi tevekenységgel kapcsolatban:

- reszt vesz a koltségvetési torvény allamadossaggal kapcsolatos fejezeteinek elkészitésében,
véleményezi a torvényjavaslatokat, illetve ezekhez szévegjavaslatot készit,

- a Nemzetgazdasagi Minisztérium felkérése alapjan a koltségvetés tervezéséhez, illetve egyedi
kérések esetén kamat- és addssag elbrejelzést készit,

- a Nemzetgazdasagi Minisztérium felkérése alapjan (altalaban havonta) fellilvizsgalja az adott
évi nett6 kamatkiadasra vonatkozo elGrejelzést és errdl tajékoztatast kiild a Minisztériumnak

— a likviditiskezelés keretében rendszeresen terv adatokat kild a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, a Magyar Allamkincstar és a Magyar Nemzeti Bank likviditaskezeléssel foglalkozo
tertileteinek

— elkésziti a piac tajékoztatasat szolgalé negyedéves kibocsatasi tervet

- elkésziti az éves finanszirozasi kiadvanyt, Gsszeallitja az éves kibocsatasi naptart.

Elldtja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

6.3.3. Elszamolasi féosztaly

Feladatai:

- elkésziti az értékpapir kibocsatasokkal kapcsolatos okiratokat, az 6sszevont cimleteket, és az
elsodleges ligyletek adatait,

- ellendrzi a forintban denominalt allampapir kibocsatasok pénziigyi teljesitéseit, valamint a
devizaban denominalt allampapir kibocsatasok és hitelfelvételek lgyleteit,

- KELER Zrt-hez tovabbitja és elszamolja az elsidieges és masodpiaci forintligyleteket,

- elszamolja a fedezeti ligyleteket,

- KELER Zrt-hez tovabbitja az allampapir visszavasaridsokat és lebonyolitja azok elszamolasat,

- elldtja a valtozd kamatozasi allampapirok kamat-megallapitasaval kapcsolatos feladatokat,

- ellen6rzi a masodpiaci arfolyamokat és az allamkotvények kamattablazatait,
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forintban és devizdban fizetési megbizast készit az esedékes torlesztésekrél és
kamatfizetésekrdl, tovabba az allamaddssaggal kapcsolatos egyéb kifizetésekrdl, és ezeket
tovabbitja a Kincstar részére,

megbizott partnerenként koltségfajtakra lebontott kéltségkimutatast készit,

az allamaddssdg miatti kotelezettségek pénzforgalmanak nyilvantartasara szolgalé
nemzetgazdasagi szamlakat naponta egyezteti és az igényeknek megfelelfen informaciot
szolgaltat a valtozasokrdl,

gondoskodik az AKK Zrt. képviseletér6l a KELER Zrt. altal végzett értékpapir
keletkeztetéseken, €s az értékpapir megsemmisitéseken,

naponta egyezteti az AKK Zrt. értékpapir szamlajan tartott sajat allomanyokat, havonta
egyezteti a Kincstar értékpapir szamlajan tartott allomanyokat, és az igényeknek megfelelGen
informacidt szolgaltat az allomany valtozasokrdl,

ellatja a lakossagi értékpapirok forgalmazasanak elszamolasat

egyezteti és elszamolja Kincstar napi értékpapir forgalmazasat és lebonyolitja az értékpapir-
allomanyokat atadasat,

havonta feldolgozza a Kincstar ligyfeleinek kifizetett toke- és kamatbsszegeket.

részt vesz az ASZ részére nyljtandd adatok szolgéltatasaban,

elkésziti a BET-re bevezetett, nyilvanos kibocsatasi allamkotvények napi felhalmozott
kamattablazatat és tovabbitja a KELER Zrt-nek,

ellatja a Bszt. szerinti ligyfelek - killéndsen az OBA, a Szandlasi Alap és a BEVA - szdmara
végzett befektetési szolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddd (igyletek elszdmolaséval
kapcsolatos feladatokat,

ellendrzi és ellenjegyzi az adéssagszolgalattal kapcsolatos fizetési megbizasokat.

Elldtja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

25

it

-



AKK Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzat

6.3.4. Fokonyveloség (foosztalyi jogallasa szervezeti egység)
Feladatai:

Az dflamaddssag nyilvantartasaval kapcsolatosan:

- kialakitja és vezeti az allamaddssaggal kapcsolatos analitikus nyilvantartasokat,

- a Kincstér negyedéves és éves beszamoldjahoz valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium
részére készitendd havi monitoring jelentéshez elkésziti a szamviteli adatszolgaltatast képezd
kimutatasokat,

- kidolgozza és aktualizalja a szamviteli iranyelveket, valamint az ailampapirok leltarozasi
szabalyzatét,

- negyedévenként és az év egészére vonatkozdan elkésziti az analitikus nyilvantartasok
feladasait a Kincstar szaméra,

- ho végi forduldnappal elszamolasi napra vonatkozdéan megallapitia az értékpapirok
sorozatonkénti zar6 allomanyat, és atadja a Kommunikaciés és adatszolgaltatasi foosztaly
valamint a Stratégiai és tervezési fOosztaly részére,

- ellenérzi a deviza addssagot és az azzal kapcsolatos fedezeti ligyleteket, és ellendrzi a ho
végi allomanyok jegybanki kdzéparfolyamon torténd értékelését,

- allampapir fajtankent kéltségfajtakra lebontott koltségkimutatast készit,

- az addssagallomanyrdl és az addssagterhekrol adatokat szolgéltat az ASZ vizsgalataihoz,
valamint a zarszamadas Osszeallitasahoz,

- eleget tesz az allamaddssag alakulasaval kapcsolatos torvényi és mas szamviteli jellegl
adatszolgaltatasi kotelezettségeknek.

Az AKK Zrt. mitkodésével kapcsolatosan:
- elkésziti és az Igazgatdsag elé terjeszti a Tarsasag éves lizleti tervét,
- negyedévente elemzi és beszamol a Tarsasag (izleti tervének idoaranyos alakulasarol,
- gondoskodik a Tarsasag lizleti konyveinek vezetésérdl,
- elkésziti a Tarsasag merlegbeszamoldjat és eredmény kimutatasat,
- gondoskodik a Tarsasag kiilonféle ado- és jarulék elszamolasardl és bevallasardl,
- iranyitja és értékeli a Tarsasag eszkozeinek és forrasainak leltarozasat,
- bonyolitja a Tarsasag pénzforgalmat, gondoskodik a likviditasrdl,
- elszdmolja a munkavallalék jaranddésagait, kezeli a levonasokat,
- gondoskodik a Tarsasag tarsadalombiztositasi feladatainak elvégzésér6l, a kapcsolatos
adatszolgaltatasokat teljesiti,
- kapcsolatot tart az ado-, tarsadalombiztositasi €s munkatligyi hatdsagokkal,

A Nyugdijreform és Addssagcsokkents Alappal kapcsolatos feladatok:
- adatokat szolgaltat az ASZ és KEHI ellendrzéséhez.

Ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

6.3.5. Informatikai foosztaly
Feladatai: )
- lzemelteti az AKK Zrt. informatikai rendszereit illetve gondoskodik a kiilsé vallalkozo altal
Uzemeltetett informatikai rendszerek miikédtetéserdl,
- kapcsolatot tart az AKK Zrt. szamitastechnikai és informatikai rendszereit biztositd
szolgaltatokkal, szallitokkal és fejlesztkkel, valamint az AKK Zrt-vel {izleti kapcsolatban &ll6
szervezetek informatikai egységeivel,
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felméri, gyijti, koveti és a szervezeten beliil egyezteti, értékeli, az AKK Zrt-vel kapcsolatban
alld szallitokkal megvalésittatia az AKK Zrt. informatikai rendszereivel kapcsolatos
kovetelményeket, :

uzemelteti, felligyeli az AKK Zrt. szdmitastechnikai és haldzati alapinfrastruktirajat, és
biztositja ezen rendszerek lizemfolytonossagat,

feligyeli az AKK Zrt. egyedi alkalmazasi rendszereit és biztositja ezen rendszerek
izemfolytonossagat, )

végfelhasznaldi tdmogatast és segitségnyljtast biztosit az AKK Zrt. informatikai rendszereit
hasznalo munkatarsak részére,

kezdeményezi és Iebonyollt]a a hardver és szoftver eszkdzok beszerzését, |gy biztositva az
AKK Zrt. munkatérsai részére munkadllomasokat, nyomtatokat, operacios rendszereket,
irodai eszkozkészlet- és csoportmunka szoftvereket,

gondoskodik az informatikai biztonsagi szolgaltatasokrol, Ugy mint (izemfolytonossag
biztositasa, adat- és alkalmazas hozzaférés jogosultsag felligyelet, virusvédelem, biztonségi
mentések és archlvalasok munkaallomas és szerver rendszeres karbantartas formajaban,
gondoskodik az AKK Zrt. jogkdvetd szoftverhasznalatardl és a felhasznalokkal betartatja azt,
gondoskodik a bérelt és kapcsolt vonali szolgaltatasokrdl az AKK Zrt. kiilsé informacids
szolgaltatasokhoz valé hozzéférésének biztositasa céljabdl,

kozrem(ikodik a Kincstar és az AKK Zrt. kozotti egyiittm{ikodési megéllapodas informatikéval
kapcsolatos feladatainak megvalésitasaban,

elkésziti és sziikség szerint aktualizdlja az informatikai rendszerekhez kapcsolédé
szabalyzatokat, )

szilkség szerint kezdeményezi az AKK Zrt. katasztréfatervének aktualizaldsat.

Elldtia mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

6.3.6.

Miikédéstamogatasi és marketing foosztaly

Feladatai:

A beszerzési és lizemeltetési feladatokkal kapcsolatban.

ellatja az iratkezelés és irattarazas szakmai fellgyeletét, elkésziti és sziikség szerint kor-
szer(isiti az AKK Zrt. Iratkezelési Szabdlyzatat, tovabba operativ médon ellendrzi annak
szabaiyszeru miikbdését,

szervezi és iranyitja az AKK Zrt. miilkodésével kapcsolatos beszerzéseket, elkésziti és sziik-
ség szerint korszer(isiti az AKK Zrt. Beszerzési Szabalyzatat, felligyeli és ellen6rzi annak
végrehajtasat, gondoskodik a kidzbeszerzéssel kapcsolatos adatszolgéltatasokrdl,

ellatja a gépkocsik szervizelésével kapcsolatos feladatokat,

osszedllitja az AKK Zrt. utazasi tervét, fi igyelemmel kiséri a végrehaijtast, segitséget nyuit
az utak megszervezesehez

megszervezi és elokésziti az AKK Zrt. belsé rendezvényeit,

elldtja a munka- és tlizvédelemmel kapcsolatos teenddket,

ellatja az irodahaz (izemeltetéssel illetve az épUIetbiztonséggal kapcsolatos feladatokat,
ellatja a katonai meghagyas elGkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat,
nyilvantartja az AKK Zrt. szerz6déseit (Szerzodéstar).

Az dllampapirok értekesitését tamogatd marketing feladatokkal kapcsolatban:

elkésziti a marketing kommunikaciés stratégiat és médiatervet, melynek mentén
osszedllitia, majd megvaldsitja az éves marketing tervet, illetve - az iizleti teriiletek igényeit
is figyelembe véve - gondoskodik ezek naprakészen tartasarol,

gondoskodik az (j termékek fejlesztéséhez és bevezetéséhez kapcsoldédé marketing
kommunikacids feladatok ellatasardl,
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gondoskodik az AKK Zrt. és a Magyar Allampapir arculatanak kidolgozasarél és annak
egységes hasznalatarol,
menedzseli a médiakampanyokat (médiafoglalas és kreativ tervezés),
gondoskodik a sziikséges nyomdai, dekoracids és reklamajandék gyartasrol,
gondoskodik a lakossagi weboldalak (allampapir.hu; babakotveny.hu) lizemeltetésérdl, az
adminisztrator-szerkeszt6i feladatok ellatasardl,
megszervezi a lakossagi allampirokkal kapcsolatos rendezvényeken  torténd
megjelenéseket, az érintett fosztalyokkal egyiittmikodve gondoskodik a szponzoraciok,
tamogatasok megvaldsitasardl,
ellatja a fentiekbd! fakadé adminisztracios feladatokat: beszerzési eljarasok, biidzsé, jogdijak,
szerzOdések nyomon kovetése; féléves és éves beszamolok készitése; kifizetéshez
kapcsolodo feladatok (arajanlatok ellendrzése, teljesitésigazolasok kiallitasa). ”

Elldtja mindazokat a feladatokat, amelyek elvégzésére utasitast kap.

VII.

ZARO RENDELKEZESEK

7.1. Az Igazgatésdg a 15/2015. (03.27.) szamlu hatarozataval felhatalmazta a Tarsasag

F 8

vezérigazgatojat, hogy sziikség esetén a Szervezeti és M{ikddési Szabdlyzat egyes szervezeti
egységeken beliili, illetve az egyes szervezeti egységek kozotti feladat megosztasra vonatkozo
rendelkezéseinek méodositasardl, valamint foosztaly, 6nallé osztaly és osztaly létrehozasardl és
megszintetésérdl, illetve a Tarsasdg munkaszervezetét érintd egyéb kérdésekrdl sajat
hataskorben, az Igazgatdsadg utdlagos tajékoztatasa mellett vezérigazgatdi utasitas
formajaban dontson.

A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2025. augusztus 1. napjan lép hatalyba, egyidejlileg
a 3/2025. szdmu vezérigazgatdi utasitdssal kiadott és a 8/2025. szamu vezérigazgatoi
utasitassal modositott Szervezeti és Mikodési Szabalyzat hatalyat veszti.

Budapest, 2025. julius 25.

Hoffmann Mihaly s.k.
vezérigazgato

Melléklet: Az AKK Zrt. szervezeti felépitése
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