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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az Allamadéssig Kezels Kozpont Zartkorien Miikédé Részvénytarsasig tulajdonosinak

Vélemény

Elvégeztiik az Allamadossag Kezeld Koézpont Zrt - cégjegyzékszam 01-10-044549 - ("a Tarsasag") 2017. évi éves
beszamol6janak kdnyvvizsgdlatat, amely éves beszdmol6 a 2017. december 31-i fordulonapra készitett mérleghél
—melyben az eszkdzik és forrdsok egyezd végisszege 562.944 eFt, az adbzott eredmény 89.381 eFt (nyereség) -
és az ugyanezen idSponttal végzdds iizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbél, valamint a szamviteli politika
jelentds elemeinek tsszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbal afl.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszdmoldé megbizhato és valds képet ad a T4rsasag 2017. december 31-én
fennallé vagyoni és pénzitgyi helyzetérdl, valamint az ezen id8ponttal végzddo tizleti évre vonatkozo jévedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatdlyos, a szémvitelr6l szolé 2000. évi C. torvénnyel osszhangban (a
tovéabbiakban: ,,szamviteli térvény™).

A vélemény alapja

Kdnyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal &sszhangban és a kényvvizsgilatra
vonatkozd ~ Magyarorszdgon hatilyos — torvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé feleldsségiink bévebb leirdsdt jelentésiink A kdnyvvizsgilo éves beszimold
konyvvizsgalataért vald feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tirsasigtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatilyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgal6i Kamara ,,A kényvvizsgdloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szol6
szabdlyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok
Testiilete altal kiadott ,Koényvvizsgilok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Kdédex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai eléirascknak is,

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kényvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelels alapot nyit
véleményiinkhéz,

Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés

Az egyéb informécik az Allamadéssag Kezel§ Kozpont Zrt - 2017. évi iizleti jelentésébdl dllnak. A vezetés
felelds az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabély vonatkozd elbirdsaival
Osszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen kbnyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakasziban az éves
beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az izleti jelentésre.

Az éves beszdmolé altalunk végzett kdnyvvizsgilataval kapeselatban a mi feleldsségiink az izleti jelentés
tolvasasa €s ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-¢ az éves
beszdmolénak vagy a konyvvizsgilat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ggy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkdnk alapjan arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informécidk lényeges hibas 4llitast tartalmaznak, kistelességiink errd] és a hibas 4llitds jellegérdl jelentést tenni.
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A szamviteli tdrvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az fizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mis jogszabaly vonatkozd elbirdsaival dsszhangban van-e, és errél, valamint az iizleti
Jjelentés és az éves beszamold Gsszhangjdrd] vélemény nyilvénitisa,

Véleménylink szerint az Allamadéssig Kezeld Kozpont Zrt - 2017. évi lizleti jelentése minden lényeges
vonatkozésban Gsszhangban van az Allamadéssag Kezeld Kozpont Zrt - 2017. évi éves beszamolojaval és a
szdmviteli torvény vonatkozé el6irdsaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Térsasig szamdra nem ir el§ tovabbi
kdvetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondés vagy lényeges hibas 4llitas sem jutott a tudomdsunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek feleldssége az éves beszdmoléért

A vezetés felelSs az éves beszamoldnak a szidmviteli torvénnyel Ssszhangban t6rténé és a valds bemutatis
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd 1ényeges hibds allitastdl mentes éves
beszamolé elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatisdra vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kbzzétegye a véllalkozas folytatasdval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkoz4s folytatisanak elvén alapuld éves beszdmold
Gsszedllitasaért, A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadélyozza, illetve a vallalkozési tevékenység folytatisanak ellentmondé
tényezb, kériilmény nem 4ll fenn,

Az irényitassal megbizott személyek feleldsek a Térsasag pénziigyi beszdmolasi folyamaténak felilgyeletéért.

A kinyvvizsgilo éves beszdmolo kinyvvizsgilatiért valb feleldssége

A kényvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossdgot szerezni arr6l, hogy az éves beszimold egésze nem tartalmaz
akar csalasb6l, akér hibabdl eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjén a véleményiinket
tartalmazd fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsdssunk ki. A kelld bizonyossdg magas foki bizonyossig, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgélat
mindig feltérja az egyébként létezd lényeges hibas Allitast. A hibas allitisok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl,
és lényegesnck mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozis, hogy ezek ommagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjak a felhasznaldk adott éves beszdmolé alapjin meghozott gazdasigi déntéseit.

A Magyar Nemzeti K&nyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgilat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk €s szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

Azonositjuk és felmérjilk az éves beszdmol6é akar csaldsbol, akdr hibabol eredd lényeges hibas
allitdsainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockizatok kezelésére alkalmas
kdnyvvizsgélati eljdrasokat, valamint elegendd és megfelels kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozisihoz. A csaldsbdl ered lényeges hibas dllitas fel nem tirisdnak a kockazata
nagyobb, mint a hibabd] ereddé, mivel a csalds magdban foglalhat Ssszejatszést, hamisitast, szdndékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

Megismerjiik a kényvvizsgilat szempontjabdl relevans belsé kontrollt amnak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériillmények kézott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Térsasag belsd kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szdmviteli politika megfeleloséget és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kizzétételek ésszeriiségét,

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-¢ a vezetés részérdl a véllalkozas folytatisanak elvén
alapul6 éves beszamold bsszedllitdsa, valamint a megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél,
hogy fennall-e lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasdg véllalkozas folytatasara valo képességét illetden. Amennyiben
azt a kovetkeztetdst vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig all fenn, fiiggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszdmoldban 1évd kapesolodo kozzétételekre, vagy

Oldal 2 /3




ha a kbzzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink
a fiiggetlen konyvvizsgal6i jelentésiink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
JovObeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véallalkozast
folytatni,

- Ertékeljiik az éves beszamolé atfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmdt, beleértve a kiegészitd
meliékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszdmoléban teljesiil-e az
alapul szolgald iigyletek és események valds bemutatésa,

- Az irdnyitissal megbfzott személyek tudomdséra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokarét és fitemezését, a kényvvizsgalat jelentds megallapitisait, beleértve a Tdrsasdg altal
alkalmazott belsd kontroilnak a kényvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelent8s hidnyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Budapest, 2018. marcius 13.
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Bérany Terézia iigyvezets

DIAMANT Kényvvizsgals Kft Bérany Terézia
1223 Budapest, Gyula vezér u. 72 kamarai tag kdnyvvizsgald
nyilvéntartdsi szam: 000089 kamarai tagsagi szam: 000428
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2017. januar 1. és a 2017. december 31. kézoth iizleti évrdl

I1. MERLEG
adatok ezer forinthan
- El&z5 év El6z6 évek Targyév
Eszko28k 2016. | modositasai | 2017.
A. Befektetett eszkozok 97 669 88 596
I IMMATERIALTS JAVAK 28 810 26 537
1. Alapitas -atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 28 810 26 388
4. Szellemi termékek 149
5. Uzleti vagy cégériék
6. Immateridlis javakra adott elGlegek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
II, TARGYT ESZKOZOK 54 686 49 464
1. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok 8 345 9 641
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 46 341 39778
4. Tenyészallatok
5. Beruhazdsck felijitasok 45

6. Beruhazasra adott elélegek

7. Targyi eszkizdk értékhelyesbitése
IIT. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 14 173 12 595
1, Tartds részesedés kapesolt véllalkozédsban

2. Tartosan adott kélcstn kapcsolt vallalkozasban

3. Egyéb tartds részesedés

4. Tartésan adott kélcsiin eqyéb részesedési visz. vall,
5. Egyéb tartdsan adott kdlcsén 14 173 12 595
6. Tartos hitelviszonyt megtestesit értékpapir

7. Befektetett pénzilgyi eszkizok értékhelyesbitése
B. Befektetett pénziigyi eszkozok értékeldsi kil

B. Forgéeszk&zék 465 254 458 147
. KESZLETEK

. Anyagok

. Befejezetlen termelés és félkész termék
. Novendék hizd és egyéb allatok

. Késztermékek

. Aruk

. Készletre adoit eldlegek

17, KOVETELESEK 20 548 14519

] =

[+ [ EN [T

1.Kévetelések aruszolgdltatisbdl és szolgaltatdsokbdl (vevik) 6 476 5 458
12, Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kivetelések egyéb részesedési viszonyban lévb vall
4. Valtékévetelések

5. Egyéb kévetelések 14 072 9 061
6. Kovetelések értékelésl kiilsnbbzete

7. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékeldsi kil

I, ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt vallalkozdsban

2. Egyéb részesedés

3. Sajat részvények, sajat lizletrészek

4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir
5. Ertékpapirok értékelési kiilnbézete

IV, PENZESZKOZOK 444 706 443 628
1. Pénztar, csekkek 662 322
2. Bankbetétek 444 044 443 306
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 10 499 16 201
1. Bevételek aktlv id8beli elhatirolasa 1 308
2. Kéltségek, raforditdsok aktiv idSbeli elhatérolasa 10 498 15 893

3. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 573 422 562944




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Eves beszamolé a 2017. januar 1. és a 2017. december 31. kdzéthi tizleti évrd]

adatok ezer forintban

Forrasok

El626 év
2016.

El6z0 évek
médositasai

Targyév
2017.

[o. sajat téke

483 553

444 295

L. JEGYZETT TOKE

300 000

300 000

I1. Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-)

TII. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK

54 914

54 914

V. LEKOTOTT TARTALEK

VI. ERTEKELESI TARTALEK

VII. ADOZOTT EREDMENY

128 639

89 381

E. Céltartalékok

0

1. Céltartaiék a varhato kételezettségekre

0

2. Céltartalék a jovSbeni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek

73 408

91 588|

I HATRASOROLT KOTFLEZETTSEGEK

0

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vall.

2. Hatrasorolt kotelezettsegek egyeD reszeseqes! viszonyban 1evo

vall.szemben

3. Hatrasorolt kistelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

Il HOSSZULEJIARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszl lejaratra adott kolcsénék

2. Atvéltoztathato katvények

3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol

4. Beruhdzasi és egyéb fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszilejaratu hitelek

6. TartGs kotelezettségek kapesolt vill, szemben

7. Tartos kotelezetisegek egyeb reszesedes] viszonyban 1evo
vallalkozassal szemben

8. Egyéb hosszllejaratl kitelezettségek

IIT. ROVID LEJARATU KOTEL EZETTSEGEK

73 408

91 588

1. Rovid lejaratd kolcséndk

2. RGvid lejarati hitelek

3. Vevitdl kapott elblegek

4. Kitelezettségek druszéllitisbdl és szolg.

15 064

30718

5. ValtGtartozdsok

6. Rivid lejrat kételezettségek kapcs.

7. Rovid Ie]araEu EOEE'EZEEEEQEE egyeﬁ reszesedesi ViSZonyban

|Iév6 vall. szemben

{3. Egyéb rovid lejarat( kotelezettségek

58 344

60 B70

9. Kételezettségek ériékelési killbnbbzete

10. Szarmazékos ligyletek negativ ériékelési kiil

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

16 461

27 061

1. Bevételek passziv id8beli elhatarolisa

6 333

5067

2. Kéltségek, rdforditdsok passziv iddbeli elhat.

10 128

21 994

3. Halasztott bevételek

|JFORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

573 422

562 944

Budapest, 2018, marcius 13.




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2017. januar 1. és a 2017. december 31, kizdtt Uzleti évrl

IIl. EREDMENYKIMUTATAS

adatok ezer forintban
Megnevezés Eldzd év El’éizc'i t”ev"ek_ Targyév
_ 2016, modositasai 2017.
01 BeKoldi értékesités nettd arbevétele 1165934 1185231
02 Export értékesités nettd drbevétele
LErtékesités nett6 arbevétele 1 165 934 1185 231
03 Sajat termelésii készletek dllomanyvalozasa
04 Sajat eldallités( eszkozok aktival értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
IIL Egyéb bevételek 53 236 3533
05 Anyagkéltség 3611 4956
06 Igénybe vett szolgiltatdsok értéke 244 729 253 242
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 4174 3569
08 Eladott aruk beszerzési értéke
09 Eladott (kdzvetitett) szolgatatasok értéke 0 0
IV. Anyagjellegii raforditasok 252514 261 767
10 Bérkoltseg 503 059 561 745
11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 106 985 70742
12 Bérjarulékok 171 876 149 424
v.Személyi jellegii raforditasok 781 920 781 911
VI. Ertékcsdkkenési lefras 39 249 40 946
VII. Egyéb raforditasok 10735 6072
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 134 752 98 068
13 Kapott osztakék és részesadés
14 Részesedés ertékesitésének &rfolyarmyeresége
15 Befektetett penzigyi eszkzok kamatai,
arfolyarmnyeresége
16 Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 2914 112
17 Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 377 338
VIIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei 3291 450
18 Befektetett pénziigyi eszkék arfolyarmnyeresége
19 Fizetend kamatok és karmatjellegii raforditasok 12 50
20 Reszesedesek, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 147 230
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 159 280
B. PENZUGYT MUVELETEK EREDMENYE 3132 170
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 137 884 98 238|
X. Adofizetesi kbtelezettség 9245 8 857
D. ADOZOTT EREDMENY 128 639 89 381

Budapest, 2018. marcius 13.
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IV. AKIEGESZiTO MELLEKLET
1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

Az Allamaddssag Kezels Kozpont Zartkdrien Miikods Részvénytarsasdgot (a tovabbiakban:
~Tarsasag”) 2001. marcius 1-jén a penzugymlnlszter alapitotta, amely a jogok és kételezettségek
vonatkozésaban a Magyar Allamkincstar Allamaddsség Kezel§ Kozpont jogutddia.

2006. augusztus 29-t5l a cégbirdsagi bejegyzés alapjan a Tarsasdg neve Allamadéssag Kezeld
Kozpont Zartkoriien Miitkodo Részvénytarsasag.

Roviditett neve: AKK Zrt.

A Tarsasag idegen nyelv(i elnevezése angolul;
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares.
Roviditett név: GDMA Pte Ltd.

A Tarsaség bejegyzett székhelye: 1027 Budapest, Csalogany u. 9-11.
A Tarsasag 2001. marcius 1-jén kezdte meg mitkodését.

A Tarsasag jegyzett tékéje 300.000.000,- Ft, amely 10 db, azaz tiz darab egyenként
30.000.000,- Ft azaz Harmincmillid forint névérték(i és kibocsatasi értékii, névre szolo, A
sorozatd, dematerializalt ertekpaplrkent nyilvantartott térzsrészvénybdl all. A Tarsasag reszvenyel
a Magyar Allam nevére széInak és a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6ld 2011. évi CXCIV,
torvény (a tovabbiakban: Stabilitdsi Tv.) 11.§-a alapjan valamint a Ptk. 173.§-a szerint
forgalomképtelenek, illetleg a nemzeti vagyonrdl szdlé 2011. évi CXCVI. térvény értelmében
elidegenitési és terhelési tilalom alatt allnak, tovabba azokon osztott tulajdon nem |étesithets. A
Tarsasag részvényei nem alakithatok at mas részvénytipusba tartozé részvényekké.

A Tarsasag részvényei a KELER Zrt.-nél az NGM nevére szdlé értékpapir szamlan vannak
nyilvantartva.

A Téarsasdg egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kozgylilés nem miikddik. A Tarsasag legfébb
szerve hatdskorébe tartozd kérdésekben az Alapité dont és gyakorolja a Térsasdg legfébb
szervének jogait.

A Tarsasag vagyonaval a vonatkozd jogszabalyok, alapitéi hatdrozatok, valamint az Igazgatdsagi
hatarozatok keretein bellil onalléan gazdalkodik.

A Tarsasag f6ébb adatai

cégjegyzék szama: 01-10-044549

addszama : 12598757-1- 41

koz0sségi addszama: HU 12598757

statisztikai szamjele: 12598757 6499 114 01
pénzforgalmi jelz6szama : MNB 19017004-00221120
PM regisztracios szama: 124134

honlapja: www.akk.hu

e-mail cime: akk@aklk.hu

A Stabilitasi Tv. 13.§ (1) bekezdése alapjén a Tarsasag m{ikddése soran az alabbi fébb feladatkoroket
valdsitja meg:
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a) a kozponti koltségvetésrdl szdlé torvény felhatalmazésa alapjdn szervezi az
allamhaztartas kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a) és b) pontja
szerinti addssagot keletkeztetd (igyletbdl szarmazd része terhére elszémolandd
allampapir-kibocsatast, hitelfelvételt s addssag-atvallalast,

b) elkésziti a kdzponti koltségvetés éves és kiozéptavii finanszirozasi tervét, kidolgozza
az a) pont szerinti addssag finanszirozési stratégidjat,

c) gondoskodik az allamhaztartas kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3.
§ a) és b) pontja szerinti addssagot keletkeztet6 ligyletb6l szarmazo része terheinek
kifizetésérol, )

d) a kdzponti kdltségvetésrol szolo torvény felhatalmazasa alapjan az Aht. 76. § (1)
bekezdés b) pontja szerinti eldrejelzés figyelembevételével gondoskodik a kézponti
koltségvetés fizetoképességének fenntartasardl, valamint az éallam atmenetileg
szabad pénzeszkizeinek kezelésérdl,

e) szervezi a masodlagos allampapir-piacot,

f) a masodlagos allampapir-piacon sajatszamlés kereskedést, értékpapir kélcsénzést,
repd és forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali, hataridds, fedezeti, csere
és szarmaztatott ligyleteket két, tovabba letétkezelési és |etéti Grzési feladatokat 14t
el,

g) elemzi az a) pont szerinti addssagszolgalat és az allampapirpiac folyamatait,

h) kézrem{kodik az allamaddssag szamitasaban, tdjékoztatast ad az allamhaztartés
kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a), b), e) és g) pontja szerinti
adossagot keletkezteté Ugyletbdl szédrmazd része alakuldsardl, az éallampapirpiac
folyamatairdl,

i) véleményezi az egyedi allami kezességvéllalds, garanciavéllalds mellett nydjtott hitelek
és kibocsatott kotvények feltételeit,

j) hitel-betét mlveleteket végez,

k) kozremiikddik az allami kezesség, garancia melletti hitel- és koélcsonfelvétellel,

"o’

hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A Stabilitasi Tv. 13.§ (4) bekezdése alapjan a Tarsaséag az alabbi feladatkoriket latja, illetve lathatja
el:

a) kllon jogszabaly felhatalmazasa alapjan allami kezességgel, illetve allami garanciaval
biztositott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok forgalomba hozatalat szervezheti,
illetve ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el;

b) jogszabalyban meghatarozott mérték(i dij ellenében kdzremlikédhet az allam, az
énkormanyzat, valamint ezek tobbségi tulajdondban allé gazdalkodd szervezete
hitelfelvételével, kdlcsnfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesits értékpapirjdnak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleértve az (izleti stratégidval kapcsolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

c) kézrem(ikddhet az Orszagos Betétbiztositasi Alap és a Szandlasi Alap szabad
pénzeszkozeinek kezelésében, valamint annak hitelfelvételével, kélcsonfelvételével,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjainak kibocsatdsaval kapcsolatos feladatok —
ideértve az lizleti stratégiaval kapcsolatos tanacsadast is — ellatasaban;

d)} kdzrem{tkddhet a Befektetd-védelmi Alap pénzeszkozeinek kezelésében.

A Tarsaség a Stabilitasi Tv. 13.§ (5) bekezdése alapjén az allam &ltal kibocsétott vagy allami
kezességgel, illetve allami garancidval biztositott, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, tovabba a
befektetési vallalkozasokrdl és az arutdzsdei szolgaitatdkrol, valamint az altaluk végezhetd
tevékenysegrol szolo 2007. évi CXXXVIIL. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 6. §-anak a)-d), h), i), j)
és k) pontjaban meghatarozott pénziigyi eszkozok tekintetében a Bszt. 5. §-a (1) bekezdésében
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meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet, valamint a Bszt. 5.§-a (2) bekezdés a), b),
d), @) és h) pontjaiban meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet kiegészits szolgaltatast
végezhet. A Tarsasag e tevékenységeire a T6kepiacrdl sz6lé 2001, évi CXX. Térvény (Tpt.) és a Bszt.
rendelkezéseit alkalmazza.

A Térsasdg altal végzett tevékenységek TEAOR szédma:
64,9908 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités (fGtevékenység)

66.12'08  Ertékpapir-, arutézsdei ligyndki tevékenység

66.19'08 Egyéb pénziigyi kiegészité tevékenység

66.30'08  Alapkezelés

70.22'08  Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

74.90'08 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

A Tarsasag vezetd tisztségviseldi

Az Igazgatosaq tagjai 2017-ben:

Név _ Betoltott tisztség _
Igazgatosag elnoke Igazgatosag tagja
Balogh LészIlé 2014. 02. 01 -
Asztalos Viktor J6zsef 2013, 06. 01 -
Banai Péter Bend 2014. 07. 07 -
dr. Rakossy Balazs 2017. 05. 01 -
A Feliigyeld Bizottsdqg tagjai 2016-ben:
BelJltott tisztség
Név Feliigyelb Bizottsig Feliigyel6 Bizottsag tagja
elnoke

Gondos Judit 2016. 06. 01 — 2019. 05. 31.
Foldiak Gergely Antal 2014. 03.15 — 2020. 03. 14.*
Dr. Véarpalotai Viktor 2016. 05, 15— 2019, 05. 14,

*:Foldigk Gergely Antal a 2/2017. (IIL. 03,) szami részvényesi hatdrozat alapjdn 2017. mércius 15, napistdl 3 év iddtartamra tjra
megvélaszidsra kerdft a Felligyeld Bizottsdg tagidve

Tarsasag kdnywvizsgaloja:
DIAMANT Konyvvizsgalo,Gazdasagi és Pénziigyi Tanacsadd Kft.
1223 Budapest,
Gyulavezér utca 72.
Cg. 01-09-367658
Kamarai nyilvantartasi szam: 000089

Kényvvizsgalatért személyesen felells:
Barany Terézia, konywvizsgalo
Konywvizsgaloi igazolvany szama: 000428

A Tarsasdg képviseletére jogosult személy:
A 2000. &vi C. t6rvény 20. §. (6) bekezdése értelmében az éves beszémold részét képezé mérleget,
eredménykimutatast és kiegészité mellékletet Barcza Gyérgy Janos vezérigazgatd mint az AKK
Zrt. képviseletére jogosult személy irja ala.

A kényvviteli szolgaltatds kdreébe tartozo feladatok irdnyitdsiért felelds személy:
Mezo Ilona fokonyvel6
NGM regisztracids szama: MK 192007
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2. SZAMVITELI POLITIKA
Altalanos informacidk

A Tarsasag éves beszamolét készit, ennek megfeleléen a kettos kdnyvvitel szabalyai szerint
vezeti kényveit.

Az (izleti év idGtartama megegyezik a naptari évvel.
A beszamold készitésének idOpontja a targyévet kovetd év februar hé 15. napja.

Az éves beszamold a magyar szamviteli torvénnyel Gsszhangban a bekeriilési érték elvének
alkalmazasaval késziil.

A Tarsasag , A" tipus( mérleget készit.
A Tarsasag ,, A" tipus( (sszkoltség eljarast alkalmazé) eredménykimutatast készit.

Koliségelszamolaskor csak elsGdieges koltségnem-elszémolast alkalmaz.
A Térsasag konszolidalt beszamolé készitésére nem kotelezett.
Az éves beszamold adatai — a megjegyzett kivételektd eltekintve — ezer forintban értenddk.

A szamviteli politika célja a gazdasagi, pénziigyi események kdnyvvezetésének és a kbnyvvezetés
sajatossagainak kialakitasa, a pénziigyi tevékenység és azok kénywviteli megjelenitésének
harmonizéldsa, a szamviteli rend mikodési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozésa
annak érdekében, hogy a Tarsasag beszamoldin keresztll meg lehessen ismerni a
részvénytarsasag valés vagyoni €s pénzligyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon lehessen
kovetni.

A Tarsasag szamviteli politikaja a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény elGirasaira éplil.

Az érvényben leve szamviteli politikat tobb bels6 szabalyozas egésziti ki a kiilsd és belsd
adatszolgéltatasi kitelezettségek, valamint az egyes folyamatok, pénziigyi miiveletek, az operativ
munka egyértelm{i végrehajtasanak ellenbrizhetésége érdekében.

A szamviteli politika fobb elemei
A Tarsasag a szamviteli torvénnyel Gsszhangban kialakitotta a pénzkezelési, az eszkdzok és forrasok
leltarkészitési és leltarozasi valamint az eszkézok és forrasok értékelési szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kiindulva
biztositani kell a (teljesség, valddisag, vildgossdg, Gsszemérés, folytonossdg, kidvetkezetesség,
ovatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az idGbeli elhatarolas, a tartalom elsGdlegessége a
formaval szemben, a lényegesség és a kdltség-haszon Osszevetés) szémviteli alapelvek
érvényesiilését.

A Tarsasag meghatarozta, mely Osszeghatartdl tekinti a gazdasdgi események hatasat
jelentdsnek.

12
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Jelentds Gsszegii és nem jelentds dsszegii hiba
a) Jelentds Gsszegii hiba

Az AKK Zrt. jelentSs 6sszegli hibdnak mindsiti, ha a hiba feltdrasdnak évében, a
kiilénbdzd ellendrzések soran, egy adott (izleti évet érintben (évenként kiilon-kiilén)
feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat t6két ndvel6-csokkentd — értékének
egyiittes (el&jeltdl fiiggetleniil) dsszege meghaladja az ellendrzott lzleti év mérleg 6
dsszegének 2 szazalékat. Amennyiben a mérleg f6 Gsszeg 2 szézaléka nem haladja meg
az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forint.

b) Nem jelentds Gsszegii hiba

Az AKK Zrt. nem jelentds dsszegii hibdnak minGsiti, ha a hiba feltarasanak évében, a
kiilénbdzd ellendrzések sordn, egy adott (zleti évet érintben (évenként kilén-kiilon)
feltart hibak és hibahatdsok — eredményt, sajat t6két novels-csokkenté — értékének
egylittes (elGjeltdl flggetlen) dsszege nem haladja meg a jelentds 6sszegli hibaként
meghatarozott értékhatart.

Megbizhato és valés képet lényegesen befolyasolé és lényegesen nem befolyasold
informacio

a) Megbizhato és valoés képet Iényegesen befolyasolé informacio

Lényegesnek mindsiil a beszdmold szempontjabdl minden olyan informacié amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatdsa — az ésszer(iség hatarain beliil - befolyasolja a
beszamolé adatait felhasznalok déntéseit.

Az AKK Zrt. a megbizhaté és valds képet lényegesen befolyasolé hibanak mindsiti, ha a
jelentds Osszegli hibak és hibahatasok Gsszevont értéke a sajat téke értékét Iényegesen
megvaltoztatja, és ezért a mar kdzzétett — a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre
vonatkozd — adatok megtévesztGek.

Lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok kdvetkeztében a hiba

feltdrdsanak évét megel6z6 Uzleti év merlegeben kimutatott sajat toke legalabb 20
szazalékkal valtozik (nd vagy csbkken).

b) Megbizhaté és valos képet [ényegesen nem befolyasolé informacié
Nem tekinthet0 lényegesnek a beszamold és a folyamatos kényvvezetés, gazdalkodas

szempontjabdl, amelynek elhagyasa nem befolyasolja érdemben a beszamold adatait,
illetve a felhasznalé dontéseit.
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Kivételes nagysagu vagy kivételes elofordulasa bevételek, kéltségek, raforditisok

Az AKK Zrt. tevékenységének jellemzdi alapjén hatérozza meg a kivételes nagysagy,
itletve el6fordulast tételeket.

a) Kivételes nagysagi bevétel

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerz8désbdl) eredd bevétel, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

b) Kivételes nagysagu kdltség

Minden esethen az egy gazdasagi eseménybdl (szerz6désbdl) eredd kéltség, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

c) Kivételes nagysagu raforditas

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybol (szerz0désbol) eredd raforditas, amely
eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozé 6sszes koltség és raforditds egylittes
értékének 10 szazalékat.

d) Kivételes elofordulasa bevétel

Minden olyan bevétel, amely az AKK Zrt. (izletszer(i miikddésével nincsen szoros
Bsszefliggésben vagy kézvetlen kapcsolatban, rendszeres iizletmenetén kiviil esik, a
bekévetkezés eseti jelleg(i.

e) Kivételes elofordulasi kéltség, raforditas

Minden olyan kéltség vagy réforditas, amely az AKK Zrt. {izletszer(i miikodésével nincsen

szoros dsszefiiggésben vagy kzvetlen kapcsolatban, rendszeres lizletmenetén kivil esik,
a bekovetkezés eseti jelleg(.
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3. AZ EVES BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

A mériegtételek értékelésének szabalyai a szamviteli térvény hatdlyos elbirdsai szerint a
vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva, az Gvatossag, a kévetkezetesség és az Ssszemérés
elvét betartva keriiltek meghatarozasra.

Immaterialis javak
Az immaterialis javak nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csikkenteni
kell a terv szerinti és a terven feliili értékcstkkenés tsszegével,

Az immaterialis javak varhatd hasznos élettartama az aldbbiak szerint alakul:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5év
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5 év
Vagyoni értékii jogok 3év
Szellemi termékek 3év

Az immateridlis javak donté tobbsége vagyoni értékii jog, szerzdi jogvédelemben részesiild
szoftver. Tekintettel ezen eszkézdk gyors eszmei avulasara a Tarsasag értékcstkkenési leirdsként
harom év alatt szdmolja el.

Targyi eszkozok

A térgyi eszkozok nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csdkkenteni
kell a terv szerinti és a terven fellili értékcstkkenés dsszegével.

A bekerlilési (beszerzési) értéknek része az elbzetesen felszamitott, de le nem vonhato altalanos
forgalmi ado.

A Tarsasag a targyi eszkdz terv szerinti értékcstkkenését az eszkoz vérhatd elhaszndlodésa idejét
figyelembe véve hatdrozza meg, azaz a targyi eszkdzik — maradvényértékkel csokkentett —
bekeriilési értékét azokra az évekre osztja fel, amelyekben a Tarsasag ezeket az eszkdzoket hasznalni
fogja.

A Tarsasdg a targyi eszkdzok terv szerinti értékcstkkenését a brutté érték alapjan, a linedris
értékesokkenés modszerét alkalmazva dllapitia meg, vagyis az elhasznalédas éveire évenkénti
azonos dsszeg( terv szerinti értékcsokkenés keriil elszamolasra. Az évenkénti 6sszeg meghatarozésa
leirasi kulcs (szazalék) segitségével térténik.

A terv szerinti értékesdkkenés elszamolasa utdlag, a rendeltetésszer(i haszndlatba vétel napjatdl
a kiselejtezés, értékesités, allomanybdl vald kivezetés napjaig, napra aranyosan szamitva térténik.
Az értékcstkkenés szamviteli elszamolasét a Tarsasdg havonta hajtja végre. Ha az iizembe
helyezés, illetve az allomanybdl vald kivezetés (selejtezés, értékesités, sth.) a targyév sordn év
kdzben valdsul meg, Ugy a terv szerinti értékcstkkenési leiras 8sszegét ardnyosan kell kiszamitani
arra az idészakra, ameddig az adott eszkéz dlloményban volt.

A maradvanyértéket minden esetben a szakterilletek hatdrozzak meg a rendeltetésszerii
hasznalatbavétel, az lizembe helyezés id6pontjaval, - a rendelkezésre allé informacidk alapjan, a
hasznos élettartam fiiggvényében — az eszkdz meghatdrozott, a hasznos élettartam végén
varhatoan realizalhatd értéken.

A Térsasag a 100.000 Ft alatti bekertilési értékii targyi eszkbzoket és vagyoni értékii jogokat —
azaz a kis értékii eszkozbket — a beszerzéskor az 1. szamlaosztalyban nyilvantartasba veszi, és
amortizacios koltségként azonnal elszamolja.
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Az eszkozok varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatlanok 50 év 2%
Miiszaki és egyéb berendezések 6 év 16,7%
Szamitastechnikai berendezések 3év 33%
Jarmiivek 5év 20%
Idegen ingatlanon végzett beruhazas 17 év 59%

Befektetett pénziigyi eszk6zok

A gazdaségi tarsasagokban levé tulajdoni részesedést jelents befektetések vasarlas esetén, vételi
aron, alapitds esetén a tarsasagi szerzGdésben meghatarozott alapitaskori éritéken keriilnek
értékelésre mindaddig, mig piaci értékiik tartdsan nem csokken a nyilvantartasi érték ala. Ez
esetben a mérlegkészitéskor ismert piaci dron keriilnek értékelésre.

Befektetett pénziigyi eszkézként a Tarsasdg munkavallaldi részére tartdsan - [akasvasarlasra,
illetve tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara - adott kélcsont mutatja ki.

Készletek
Készleteket év kizben a Tarsasag nem tart nyilvan, beszerzéskor kéltségként szamolja el.

Kovetelések

A Tarsasag a mérlegben a kévetelést (ideértve a hitelintézetekkel, a pénziigyi véllalkozésokkal
szembeni kdveteléseket, a pénzeszkdzbket, a koélcstnként, az elélegként adott dsszegeket is) —
fliggetlendl attdl, hogy az a forgdeszkdzok, illetve befektetett pénziigyi eszkdzok kozbtt szerepel — a
jogszer(, teljesitett és elfogadott, az elismert Gsszeghen illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csOkkentett, az értékvesztés visszairt Gsszegével ndvelt, kdnyv szerinti értéken mutatja ki.

A mérlegben az egyéb kovetelés (vasarolt belfoldi kbvetelés) a fizetett Gsszegben, az atvett értéken
keriil kimutatasra.

Kiilfoldi pénzeszktizhen felmeriilo ligyletek elszamolasa

A kilfoldi pénzeszkdzben felmeriilé Ggyletek az MNB kézép arfolyamon kerlilnek elszamolasra. A
pénziigyi teljesités és az ligylet felmerlilésének id6pontjaban érvényes arfolyam kiilénbézetébdl
adddo arfolyamnyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban kerdl kimutatasra.

Pénzeszkozok értékelése

A mérlegben a pénztar, csekkek értékeként az lizleti év mérleg forduldnapjan a pénztarban [évé
forintkészletet, a bankbetétek értékeként a hitelintézetnél elhelyezett forintbetét bankkivonattal
egyez0 értéken illetve a devizabetét EUR tsszege forintra atértékelve keriil kimutatasra.

Aktiv idobeli elhatarolasok

A Térsasag aktiv idobeli elhatdrolasként mutatja ki az Uzleti év mérlegének forduldnapja elbtt
felmeriilt, elszamolt olyan &sszegeket, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg
fordulénapjat kovetd idészakra szamolthatdk el, valamint az olyan bevételt, - kamat és egyéb
bevételeket, - amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra
szamolandok el.

Az aktiv iddbeli elhatéarolasok szerz6désekbdl szamitott vagy szamlak alapjan elfogadott értéken
keriilnek be a nyilvantartasba.

Sajat toke
A Térsasag sajét tokéjét kdnyv szerinti értéken mutatja ki.
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Kotelezettségek

A Tarsasag a mérlegében az aruszallitdsbdl, a szolgéltatas teljesitésébél szarmazd, altalénos forgalmi
adét is tartalmazé forintban teljesitendd kotelezettséget az elismert, szamldzott dsszegben,
devizdban teljesitendd kotelezettséget- az elismert, szamldzott devizadsszegnek a szamviteli
palitikdban meghatarozott médon forintra atszamitott 8sszegében mutatja ki.

Egyéb rdvidlejarat( kotelezettségként az érvényes addrendeletek szerint a Tarsasagot terheld adé-
és jarulékkotelezettségek, valamint az éltalanos forgalmi adé és tarsasagi adé fizetési kitelezettség
miatt az allamhdztartassal szemben fenndlld tartozasok Gsszege, valamint a munkavallaldkkal
szembeni kételezettségek kerlilnek kimutatasra.

Passziv idObeli elhatarolasok

A Tarsaség a mérleg fordulénapja eldtt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg forduldnapja
utani idészak arbevételét, bevételét képezi, valamint a mérleg fordulénapja elétti idészakot terheld
kéltségeket, raforditast, amely csak a mérleg fordulénapija uténi idészakban meriil fel, passziv idbeli
elhatarofasként tartja nyilvan.

Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele a teljesités idpontjaban kerill elszdmolésra, és nem tartalmazza az
altaldnos forgalmi addt.

A Tarsasag dijbevételbdl szarmazd bevétele, egyéb bevételei, kamat bevételei valamint a
raforditasok az dsszemérés elve alapjan, felmeriiléskor keriiltek a szamviteli nyilvantartasokba.

Tarsasagi ado
A tarsasagi addrdl és az osztalékaddrdl szolé 1996. évi LXXI. térvény II. fejezete alapjan kerdilt a
térsasagi add az eredménykimutatasban elszdmolésra.

Helyi adé
A helyi addrd! szolé 1990. évi C. torvény értelmében addfizetési kitelezettség a Tarsasdgot nem
terheli.

Altalanos Forgalmi adé

Az dltalanos forgalmi adordl sz6l6 2007. évi CXXVIL, Torvény 86.§ dban meghatarozottak alapjan a
Tarsasag a tevékenység egyéb sajatos jellegére tekintettel adémentes. Egyéb szolgaltatasnylijtas
vagy értékesités esetén az altalanos forgalmi addé 6sszege bevallasra és befizetésre kerill.

Valtozasok a szamviteli politikaban
Az év soran nem valtozott a Tarsasag szamviteli politikaja.
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4. A 2017. EVI MERLEGADATOK BEMUTATASA

4.1. Befektetett eszkozok
4.1.1. Immaterialis javak

2016.12.31. 28 810 E Ft

2017.12.31. 26 537EFt

Az immateridlis javak értéke az évkGzben az aldbbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
. o . L L Zaro
Megnevezés Nyité allomany Novekedés Csikkenés allomany

Bruttd érték 343 051 15 433 0 358 484
Vagyoni értékii jogok 343 051 15 284 0 358 335
Szellemi termékek 0 145 149
Ertékcstkkenés 314 241 17 706 0 331947
Vagyoni értékil jogok ériékesdkkenése 314 241 17 706 331947
Nettd érték 28 810 -2 273 0 26 537

Az immaterialis javak 2017. évben elszamolt, terv szerinti értékcstkkenése 17 706 E Ft. Terven
fellili értékcsokkenés nem keriilt elszamolasra.

4.1.2 Targyi eszkdzok

2016.12.31. 54 686 E Ft

2017.12.31. 49464 EFt

A targyi eszkdzok értéke év kdzben az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
- Nyité " ; - . Zarod
Megnevezés allomany Novekedés Csdkkenés dllomany

Bruttd érték 218 322 18 152 935 235 538
Ingatlanok + kapcsolddd vagyoni €rt. jogok 18 310 2 396 0 20 705
Egyéb berendezések, jarmiivek 200 012 15711 935 214 788
Beruhazasok, felljitasok 45 45
Ertékcsbkkenés 163 636 23 240 802 186 074
Ingatlanok + kapcsolédd vagyoni ért. jogok 9 965 1 099 0 11 064
Egyéb berendezések, jarmlivek 153 671 22 141 802 175 010
Nettd érték 54 686 -5 088 133 49 464

A targyi eszkozok 2017. évben elszamolt terv szerinti értékcstkkenése 23 240 E Ft, terven feliili
értékcsokkenés nem kerlilt elszdmolasra.

A 2017. évben elszamolt tervszerinti értékcstkkenés minddsszesen 40 946 E Ft.
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2017. évre a Tarsasag Uzleti tervben jévahagyott beruhdzasi forrdsa nett6 58 814 E Ft.

2017. évben az alabbi beszerzések valdsultak meg:

Beszerzés megnevezése | Nettd érteke
Szoftverek

Uzleti szoftverek fejlesztése

Informatikai biztonsagi és szoftvergazdalkodasi szoftverek feilesztése,
meglévo licenszek megUijitasa

Microsoft halozati és egyéb felhasznaldi szoftverek beszerzése

13202 EFt

Szellemi termékek
Védjegyoltalmi jogosultsag bejegyzési illeték 150 E Ft

Szamitastechnikai eszkdzok
Laptopok, munkaallomasok beszerzése
Meglévd munkaallomasok j elemekkel t6rténd bévitése
Leltarozasi feladatokat tAmogatd eszkozok beszerzése
Nyomtatok beszerzése

9521 EFt

Egyéb heruhazasok
Egyéb irodai eszk6zok beszerzése | 3569 E Ft

2017. évben mindosszesen nettd 26 442 E Ft-ot forditott beszerzésekre.

4.1.3 Befekietett pénziigyi eszkézok

2016.12.31. 14173 E Ft
2017.12.31 12595 EFt

A befektetett pénzligyi eszkdzok konyv szerinti értéke 12 595 E Ft, amely a munkatarsaknak
nyujtott lakasvasarlasra, feldjitasra, illetve tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara adott munkaltati
kélcsont, annak visszafizetését, valamint a kdvetkez8 évben esedékes tirlesztésekkel csokkentett,
fenndlld tartozast mutatja.

4.2. Forgoeszkozok

2016.12.31. 465 254 E Ft
2017.12.31. 458 147 EFt

A forgdeszkozok értéke 2017. december 31-én 458 147 E Ft, melynek 96,8 %-at a pénzeszk6zok,
3,2 %-at a kovetelések teszik ki.
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4,2.1. Kovetelések

adatok ezer forintban
ﬂnevezés 2016.12.31] 2017.,12.31
Vevik 6 476 5458
Egyéb kovetelések 14 072 9 061
Osszesen 20 548 14 519

A vevd kovetelések Gsszege 5 458 E Ft, mely az OBA, BEVA, Szandldsi Alap 2017. IV negyedévi
portfolid kezelési dijét tartalmazza.

Az egyéb kovetelésként kimutatott 9 061 E Ft a dolgozdkkal szembeni rovidlejarati koveteléseket,
szallitonak adott elSleget, gépjarmlivek parkoldséval kapcsolatos dvadékfizetés miatti, illetve
tarsasagi ado tllfizetése miatti kovetelést tartalmaz.

A Tarsasag konyveiben hataridén tdli kdvetelést nem tart nyilvdn és kéveteléssel kapcsolatos
értékvesztést sem szamolt el 3 2017. évben,

4.2.2. Pénzeszkozok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2016.12.31 2017.12,31
Pénztar, csekk 662 322
Bankbetétek 444 044 443 306
Osszesen 444 706 443 628

A Térsasdg a torvényi elSirasoknak megfeleléen a Magyar Nemzeti Banknal (tovabbiakban: MNB)
vezetteti szamlajat.

Az MNB pénzforgalmat szabélyozé elirasok nem teszik lehet6vé a Tarsasagunk alacsony forgalma
miatt a napi hazipénztér forint, valamint a kiilfoldi kikiildetésekkel kapcsolatos valuta igények
lebonyolitasat, ennek &thidalésara 2004. februdrban a MKB Bank Zrt.-nél szamlanyitasra keriilt sor.

A kamatmentes lakasépitésre és vasarlasra, felljitasra folydsitott munkaltatdi kdlcséndk miatt az

érvényben lévé jogszabalyok alapjan kotelez6 egy kereskedelmi bankndl erre a célra célszamlat
nyitni, a Tarsasag az OTP Bank Nyrt.-vel kététt ilyen jellegli szerz6dést.

4.3. Aktiv idobeli elhatarolas

adatok ezer forinthan
{Megnevezés 2016.12.31] 2017.12.31
|Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 1 308
|K6llségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 10 498 15 893
|Osszesen 10 499 16 201

A bevételek aktiv idébeli elhatarolas Gsszege 308 E Ft, mely kamatbevételek, mobilparkolas
bevétele, valamint kiutazas megtéritése jogcimeken keletkezett.

A koltségek és raforditasok aktiv idGbeli elhataroldsa a 2017. évben elszamolt, de 2018. évi
tevékenységhez kapcsolddd koltségeket, raforditasokat tartalmazza. Ezen a mérlegsoron keriil
Kimutatasra a munkatarsak részére megvasarolt 2018. évi BKV bérletek, a kévetkezd évre
esedekes licensz dijak (Gamax Laboratory Solutions Kft.; Kulcs-Soft Nyrt., IBM Secutity Qradar és
IMB Domino Collab. Express licenszek), el6fizetési dijak (UJ JOGTAR; Bloomberg; napilapok,
folydiratok), amely Gsszesen 15 893 E Ft.
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4.4. Sajét téke

2016.12.31. 483 553 E Ft
2017.12.31. 444 295 E Ft

Sajat tOke Gsszege az alapitd altal a Tarsasdg rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tékébd],
54 914 E Ft eredménytartalékbdl, valamint a 2017.évi 89 381 E Ft addzott eredménybdl all.

4.,5. Céltartalékok
2017. évben nem toriént céltartalék képzés.

4.6. Kotelezettségek

2016.12.31. 73 408 E Ft
2017.12.31. 91588 EFt

A Tarsasagnak hosszllejarattl kételezettsége nincs.

A rovidlejarat( kdtelezettség allomanya 2017, december 31-én 91 588 E Ft, ebbdl a szallitokkal
szembeni kotelezettség 30 718 E Ft, és az egyéb rovidlejaratd kitelezettség 60 870 E Ft.

Az egyéb rovidlejaratll kotelezettség 60 870 E Ft, melybdl 26 383 E Ft a december havi munkabérek
utan fizetendd adok és kozterhek, valamint 2710 E Ft egyéb addk.

4.7. Passziv idobeli elhatarolas

2016.12.31. 16 461 E Ft
2017.12.31. 27 061 E Ft

A bevételek passziv idbbeli elhatdroldsa SBB Solution Szolgéltaté Zrt., a Budapest Hitel és
Fejlesztési Bank Nyrt. és az AKK Zrt. kozdtt kotott Iétrejott 15 évre szAlé megallapodas alapjan
kapott 19 000 E Ft-bdl a nem targyidGszakot illets 5 067 E Ft—ot tartalmazza.

A koltségek és raforditasok passziv id6beli elhatarolas 2017. december 31-én 21 994 E Ft.

Az dsszeg tartalmazza a 2017. évi konyvvizsgalat éves dijat, bankkéltséget és tranzakcids dijat,
telefon dijat, karbantartasi koltséget valamint, a vezet6 allasti munkavallalok 2017.évi prémiumat
és jarulékait.
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4I8l

A mérlegben szereplo eszk6zok és forrasok megoszlasa
Megnevezés 2016. év | Megoszlas 2017.év | Megoszlas |
{ezer forint) % (ezer forint) %

Befektetett eszkdzitk 97 669 17 88 596 15,7
Forgoeszkzok 465 254 81,2 458 147 814
Aktiv idibeli elhataroldsok 10 499 1,8 16 201 2,9
Eszkdzik Osszesen 573 422 100,0 562 944 100,0
Sajat téke 483 553 84,3 444 295 78,9
Céltartalékok 0 0 0 0
Kételezetiségek 73408 12,8 91 588 16,3
Passziv idébel 16 461 2,9 27 061 4.8
elhatarolasok

Forrasok Gsszesen 573422 100,0 562 944 100,0
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5. A 2017. EVI EREDMENY BEMUTATASA

5.1. Ertékesités netté arbevétele

2016.12.31. 1165934 EFt
2017.12.31. 1185231 EFt

Az értékesités nettd arbevételének az Gsszetétele az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31
Alaptevékenység bevétele 1127 700 1 155 900
DK Zrt. kbtvény kibocsatdsi program 25 000 12 575
BB Nyrt szerzddés alapjan 1 266 1267
Allami kezesség véllalds bonyolitdsa miatt 1 505 0
OBA portfdliokezelés dija 3994 5912
BEVA portfélidkezelés dija 2 635 2702
Szandlasi Alap portfdlikezelés dija 3834 6 875
Osszesen 1165 934 1185 231

A Tarsasag — az allamaddssag kezeléssel dsszefiiggésben - a 2016. évi C. Torvény a Magyarorszag
2017. évi kdzponti koltségvetésérdl XL, Fejezetében, a 3. cim szadm —Addssdg és kdveteléskezelés
egyéb kiaddsai — 3. alcim — Addssdgkezelés kiltségei - alatt meghatérozott kiadasi elgirényzat
alapjan 1 155 900 E Ft bevétel illeti meg.

A1 155 900 E Ft kiadasi eldiranyzat 8sszegét a Tarsasag az év végéig megkapta

A Térsasdg- jogszabalyi felhatalmazas alapjan — vezetd szervez6ként kdzrem{ikédik a Didkhitel
Kézpont Zartkdriien M{ikédo Reszvenytarsasag kdtvény kibocsatasi programjaban. Az érvényben
lévo megallapodasnak megfeleloen 2017. évre az AKK Zrt.-t megilletd dijazés egyrészt fix 10 000
E Ft dsszegli szervezési dijbodl, masrészt a kotvény kibocsatasi programhoz kapcsoléddan
maximum 20 000 E Ft vezet0 forgalmazdi jutalékbdl tevddik dssze. 2017. évben a Didkhitel
Kézpont Zrt. tulajdonosi dontésének eredményeképpen, és az alabbi visszavésarlasi aukcidk
alapjan 5 075,- E Ft forgalmazdéi jutalék, valamint 7 500,- E Ft szervezési dij ker(ilt kiszdmlazésra.

2017, évben a Didkhitel Zit. dital lebonyolitdsra keriift visszavdsariasi aukciok s azok eredmeényei:

ElsG negyedév 0 aukcio 0 miliard Ft
Masodik negyedév 2 aukcio 2,675 370 milliard Ft
Harmadik negyedév 1 aukcio 2,399 990 milliard Ft
Negyedik negyedév 0 aukcié 0 millidrd Ft
Osszesen 3 aukci6 5,075 360 milliard Ft

A Tarsasag a 2/2007 (01.22) szam( alapitdi hatarozat illetve térvényi fethatalmazas (a Magyar
Koztarsasag 2007. évi koltségvetésérdl szOl6 2006. évi CXXVIL Torvény 89. §.) alapjan a Magyar
Allam_. az SBB Solution Szolgaltatd Zrt. illetve a Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Nyrt kodzodtt Magyar
Allam altal 1988-1995. kézott kibocsétott kincstiriegyek kibocsatdsaval és forgalmazasaval
kapcsolatban fenndllé  szerzGdeses wszonyok kolcsonds és végleges lezarasa érdekében
kézrem(ikodik. Ennek alapjan az AKK Zrt. 15 éven keresztill - amlg a selejtezés meg nem torténik -
gondoskodik az adatallomanyok és dokumentumok elkiilonitett és biztonsagos 6rzésérdl. A felmerdilt
kéltségek fedezetére 19 000 E Ft-ot utalt &t a Budapest Bank Nyrt. 2017. évben az idSarényosan
elszamolt rész 1 267 E Ft.
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Az AKK Zrt. a 2011, évi CXCIV. Magyarorszag gazdasagi stabilitésard| szo16 torvény 13.§ (4) bekezdés
¢) pontja alapjan az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) részére portféli(') kezelési tevékenységet
folytathat. Az erre vonatkozd portfélio-kezelési megallapodas 2011 végén aldirasra kerlilt. A vagyon
kezelésével kapcsolatos feladatok elvégzéséért az AKK Zrt.-t dijazas illeti meg. A dijszamitas alapja:
a porifélio kezelésbe bevont allampapir &llomany napi eszkdzértékének szamtani tlaga.

Az eves dij mértéke: 2 bazispontnak megfeleld 6sszeg.
Az eltelt iddszakban keletkezett bevétel 5 912 E Ft

Az AKK Zrt. 2012. december 12-én a Befektet6-védelmi Alappal (BEVA) is kéttt portfolidkezelési
szerz6dést. A megéllapodas értelmében az AKK Zrt.-t portfolidkezelési dij illeti meg, a dijszémitas
alapja a portfolidkezelésbe bevont allampapir allomény napi eszktzértékének szamtani atlaga.

Az éves dij mértéke: 5 bazispontnak megfelel§ 6sszeg.

A 2017.évben keletkezett bevétel 2 702 E Ft.

Az AKK Zrt, 2014, oktéber 9-én a Szanalasi Alappal is kétott portfolidkezelési szerzidést. SzerzGdés
szerint az AKK Zrt.-t a portfolidkezelési feladatok elvégzéséért dij illeti meg. Az éves dij mértéke: a
napi eszkbzértékek szamtani atlagatdl fiiggben 5 bazispont 10 millidrd forintig, a 10 millidrd forintot
meghaladé része utdn 2 bézispontnak megfeleld tsszeg.

A 2017. évben keletkezett bevétel 6 875 E Ft.

5.2. Egyéb bevételek

2016.12.31. 53 236 E Ft
2017.12.31. 3533EFt
Az egyéb bevételek fébb Gsszetevii az alabbiak voltak:

adatok ezer forintban

Megnevezés 2016.12.31 | 2017.12.31

|Ertékesitett tarayi eszkoz bev. 6 192 219
Varhatd kételezetiségekre képzett céltartalék felhaszndlisa 45 674 0
IBirsdg, kotbér, késedelmi kamat 0 1500
[Kikisldetés visszatéritése 1041 948
Ikdreseménnyel kapcsolatos bevétel 27 376
Egyéb kiilénféle bevételek 302 490
Osszesen 53 236 3533
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5.3. Miikddési koltségek kiltség nemenkénti alakulasa és megoszlasa

2016.12.31. 1084577 EFt
2017.12.31. 1090926 EFt

A koltségek elszamolasa kéltség nemenként torténik.

adatok ezer forintban
Megnevezés 2016.12.31 |Megoszias| 2017.12.31 Meg;:z'as

Anyagkdliség 3611 0,3 4 956 0,5
Igénybe vett srolgatiatdsok 244 729 22,8 253 242 23,3
Egyéb szolgdltatdsok értéke 4174 0,4 3 569 0,3
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 4] 0,0 0 L 0,0
Anyag jellegii réforditisok osszesen [ 252514 235 |  261767] 241
Bérkﬁltség_ 503 059 46,9 561 745 51,8
Szemelyi jellegli egyéb kifizetések 106 985 10,0 70 742 6,5
Bérjarulékok 171 876 16,0 149 424 13,8
Személyi jellegii raforditisok Gsszesen 781 920 v 72,8 781 911 721
Ertékcsokkendsi leirds 39 249 37 40 946 3,8
Kc':'iltség_[ek Osszesen 1073 683 100,0 1 084 624 100,0

5.3.1. Anyagkdltség

Az anyagkdltség 2017. évi felhasznalasa 4 956 E Ft, amely az Osszes koltség 0,5%-at teszi ki. Itt
kertilt elszamolasra az irodaszerek, nyomtatvanyok, informatikai anyagok, a gépjarmiivek hajté és
kenbanyag beszerzéseinek koltségei.

5.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2016.12.31 | Me99SZES | 5047 1734 | Megoszlas
Yo %%
Belfoldi, kilfoldi kikiildetés 13 744 5,6 12 622 5,0
Oktatds, tovdbbképzés 2 967 1,2 3623 1,4
Bérleti dij 79 980 32,7 82 100 32,4
Rekldm, propaganda 0 0,0 0 0,0
Konyvvizsgaldi dij 1251 0,5 1251 0,5
Szakértdi dij 57 785 23,6 34 189 13,5
Erdekképviseleti dijak 555 0,2 605 0,2
Uzemeltetési kiadasok 52 048 21,3 75 574 29,8
Support dijak 36 399 14,9 43 278 17,1
Osszesen 244 729 100,0 253 242 100,0

Az igénybe vett szolgaltatésok Osszege 253 242 E Ft, mely az Gsszkéltség 23,3 %-a.

Az igénybe vett szolgéltatasokon bellil 32,4 % a bérleti dij, amely a 1027 Budapest, Csalogany u, 9-
11. épiiletének, valamint a Reuters, a Bloomberg és a bérelt telefonvonalakért fizetett dij.

Uzemeltetési kiadasok ardnya az igénybevett szolgdltatisokon belll 29,8%. Itt a kiilénbdz
informatikai, miszaki berendezések karbantartasi dijai, posta koliség, telefon koltség,
konywvizsgalati dij, lizemeltetéséért fizetett ataldnydij Gsszegei szerepelnek.
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Support dijként kertilt elszamolasra, az INFOREX, a Kockézatkezelési rendszer valamint az adActa
irodaautomatizalasi program hasznalatéért fizetett dij.

5.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatdsok cimén felmeriilt koltségek oOsszege a targyiddszakban 3 569 E Ft, az
Osszkoltség 0,3%-a, mely a kivetkez6 tételekbd| adddik dssze: bankkdltség 2 828 E Ft tranzakcids
dij 42 E Ft,hatésagi dijak 224 E Ft, biztosftasi dfjak 475 E Ft.

5.3.4. Személyi jellegli raforditasok

A személyi jelleg(i raforditdsok kozott a Tarsasag a munkabéreket, a tisztségviseldk tiszteletdijat, a
munkaviszonyhoz kapcsolddé kifizetéseket, a munkaadd altal atvéllalt koltségtéritéseket, a
munkavallaidk javara onkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzdjarulds osszegét, napidijat,
reprezentacids koltséget, valamint fizetendd jarulékokat - a nyugdij és egészségbiztositasi és
munkaerd-piaci jérulékot, szakképzési hozzajarulast, rehabilitacids hozzajarulés dsszegét szamolta
el, amely 2017-ben 781 911 E Ft.

Az Igazgatsdg és a Felligyeld Bizottsdg létszamanak alakuldsdt 2017. évben jelen Kiegészitd
Melléklet 1. pontja tartalmazza.

adatok ezer forintban
Tiszteletdijra jogosultak 2017. evben

elszamolt dsszeg
Igazgatdsdg 22 692
Feliigyeld Bizottsdg 8928
Fjsszesen 31 620

Az év végén az Igazgatdsag és a Felligyelé Bizottsag tagjainak a Tarsasaggal szemben pénziigyi
kételezettsége nem alit fenn.

Bér és létszam adatok
A Térsaség 2017. januar 1-jei nyitd 51 f6, a december 31-i zard létszama 58 6 volt, melybdl a
statisztikai |étszam 57 f§, 1 f6 jogi allomanyd.

adatok ezer forintban

Teljes munkaidés| Rész-munkaidds Nyugdua!s - Tisztelet- -
. . szellemi Osszesen s Minddsszesen

szellemi foglalk. szellemi foglalk. foglalk. dijak
Atlagos éﬁﬁényi Iétszam (F6) 52 2 3 57 7 64
Bér 494 646 18 277 17202 530125] 31620 561 745
Szocidlis hozzajarulas add 108 506 4126 3613 117 645 6 956 124 601
Szakképzési hozzdjérulds 7494 281 246 8021 474 8 495
Egészségitgyi hozzajarulds 12 068 529 479 13 076 0l 13 076
|Rehabilitacids hozzajarulds 2931 113 169 3213 | 3213
[Egyszeriisitett foglalkoztatds kazt. 0 0 39 39] 0 39
Bérjarulékok dsszesen 132 399 5049 4546] 141994 7430 149424
Személyi jellegii egyéh 65 439 3022 2281 70 742 0 70742
Személyl jellegil raf. dsszesen 692 484 26 348 24029] 742861 39050 781911
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5.3.5. Amortizacidé

Az értékcsokkenési leirasként 40 946 E Ft lett efszamolva. Az eszkdzok terv szerinti értékcsokkendsét

valamint, a 100 E Ft beszerzési érték alatti, kis értékii targyi eszkdzok azonnali kdltségként térténd
elszamolasat tartalmazza.

5.4. Egyéb raforditas

2016.12.31. 10 735 E Ft
2017.12.31. 6 072EFt

A Tarsasdg egyéb raforditasként 6 072 E Ft-ot mutatott ki kényveiben. A gépjarmiiadd, cégautd ads,
a fizetett innovacids jarulék, bircsagi eljarasi illeték, és az értékesitett targyi eszkézok kdnyvszerinti
értéke kerlilt elszamolasra.

5.5. Pénziigyi miiveletek eredménye

2016.12.31. 3132 EFt
2017.12.31. 170 EFt

Pénzilgyi miveletek bevételeként a kapott kamatokat, arfolyamnyereséget, réforditisként a
kdvetelések, kotelezettségek valamint a deviza- és valutakészlet fordulénapi atértékelésének
arfolyamveszteségét szamolta el a Tarsasag.

adatok ezer forintban
| Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31
IPénzi‘:gyi miveletek bevételei 3291 450
IPénzi.'rgyi miiveletek raforditisai 159 280
|Pénziigyi miiveletek eredménye 3132 170

5.6. Addzott eredmény

2016.12.31. 128 639 E Ft
2017.12.31. 89 381 E Ft

A Térsasag 2017. évi gazdalkodasa soran 89 381 E Ft adézott eredményt ért el, amely a tulajdonosi
joggyakorlé dontése esetén osztalékként keriil kifizetésre.,
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5.7. Tarsasagi add

A szamvitel és az addzas alapjaul szolgald eredmény kapcsolata:

adatok ezer forintban
Adézas elétti eredmény 98 238
Mdodositasok
- Nbveld jogcimek (écs; nem a vall. érdekében felmeriilt ktg-ek) 41 122
- Csdkkentd jogcimek (écs) 40 946
Adé alapjaul szolgalé nyereség/elhatarolhaté veszteség 98 414
Tarsasagi adékules 9 %
 Targyévi tarsasagi add 8 857
Adodkedvezrmények 0
Osszes targyévi tarsasagi adék&telezettség 8 857
Korabbi évet érintd tarsasagi addkételezettség 0
Adofizetési kﬁtelezettség 8 857
5.7.1 Addalapot noveld tételek
Terv szerinti értékcstkkenési leirés elszamolt Hsszege 40946 E Ft
Nem a vallalkozas érdekében felmerdilt kéltségek 176 EFt
Osszesen: 41 122ER
5.7.2. Adodalapot csikkent§ tételek
Terv szerinti értékcsdkkenési leiras elszamolt dsszege 40 946 E Ft
Osszesen: 40946 E Ft
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6. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A 2017. évet érintben jelenleg is folyamatban van a Kézbeszerzési és Elldtasi Féigazgatdsaggal vald
egyeztetés.,

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

Megnevezés Szamitasi mod 2016. 12, 31. 2017.12. 31.
Tokeellatottsag Sajat téke / Osszes forras 84% 79%
Forrésok ardnya Kotelezettség / Sajat tike 15% 21%
Befektetett eszkizok fedezete | Sajat téke / Befektetett eszk, 492% 502%
Likviditasi rata Forgoeszkizok / Rov.lej.kit. 634% 501%
Eszkdzardnyos jdvedelmez8ségi | Addzés el6tti.eredm. f Osszes 24% 18%
mutatd eszkdiz
Sajét téke aranyos mutatd Addzas el6tti eredm. / Sajat 29% 22%

téke
Személyi kiadasok az ésszes | Személyi raforditas / Osszes 71% 72%
raforditas %-ban raforditas
Egy foglalkoztatottra  jutd | Osszes bevétel / dtlag 1étszam 23 502 E Ft 22022EFt
bevétel
Egy fore juté mérleg fotsszeg | Mérleg fédsszeg / atlagos 11027EFRt 10425 E Ft
statisztikai létszam
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7. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Térsasag 2017. évben nem vallalt kételezettséget és fliggs kételezettsége sincs. Garandia, jelzélog,
nem terheli, mérlegen kiviili kdtelezettsége nincs.

Peres és nemperes eljarasok

Az AKK Zrt. mint gazdalkodé szervezet ellen peres illetve nemperes eljaras 2017. december 31.
napjan nem volt folyamatban. A Tarsasag tevékenységébdl eredben kozérdek( adatigénylés kapcsén
inditott 2 peres eljaras volt a jelzett napon folyamatban, melybdl az egyik esetben a Fdvérosi
frélétabla masodfokd ftéletének végrehajtasat a Kdria, a Térsasag kérelmére, felfiiggesztette, a
masik eljaras, tekintettel arra, hogy azonos jogkérdés ezen két per targya, a Févarosi Torvényszék
altal felfliggesztésre keriilt, mely ellen a felperes fellebezéssel élt. A felperesi fellebbezés elbiralasa
még nem tortént meg.
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8. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok ezer forintban
| 2016.12.31. | 2017.12.31.
Miikédési cash flow
1 | Szokasos tevékenységhdl szarmazé pénzeszkidz-valtozas 138 822 30116
i Addzas elbti eredmény+- 137 884 98 238
2 Elszamolt amortizacio+ 30 249 40 946
3 Elszamolt értékvesztés és visszairds+-
4 Céltartalék képzés és felhasznalds kilénbbzete +- -45 674
5 Befektetett eszkizik éntékesitésének eredménye+- -26 -86
6 Szallitdi kitelezettség valtozdsa+- -27 032 15 060
7 Egyéb révid lejarati kitelezettség valtozdsa +- -19 354 2526
8 Passziv iddbeli elhatdrolasck valtozasa +- -8 073 10 600
9 Vevokovetelés valtozasa +- -586 1018
10 | Forgoeszkdzik (vevokivetelés és pénzeszkiz nélkil) valtozdsa +- -7 650 5011
11 | Aktiv id6beli elhataroldsok véltozasa +- 63 182 -5 702
12 | Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - -9 245 -8 857
13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedeés - -128 638
Befektetési cash flow
II | Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkiz- valtozas -56 643 -32 780
14 | Befektetett eszkdzik beszerzése - -62 835 -32 999
15 | Befektetett eszkdzik eladésa + 6192 219
16 | Kapott osztalék, részesedés +
Finanszirozasi cash flow
III | Pénziigyi miiveletekbdl szarmazd pénzeszkéz viltozas -4 137 1586
17 | Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele +
18 | K&tvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
+
19 | Hitel és kblcsén felvétele +
20 | Hossz(l lejaratra nydjtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 6 863 4 086
21 | Véglegesen kapott pénzeszkéz +
22 | Részvénybevonas, tikekivonas (tOkeleszallitas)-
23 | Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24 | Hitel és kdlcson térlesztése, visszafizetése-
25 | Hosszl lejaratra nydjtott kélcsinok és elhelyezett bankbetétek - -11 000 -2 500
26 | Véglegesen atadott pénzeszkéz -
27 | Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszil lejarat(t kételezettségek
valtozasa +-
IV | Pénzeszkdzik valtozasa (+-I+-II+-III, sorok)+- 78 041 -1 078

Budapest, 2018. marcius 13.
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Uzleti jelentése a 2017. évi Uzleti évrdl

1, A Tarsasag gazdalkodasa, az AKK Zrt. vagyoni helyzete
A Tarsasdg lizleti terve és lizletmenete 2017-ben

Az Alapito altal jovahagyott pénzligyi tervben szerepld adatok alakulésat az Allamadéss’ég Kezel6
Kbzpont Zartkdr(ien M(kddod Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,AKK Zrt.”)
negyedévente fellilvizsgalta, és arrdl az Igazgatdsdgnak és a Felligyeld Bizottsagnak az év soran
rendszeresen beszamolt.

A Tarsasag dont8en a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolé 2011. évi CXCIV. tdrvényben
(a tovabbiakban: Stabilitasi Tv.) meghatdrozott &llami feladatainak elldtasahoz — az
dllamadéssag-kezeléssel Gsszefliggésben — a Magyarorszag 2016, évi  kdzponti
kéltségvetésérdl sz6I6 2015. évi C. térvény (a tovabbiakban: ,,2016. évi koltségvetési térvény™)
XLI. Fejezetében, a 3. cim szadm — Addssag és kiveteldskezelés eqgyeéb kiaddsai — 3. alcim —
Adossédgkezelés kiltségei — alatt meghatarozott kiadasi elGirdnyzat alapjan kap bevételt. Ezen
tilmenden egyrészt jogszabalyi felhatalmazas alapjan, mésrészt megallapodasok (tjan jut a
miikddéséhez sziikséges tovabbi forrasokhoz.

2017. év gazdéalkodasanak addzott eredménye 89 381 E Ft volt.
A Tarsasag fobb bevételi forrasai 2017-ben a kévetkez6k voltak:

- A2017. évi kditségvetési torvény XLI. Fejezetében a 3. cimszéménak 3. alcimszaméaban
elbirt 1 155 900 E Ft mint témogatdsi eldirdnyzat.

- A Tarsasdg — jogszabalyi felhatalmazas alapjén — vezetd szervezbként kbzremikodott
a Didkhitel Kozpont Zartkorilen MUOKkGdS Részvénytdrsasdg finanszirozdsanak
szervezéseben, mely tevékenységbdl térgyévben 12 575 E Ft drbevetel szérmazott.

- Egyéb szerzidések alapjan a Tarsasag dltal végzett pénziqyi, szakértsi tevékenységek
utdn 16 755 E Ft rbevétele keletkezett.

Vagyoni helyzet alakulisa

gdatok ezer forintban

2017. évi bevételek 1189 213
2017. évi kiadasok 1 090 975
Addzas elotti eredmény 98 238
Adozott eredmény 89 381
Jovahagyott osztalék 0
Mérlegfdsszeg 562 944

Ebbdl: szabad pénzeszkiz 443 628
Megvalosult beruhazas értéke 33 540

A Tarsasag vagyona nagyobbrészt forgdeszkézbdl &ll, ezt a specidlis miikédési tevékenysége
indokolja. Az eszkdzstruktdran bellil a forgdeszkdzok ardnya 81,4 %, mig a befektetett
eszkozok aranya 15,7% %.

Sajat toke dsszege az Alapité altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett
t6kébdl, a 2005. és 2007. kozétt keletkezett 54 914 E Ft eredménytartalékbdl és 89 381 E Ft
adozott eredménybdl all.
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A Térsasag legfontosabb vagyoni, pénzligyi mutatdi 2017-ben a kévetkezék voltak:

létszam

Megnevezés Szamitasi mod
Tokeellatottség Sajat téke / Osszes forras 78,9%
Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat toke 20,6%
Befektetett eszkozok fedezete Sajat toke / Befektetett eszkoz 501,5%
Likviditasi rata Forgdeszkozok / Rovid lejaratl kot. 500,5%
Eszkozaranyos jovedelmezdségi Addzas elétti eredmény / Osszes eszkdz 17,5%
mutaté
Sajat toke aranyos mutatd Addzas el6tti eredmény / Sajat toke 22,1%
Személyi kiadasok az Osszes|Személyi raforditas / Osszes réfordités 71,7%
raforditas %-ban
Egy foglalkoztatotira juté bevétel |Osszes bevétel / atlagos statisztikai|22 022 E Ft/f6

Egy f6re juté mérlegfédsszeg

Mérlegfodsszeg / atlagos statisztikai
létszam

10 425 E Ft/fo

A Tarsasag likviditasa mindvégig megfelelé volt, az év zérasakor 443 628 E Ft szabad pénzeszkéz

allt a rendelkezésre.
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2. A Tarsasag piaci szereplokkel valé kapcsolata az adéssagkezeléssel
kapcsolatos funkcidinak elfatasa soran

Az AKK zrt. allamaddssag-kezeléssel kapcsolatos feladatait — mindenekel6tt a kézponti
kéltségvetési hidny, illetve a lejaré addsség finanszirozasat — déntden forint és kisebb részben
deviza értékpapir kibocsatasok, tovabba projektfinanszirozé hitelfelvételek Gtjan valdsitia meg.
Ebb&l kévetkezen az AKK Zrt. alapveto célja, hogy megnyerje a befektetoket a magyar
allampapirok megvasarlasara, és ennek érdekében stabil allampapir-piacot biztositson. A
megcélzott befektetdi kdrben kiemelt szerepet kapnak a lakosségi befektet8k, akik az elmdilt
években évrél-évre ]elentosen novelték megtakantasa[kat A hazai befektetSi kor novelése
érdekében az AKK Zrt. (ij termékekkel és az értékesitési csatorndk szélesitésével az elmult
években erételjesen novelte a kisbefektet6k allampapir vasarlasait, mert e befektetdi
szegmens stabil, alternativ finanszirozasi format jelent az allam szamara. Szintén fontos
szerepet jatszanak a hazai bankok, akik nagy megtakaritidsokat mozgatnak, és az elmult
években jelentdsen novelték allampapir befektetéseiket a mérlegiikén beliil.

Az AKK Zrt. a befektet8k elérését ligyndki szerepet betsIté partnereken keresztill valdsitja meg.
A nagybefektetSknek szant forint allampapirok forgalomba hozataldban és forgalmazasaban
az AKK Zrt.-vel megbizasi szerzOdést kotott hitelintézetek és befektetési véllalkozasok (Un.
elsodleges forgalmazék) vesznek részt. Az elsédleges forgalmazdi szerzédés jogokat és
kételezettségeket ir el6 az azt alaird hitelintézetek és befektetési szolgaltatdk részére, az
allampapirok elsddleges és masodlagos piacanak miikédtetése és fejlesztése céljabdl. A
szerzOdésben foglalt legfontosabb jog az aukcidkon valé kizardlagos részvétel. A
legjelentésebb kotelezettségek kozil az egyik a minimdlisan kételezd elsodleges piaci
részesedés elérése, a mésik pedig a folyamatos masodpiaci arjegyzés biztositisa révén aktiv
és likvid masodpiac fenntartasa a forgalomban lévo aIIampaplrok szamara. 2017-ben nem
véltozott az elsBdleges forgalmazéi kor, igy 2017. év végén az AKK Zrt. 15 elsfdleges
forgalmazéval (14 bankkal — amib&l hét nem rezidens pénzintézet — és egy brdkercéggel)
miikdott egyiitt a forint &llampapirpiacon.

A magyar allampapirok elsodleges forgalmazéi 2017 végén

BNP Paribas SA Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.*

CIB Bank Zrt. * Magyar Kiilkereskedelmi Bank Zrt.*
Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fioktelepe Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.*
Deutsche Bank AG Merril Lynch International

ERSTE Befektetési Zrt.* OTP Bank Nyrt.*

Goldman Sachs International Raiffeisen Bank Zrt.*

ING Bank N.V. UniCredit Bank Hungary Zrt.*

J.P. Morgan Securities Plc.
*: a lakossagi dllampapirok forgalmazasaba is bekapcsolddott elsbdleges forgalmazok

Az Allam atmenetileg szabad pénzeszkﬁzeinek kezelése sordn az AKK Zrt. harom alapvet
eszkdzt alkalmaz. Legfébb eszkize a repé Ugyletek kétése, tovabbi eszkézok pedig az
igynevezett likviditasi diszkont kincstarjegyek  kibocsatasa, valamint az 4llamkétvény
visszavasarlasi aukcidk hasznélata, Az AKK Zrt. repd Ggyleteket azon pénzintézetekkel kot,
amelyek alairtak az (n. European Master Agreement megallapodast. A legtébb elsddleges
forgalmazo mellett — a tevékenység hatékony végzése, a partnerkdr szélesitése érdekében —
az AKK zrt. egyéb, elsbdleges forgalmazdi statusszal nem rendelkezf, elismert

4




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentése a 2017. évi lizleti évrol

pénzintézetekkel is kétstt ilyen megéllapodast, ezek: Budapest Bank Zrt., Erste Bank Hungary
Zrt., FHB Jelzlogbank Nyrt., GRANIT Bank Zrt. (2017. évi belép8), KELER Zrt. és az MFB Zrt.

A lakossag felé torténd kozvetlen értékesitésben 2017-ben is fontos szerepet jatszottak a
kifejezett lakossagi allampapirok. Az AKK zrt. a legnagyobb volumenben az inflacidhoz kotott
kamatozasi Prémium Magyar Allampaplrokat értékesitette e korben, ezen kiviil jelentOs
értékesités valosult meg az Egyéves Magyar Allampapirokbdl és a 2017. aprilisté] kibocsatott
uj Kétéves Magyar Allampapirokbdl is. A lakossagi allampapirokon beldl a Féléves Magyar
Allampapirok és az Egyéves Magyar Allampapirok forgalmazasara csak az elsddleges
forgalmazok jogosultak, &k azonban alforgalmazokat is igénybe vehetnek. A Kétéves, Prémium
és Bonusz Magyar Allampapirok értékesitésére az AKK Zrt. nem elsGdleges forgalmazdi
statusszal rendelkez8 pénzintézetekkel/befektetési szolgaltatékkal is forgalmazasi szerzGdést
kot. 2017 végén az AKK Zrt.-nek Gsszesen 14 (8 elsddleges forgaimazdi ill. 6 nem elsGdleges
forgalmazdi statuszi) forgalmazdval volt szerzédése e termékek értékesitése céljabdl. Ezeken
kiviil bizonyos forgalmazék tovabbi alforgalmazoékat is bevontak a termékek értékesitésébe,

A magyar al[ampaplrok befektetok felé vald eljuttatédsaban aktlvan kdzrem{ikodik a Magyar
Allamkincstar (MAK) folyamatosan bviil§ fi Okhalozata is. Az AKK Zrt. és a MAK kozotti
egy(ittmiikddési megéllapodas kitér tobbek kozott a MAK haldzataban t6rténd allampapir-
forgalmazassal kapcsolatos forgaimazasi és specialis értéktari (pl. lejart allampapirok
visszavéltasara iranyuld) feladatokra is. Az AKK Zrt. feladata a kincstéri forgalmazashoz
szilkséges értékpapir-allomany biztositasa, valamint a napi arfolyamok meghatérozasa. A MAK
héldzata az AKK Zrt. Gzleti teriilete ltal meghatarozott arfolyamokon, de 6nalldan szervezi a
forgalmazast.

Az AKK Zrt.-nek specialis lakossagi éllampapl'r-tl'pusok forgalmazasara kotétt megallapodasa
van a Magyar Postaval. A Kincstéri Takarékjegy és a Kincstari Takarékjegy II. elnevezés(i —
a kibocsatas alatt |évo allampapirok kézott egyedul kinyomtatott formaban 1év — allampapirok
forgalmazasat kizardlag a postai haldzat végzi, ami kiegésziil a Kincstari Takarékjegy Plusz

dematerializalt lakossagi allampapirral,

2017-ben a lejard devizalejaratokat dontGen belftldi llampapir kibocsatasok finansziroztak.
2017. juliusaban kerlilt sor Magyarorszég masodik kinai kétvény kibocsatasara, ami egy 1
milliard jiianos Panda kétvény volt {a 2016. évi Dim Sum kibocsatas utén) Oktéberben az AKK
Zrt. egy devizakétvény-csere tranzakcidt haJtott végre, melynek soran egy 0j 10 éves eurd
kdtvény keriilt kibocsatasra 1 millidrd euré ésszegben, mellyel egyidében az AKK Zrt. USD
kotvenyeket vasarolt vissza. A devizafinanszirozdsban a korabbi évekhez képest kisebb
Osszegll forrast biztositott az eurozéna mﬂacmahoz kotott kamatozasd belféldi PEMAK
allamkotvény  értékesitése, valamint szeptember vegéig folytatodott a masik belfdldi
devizakétvény, a Letelepedési Magyar AI[amkotveny értékesitése is. Ezt kbvetben a
Letelepedési kétvény program felfiiggesztésre keriilt.

Az AKK Zrt. az ad6sségkezelés kockazatainak csokkentése érdekében a stratégidban lefektetett
benchmarkoknak megfeleléen fedezeti (jellemz&en kamat- és deviza-swap) lgyleteket végez
a devizapiacon a sajat nevében. A szarmazékos (gyletekbdl fakadd partnerkockazatot a
Térsasag a nemzetkézi gyakorlatnak megfelelen (n. fedezeti megallapodasok (ISDA Master
Agreement és Credit Support Annex) megkétésével kezeli. Ennek keretében az AKK Zrt. a
szarmazékos (gyletek piaci értékvaltozasa fliggvényében fedezeteket (készpénzbetét) helyez
ki, illetve fogad be.

Az AKK Zrt. a nemzetkdzi pénziigyi intézmények altal folydsitott projekt-hitelek
felvetelével  kapcsolatos  feladatokat a  Nemzetgazdasdgi  Minisztérium  (NGM)
kézremiikodésével 1atja el. A hitelszerzbdések és az NGM dontéseinek fiiggvényében az AKK
Zrt. aktiv szerepet jatszik a konkrét hitelmiiveletek bonyolitasaban.

Az AKK-nak véleményezési joga van az egyedi llami kezességvallalds mellett nyujtott hitelek
és kibocsatott kitvények feltételeivel kapcsolatban, ugyanis amennyiben az allami helytallés
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szilkségessé vélik, az a kozponti koltségvetés hidnydt ndveli, vagy pedig az adott
kételezettséget az allamnak 3t kell véllalnia, azaz mtndenkeppen érinti az AKK Zrt.
tevékenységét.

L

Az allami tulajdonban [év6 Diakhitel K6zpont Zartkdriien Miikodd Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: ,,Diakhitel Zrt. ") a 119/2001. (VL. 30.) szam( Kormanyrendelet alapjan 2001
decemberében megbizta az AKK Zrt.t, hogy a hallgatdi hitelrendszer finanszirozasahoz
szilkséges forrasok biztositasa érdekében a pénz- és tékepiacokon eljarjon, iletdleg az allam
altal garantlt hitelek felvételének megszervezésében kozremiikodjon. Az AKK Zrt. 2002
decemberét6l 2017 végéig kézremiikddstt a Didkhitel Zrt. hitelfelvételeinek valamint
kétvénykibocsdtasainak megszervezésében. Az AKK Zrt. a — befektetdsi szolgéltatdi
tevékenység keretében — a Didkhitel Zrt. 2003. éta inditott tdbb kotvenyklbocsataSI
programjanak szervezbije, a kétvények vezetd forgalmazdja volt. 2018, januar 1-]e| hatallyal a
hallgatoi hitelrendszerrél sz6l6 Kormanyrendelet médositasaval az AKK zrt. eziranyt feladatai
megsziintek, és az AKK Zrt.-nek mér leginkébb csak javaslattevo szerepe marad a Didkhitel
Zrt. finanszirozasaval kapcsolatosan.
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3. A Tarsasag marketingkommunikacios tevékenysége

Az allampapirok kibocsatasat és értékesitését tamogato
marketingkommunikacids tevékenység

A marketingkommunikaciés tevékenység forrasat képez6 1.950 millid Ft-os koltségvetési
eldiranyzatbdl a Nemzetgazdaségi Miniszter 2016. aprilis 21-én kelt levelében a teljes dsszeg
felhaszndlasat engedélyezte 2017-re.

A 2017 soran rendelkezésre allé Gsszeg szinte teljes egészében (99,29%), mintegy 1.936,10
millio Ft, felhasznalasra kertilt.

I. Médiatervezés és vasarlas, piackutatas (keretfelhasznalas: 1.778,27 millié Ft);
Médiatervezeés és vasarlds

2017. augusztus 10-ig a Mindshare Reklamiigynokség Kft. végezte az AKK Zrt.
médiatervezését és vasarlasat, majd ezt kévetden az Uj Keretszerzfdés megkdtésére
irdnyulé kodzbeszerzési eljartas a Network 360 Rekldmiigynokség Kft. és az Affiliate
Network Kft, mint konzorcium leti. A Keretszerzédés hatarozott idGtartamra (2018.
december 5-ig) szdl, és 2017, augusztus 1-én lett aldirva.

A hatékony marketingkommunikacio és a lakossag minél szélesebb kérben valé elérése
érdekében a médiamegjelenésekhez az AKK Zrt. tomegmedlumokat hasznalt. A
kdzteriileti plakatok forgalmas csomopontokban metrd és villamosmegallékban kerliltek
kihelyezésre, valamint kdzszolgalati és kereskedelmi tévécsatornékon egyarént hirdetett
allampapir termékeket. Az AKK Zrt. a lakossag kérében egyre népszeriibb online feliiletek
térnyerésével [épést tartva, az interneten valé megjelenésre nagyobb hangstilyt fektetett
a korabbi évek gyakorlatdval szemben (pl. Facebook kampany).

Piackutatds
Két alkalommal adott megbizast az AKK Zrt. fékuszesoportos piackutatas lebonyolitisara.

1.) 2017. jdliusaban fékuszcsoportos piackutatés lebonyolitasara kérte el az AKK zrt. a
KOD Kft-t a Magyar Allampapirok tervezett névvaltozasa miatt.

Legfontosabb kivetkeztetés:

A kiilonbdz6 nevll allampapirok értelmezése nehézséget okozott. Azoknak lehet
igazan hasznos a néwvaltozas, akik jelenleg még nem rendelkeznek allampapirral,
€s igy biztosan nem fogjak osszekeverni mas befektetésekkel (a kotvényt a
részvénnyel). Az (j elnevezés bizalomgerjesztébb, a tobbi befektetéstdl jol
megkiilénboztetd név.

A megkérdezettek tObbsége Uidvozilte a névvaltoztatdst: az (ij nevek kénnyebben
megjegyezhetbnek, egyértelmlibbnek bizonyultak.

2.) Amasik kutatas 6 célja a magyar felndttkoru lakossag attit{idjeinek és percepcidinak
felmérése volt a magyar allampapirral, mint befektetési formaval kapcsolatban.

Legfontosabb kdvetkeztetések:
A legtdbbet emlitett megtakaritasi formak kozott egyarént szerepeltek lekotott és
lekdtés nélkili megtakaritdsok is. Sajnalatos médon még mindig (2017.
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IIL.

I11.

novemberében készlilt a piackutatds) a legnépszer(ibbnek a készpénz, illetve a
lekétés nélkili folydszdmlan tartott megtakaritasi formak voltak. Ez minden
korosztaly kdrében népszer(i, mivel ez az tsszeg azonnal hozzaférhetd, a banki
helyzet nincs ra hatassal, egyfajta vésztartalékként miikédik a vérattan kiaddsok
fedezésére.

Az allampapirok és kincstarjegyek népszer(iségének legfbb oka a biztonség,
tOkebiztositas, és az elérheté kamat mértéke a banki kamatokhoz képest. Az
dllampapirok altal kindlt kamatot bdr a megkérdezettek nem tartottdk
kiemelkedbnek, azt azonban elismerték, hogy a banki kamatokhoz képest kedvezdibb
hozam érhet6 el, méghozza kockdzatmentesen.

A pozitivumok mellett azonban negativumok is megjelentek az alfampapirokkal
kapcsolatban: a kamatadé mértéke (,el kell t6réIni”), alacsony kamat, id6sebb
korosztalynak vagy nagyobb vagyonnal rendelkezéknek sz6l.

A Magyar Allampapir legnagyobb rivalisénak a Fundamenta lakaskassza tiinik a
kedvezd kamatok és az allami tAmogatas miatt.

Kreativ gyartas (keretfelhasznalds: 49 millié Ft);

A ,barki beszallhat” reklémanyagok vonatkozasaban a felhaszndldsi jogok 2017.
december 31-én lejértak. Az AKK Zrt. élt a felhasznélasi Jogok tovabbi 12 hdnapra
vonatkozo meghosszabbitasanak lehet6ségével, igy 2018-ban még a ,bérki beszéllhat”
elnevezésii kreativ rekl&manyagokkal népszerlisiti az allampapirokat.

2017-ben 0j kreativ anyagok tervezésére — a névvaltozas kreativ anyagainak tervezésén
tdl — nem kerilt sor. A jelent8sebb kiadasi tételt az Ggynevezett ,muster” példanyok
médiakampanyok soran hasznalt reklamfeliileteknek megfeleld méretre igazitasai
jeltették.

BTL aktivitasok (keretfelhasznalas: 61,43 millié Ft);

Rendezvények

Rendezvenyszerveze5| feladatok ellatasara és az ezekhez kapcsolodo tamogats,
elOkeszitd és Iebonyolito munkak elvégzésére kdzbeszerzési eljarast inditott az AKK Zrt.
még 2016. jlnius 21-én. Az eljarast lezaré dontést az egyik ajdnlattevé a Kdzbeszerzési
Dontobizottsagnal megtdmadta, melynek eredményeképp a koézbeszerzés végill
eredményteleniil zérult, a Kozbeszerzési Dontdbizottsdg az eljérds minden iratat és
minden, az eljdras soran meghozott valamennyi dontést megsemmisitette
hatarozataban. 2017. I negyedévében az AKK Zrt. tobbkords jogorvoslati eljarast inditott
a dontéssel szemben. Az AKK Zrt. keresetét a Székesfehérvari Kézigazgatasi és
Munkaligyi Birdsag végiil elutasitotta.

A feladat véglil a Network 360 Reklémiigyn('ikség Kft. és az Affiliate Network Kft-vel, mint
konzorciummat 2017, augusztus 1-€én kotdtt KeretszerzGdés hatalya ala kerdilt.

A rendezvényekre valé kiteleplilés a Magyar Allamkincstarral valé  szoros
egyiittm{kddéssel valdsult meg, 6k szolgaltatték a szakmai hatteret, mig az iigyndkség
altal szervezett programok azt biztositottak, hogy nagyszami érdeklédd keresse fel az
allampapir kiteleplilést.




ALLAMADOSSAG KEZELG KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentése a 2017. évi lizleti évrdl

2017-ben a Babakotvény nepszeru5|tese érdekében a budapesti BabaMama Expon és a
PlayKid Mikulas rendezvényen, mig a 'Magyar Allampapirok ismertségét a Szekszardi
Sziireti Napokon igyekezett ndvelni az AKK Zrt.

Babakdtvény promdcio

Annak érdekében, hogy megndvekedjen a Start-értékpapirszédmla nyitési hajlandédsag a
lakossag korében, és ezaltal a Babakétvény értékesitett mennyisége is tovabb
emelkedJen, két hénapos (november-december) nyereményjétékkal egybe kotott
promécids kampanyt inditott az AKK Zrt.

A kampany soran egy in. BABAKUPON volt a kiemelt proméciés eszkdz. A kuponok minél
szélesebb korben vald tel]esztese érdekében a kampanyban két partnerceggel miik&dott
egyltt az AKK Zrt: a Hervis-sel &s Brendon aruhézzal (itt a kisebb és nagyobb gyermekkel
rendelkez0 csaladok is elérhetbek voltak). A kuponok elérhetbek voltak az aruhazakban
nyomtatott formaban, illetve az allampapir.hu és az aruhdzak weboldalairdl letdlthets és
nyomtathatd is volt.

A megfelelen kitdltstt kupont a Magyar Allamkincstér fidkjaiban és kirendeltségein lehet
leadni az {igyintéz6nél, Start-értékpapirszamla nyitdssal egy idében. A kupon kizérdlag
abban az esetben vehetett részt a sorolason, ha a Start-értékpapirszamla nyitasa
megtdrtént. A Start-értékpapirszamlat nyité Ugyfelek kozott havonta értékes
nyeremények kerliltek kisorsolasra:

» csaladi nyaralas

e 5db 10 000 Ft értékd Brendon ajandékkartya

» 5db 10 000 Ft érték{i HERVIS ajandékutalvany

» 5 db babzsakfotel
A két hénap alatt a promdcidban Gsszesen 4.472-en vettek részt, ennek eredményeként
a promocid idStartama (november-december) alatt mintegy 50%-al nétt a Start-
értékpapirszamlat nyitok szama.

IV.  Nyomdai munkak (keretfelhasznalas: 27,80 millié Ft);

A Magyar Allampapirok értékesitési tevékenységének eladds helyén torténé
kommunikaciés tamogatasa érdekében eladashelyl reklamanyagok (szérolap, plakat
tgyféldosszié) gyartasara kerlilt sor a Magyar Allamkincstér, a Magyar Posta Zrt. és az
ElsGdleges forgalmazok részére.

A Promobox-al kotott fél éves egylttmiikddés keretén beliil Babakétvény Babanapld
gyartasara kertilt még sor.

V.  Weboldalak (keretfelhasznalas: 2,05 millié Ft);

A 2016. év végén felépitésében és designjdban megUijitott www.allampapir.hu oldal
2017-ben is kozérthetden és lényegre torGen tajékoztatta a lakossagot az Sket érintd
informaciokrél. A visszajelzések alapjdn a végbevitt fejlesztéseket (térképes keres6,
tartalom atstrukturalasa) pozitivan fogadtak az oldal hasznéldi.

2017-ben a leglatogatottabb céloldalak — vagyis azok az oldalak, amin keresztiil a
latogatdk a webhelyre beléptek — az allampapir.hu kezdboldala (42%) utén a
Babakgtvény aloldala (12%) és az allampapirok gy(ijtéoldala (12%) voltak. A m&jusban
bevezetett 2MAP allampapir is szépen felzarkézott a negyedik helyre (5%), megelézve
a tobbi, mar korabban a piacon 1év8 papirt. A latogatdk tébbsége (38%) a Google,
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illetve mas keresémotorokon keresztill jutottak a weboldalra, 26%-uk kbzvetleniil (vagy
URL cim begépelésével vagy egy elmentett kdnyvjelzére kattintva), mig 36%-uk
hivatkozasra kattintassal, jellemzéen hirdetés Utjan. Ez utdbbi forrasa a latogatdknak
az el6zd évihez képest tobb mint masfélszeresére nétt, kidszénhetben a 17%-os
Facebook elérésnek.

VI. Egyéb tevékenységek (keretfelhasznalds: 17,55 millio Ft);

1. Témogatasok

a) Az AKK Zrt. a KETEG Oikonomia Kutaté Intézet Alapitvanyon keresztiil hozz&jarult a
Domonkos Rend alapitasanak 800 éves jubileumi Unnepségsorozatahoz, valamint a
kapcsolddd rendezvények lebonyolitasahoz.

b) Az AKK Zrt. a Promobox Kft-vel féléves egylittmiikidési megéllapodast kétott annak
erdekében, hogy a Babakotvény Babanaplé a koérhazakban atadasra kerlld dn.
~babacsomag dobozban” szerepeljen, ezzel is ndvelve a Babakdtvény ismeretségét.

c} Figyelé TOP200 Konferencia tdmogatasa. A Konferencia kdzéppontjaban a 2010-ben
kezd6dott két kormanyzati ciklus gazdasagi eredményei, és az ennek készénhetd stabil
- makré kérnyezet és ndvekedési lehetdségek alltak.

2. Egyebek

a) Az NKOH-rél sz0l6 247/2014. (X.1.) Korm. rendelet 11. § (7) pontja értelmében az AKK
Zrt-nek a Hivatal altal lefolytatott kzbeszerzési €s beszerzési eljarasok utan dijat kellett
fizetnie, ami 2%, de legalabb 200.000 Ft és legfeljebb 2.000.000 Ft. Az AKK Zrt. részére
a hivatal 2017-ben két (k6z)beszerzési eljarast bonyolitott le, melyek utdn egy esetben
a maximum kiszabhaté dijat, a masik esetben pedig a becsiilt érték 2%-at kellett
kifizetnie.

4. Az AKK Zrt. jovobeni tevékenysége

Az AKK Zrt. a ra vonatkozd jogszabélyok &ltal meghatarozott feladatainak és a jogszabalyok
altal elirt kdtelezettségeinek teljesitése soran a jévbben is térekszik a rendelkezésére all6
forrasok hatékony, kérlltekintd és takarékos felhasznélasara.

A képzett és megfeleld gyakorlattal rendelkezf munkatarsak szakszer(i munkéja mellett a
gazdalkodas megbizhatd és valds Gsszképét fliggetlen konyvvizsgdld ellendrzi, a tulajdonosi
érdekeket a Felligyel0 Bizottsag védi.

£

A jovoben — az el6z6 évekhez hasonldan — az Alapité altal jovahagyott Gzleti tervrdl és annak
valds felhaszndlasardl a Tarsasag negyedévente szédmot ad az Igazgatdsag és a Felligyeld
Bizottsdg tagjainak, és amennyiben sziikséges, a modositasra vonatkozd javaslatat elbterjeszti
jovahagyasra.

A Paks II beruhazas peénziigyi lebonyolitdséban a vonatkozé nemzetkdzi szerzédés és a
térvények alapjan az AKK részt vesz, ami a beruhazas 80%-at finanszirozd &llamkdzi hitellel
kapcsolatos feladatokat jelent. A beruhazas eldrehaladtaval fokozatosan belépnek az AKK ezzel
kapcsolatos feladatai.

A Diékhitel Zrt.-vel valé kapcsolat 2018-tl atalakult, az AKK Zrt. szerepe inkabb csak
javaslattételre fog szoritkozédni a hallgatoi hitelrendszer finanszirozasaval kapcsolatban, és
bevétel sem szarmazik mar ebbg| a tevékenységbdl.

Az AKK Zrt. a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szol6 2011. évi CXCIV. térvény alapjén az
Orszagos Betétbiztositdsi Alap (OBA), a Szanalasi Alap és a Befektet-védelmi Alap (BEVA)
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részére portfdlié kezelési tevékenységet folytathat. Ennek keretében az AKK Zrt. sajat szamldja
ellenében, a Max Composite index mindenkori Gsszetételét kdvetve torténik e szervezetek
értékpapir portfélidinak és szabad pénzeszkdzeinek kezelése. E tevékenység a jévoben — mind
formajaban, mind a kezelt portféliok szdméban — béviiihet.

Az AKK Zrt. t6bb jelent8s IT fejlesztést is tervez, melyek a 2017-ben elfogadott Gj IT stratégidn
alapulnak. Els6 kdrben a mar meglévi rendszerek tovabbfejlesztése (tobbek kézott modernebb
platformokra helyezése) valdsulhat meg.

Az adédssagkezeléssel kapcsolatos koltségvetési kiadasok és bevételek bemutatésa a
zarszamadas keretében torténik, melynek jogszer(iségét az Allami Szdmvevdszék évente

ellenérzi.
rcza Gygrgy Janos

vezéfigazgato

Budapest, 2018. marcius 13.
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