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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Allamadéssig Kezelé Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztiik az Allamaddssag Kezeld Kozpont Zartkortien Mitkodé Részvénytarsasag ("a Tarsasag")
2020. évi éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2020. december 31-i
fordulonapra készitett mérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 663.544 E F,
az adozott eredmény 114.477 E Ft nyereség -, és az ugyanezen idOponttal végzO6do tizleti évre
vonatkozé eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is
tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2020.
december 31-én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzodo iizleti
évre vonatkoz6 jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszdgon hatalyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C.
torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban ¢és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felelsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,,A
koényvvizsgald éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi
eljarasrol szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai koddex kamarai
tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében
(az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nytjt véleményilinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok az Allamadéssag Kezeld Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 2020.
évi tizleti jelentésébol allnak. A vezetés felelOs az lizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb
mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott véleményiink nem vonatkozik az
iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
az éves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy
tiinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok 1ényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink
err6l és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy az lizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival dsszhangban van-e, és errdl,
valamint az tizleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint az Allamadossag Kezeld Kozpont Zrt. 2020. évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban osszhangban van az Allamadossag Kezelé Kozpont Zrt. 2020. évi éves beszamoldjaval
¢s a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasadg szamara nem ir
el6 tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelos az éves beszamolonak a szamviteli térvénnyel Osszhangban torténé és a valds
bemutatds kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges
hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves
beszamolo Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondoé tényez6, koriillmény nem all fenn.

Az irényitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamolo6 egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag
magas fok(l bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal &sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha
ésszerll lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok
adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.
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A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol ered6 Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabol ered6¢, mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szdndékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

- Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek,
de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt
nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés éltal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszeriiségét.

- Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérol a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara
valo képességét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all
fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 1évo
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban
teljesiil-e az alapul szolgal¢ iigyletek és események valos bemutatasa.

- Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a
Tarsasag altal alkalmazott bels6 kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds
hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2021. aprilis 20.

; f
Tt
CLUB - AUDIT KFT.

136 Budapest, Hegeds Gyula u. 49-51.
1 Adépszém: 10849851-2-41

i 01-09-261964 Ty b
C%]AKVK: 001570 % A
Feherne Vikarius Eva Fehérné Vikarius Eva
Ugyvezet6 igazgatod kamarai tag konyvvizsgalo
Club-Audit Szamviteli és Pénziigyi Szolgaltato Kft. Kamarai tagsagi szam: 003195

1136 Budapest, Hegediis Gyula u 49/51. 4. em. 1.
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Eves beszamold a 2020. januar 1. és a 2020. december 31. kozotti Uzleti évrdl

II. MERLEG
adatok ezer forintban
- El626 év El6z6 évek Targyév
Eszkoz0k 2019. | modositasai |  2020.
A. Befektetett eszk 6zok 153 731 201 113
I IMMATERIALIS JAVAK 56 418 85 623
1. Alapitas -atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni érték (i jogok 55 575 85 037,
4. Szellemi termékek 843 586
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javakra adott el6legek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
II. TARGYI ESZKOZOK 89 839 108 871
1. Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni érték (i jogok 7 440 8179
2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmlivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 82 399 86 263
4. Teny észallatok
5. Beruhazasok felujitdsok 14 429

6. Beruhazasra adott el6legek

7. Targyi eszk6z6k értékhely esbitése
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 7474 6619
. Tartds részesedés kapcsolt vallalk ozasban

. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

. Egyéb tartds részesedés

. Tartdésan adott kdlcson egyéb részesedési visz. vall.
. Egyéb tartdsan adott kdlcson 7 474 6619
. Tartds hitelviszonyt megtestesitd érték papir

. Befektetett pénziigyi eszk 6z0k értékhely esbitése
. Befektetett pénziigyi eszk 6z0k értékelési kil

. Forgoeszk 6zok 426 349 431 490
. KESZLETEK 28 24
. Anyagok

. Befejezetlen termelés és félk ész termék
. Novendék hizd és egyéb allatok

. Késztermék ek

. Aruk 28 24
. Készletre adott el6legek

II. KOVETELESEK 10 670 7 657
1.KGvetelések aruszolgaltatasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 4316 4 746
2. Kovetelések kapcsolt vallalk ozassal szemben

3. Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban lévg vall
4. Valtokov etelések

5. Egyéb kvetelések 6 354 2911
6. KGvetelések értékelési kiilonbozete

7. Szarmazékos ligy letek pozitiv értékelési kil

III. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Egyéb részesedés

3. Sajat részvények, sajat lizletrészek

4. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesito érték papir
5. Erték papirok értékelési kilonbozete

oA lWIN|IFIN|B|OIN|[O VA |WIN |-

1V. PENZESZKOZOK 415 651 423 809
1. Pénztar, csekkek 235 347
2. Bankbetétek 415 416 423 462
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 8 572 30941
1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 13 10
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 8 559 30931

3. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 588 652 663 544
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adatok ezer forintban
Forrasok El626 év El626 évek Targyév
2019. modositasai 2020.
D. Sajat toke 466 635 509 391
1. JEGYZETT TOKE 300 000 300 000

I1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
I1I. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK 94914 94 914
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELESI TARTALEK

VII. ADOZOTT EREDMENY 71721 114 477
E. Céltartalékok 0 0
1. Céltartalék a varhatoé kotelezettségekre 0 0

2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek 98 600 143 420
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vall.
2. Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban
Iévé vall.szemben

3. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
. Hosszu lejaratra adott kdlcsonck

. Atvéltoztathatd kétvények

. Tartozasok kétvénykibocsatasbdl

. Beruhazasi és egyéb fejlesztési hitelek
. Egyéb hosszllejaratu hitelek

. Tartos kotelezettségek kapcsolt vall. szemben
. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévo
vallalkozassal szemben

NO|n|h|WIN|-

8. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 98 600 143 420
. Rovid lejaratu kolcsénok
. Rovid lejarata hitelek

. Vevo6tdl kapott ellegek
. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolg. 40 553 68 246
. Valtétartozasok

. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcs.
. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé vall. szemben

8. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 58 047 75 174
9. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
10. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kil

Njo || A|WIN |-

G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 23417 10 733
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 2533 1267
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhat. 20 884 9 466
3. Halasztott bevételek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 588 652 663 544
. Digitalisan
Budapest, 2021. marcius 10. | alirta: Kurali
! Ku ra I Zoltan
7 Datum:
ZOlta N 2021.04.23

11:24:59 +02'00'
Kurali Zoltan
vezérigazgatd
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III. EREDMENYKIMUTATAS

adatok ezer forintban
Megnevezés El6z6 év Ellt'izﬁ &lév'ek. Targyév
2019. madositasai | 2020.12.31
01 Belféldi értékesités nettd arbevétele 1238082 1379 584
02 Export értékesités nettd arbevétele
LErtékesités netto arbevétele 1238082 1379584

03 Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa
04 Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke
IL Aktivalt sajat teljesitmények értéke

III. Egyéb bevételek 6889 3162
05 Anyagkoltség 3400 4 666
06 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 283 894 292 929
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 4532 2356
08 Eladott aruk beszerzési értéke

09 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
1V. Anyagjellegii raforditasok 291 826 299 951
10 Bérkoltség 595 037 668 276
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 79 054 74 656
12 Bérjarulékok 134 445 131412
V.Személyi jellegli raforditasok 808 536 874 344
VI. Ertékcsokkenési leiras 60 897 77327
VIL. Egyéb raforditasok 4 858 7 826
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 78 854 123298

13 Kapott osztalék és részesedés
14 Részesedés értékesitésének arfolyamnyeresége
15 Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai,

arfolyamnyeresége
16 Egyéb kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 351 2240
17 Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 130 1214
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 481 3454
18 Befektetett pénziigyi eszkok arfolyanmnyeresége
19 Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 521 1048
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 521 1048
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -40 2406
C. ADOZASS ELOTTI EREDMENY 78814 125 704
X. Addfizetési kbtelezettség 7093 11 227
D. ADOZOTT EREDMENY 71721 114 477
. Digitalisan
Budapest, 2021. marcius 10. Ku ra I | ;'jl'gz Kurali
7 Détum:
ZO Ita N 2021.04.23

11:25:28 +02'00'
Kurali Zoltan
vezérigazgatd
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IV. AKIEGESZITO MELLEKLET
1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

Az Allamadédssag Kezeld Kozpont Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasagot (a tovabbiakban:
~Tarsasag”) 2001. marcius 1-jén a pénziigyminiszter alapitotta, amely a jogok és kotelezettségek
vonatkozasaban a Magyar Allamkincstar Allamadodssag Kezelé Kozpont jogutddia.

2006. augusztus 29-t6l a cégbirdsagi bejegyzés alapjan a Tarsasag neve Allamadéssag Kezelé
Kozpont Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag.

Roviditett neve: AKK Zrt.

A Tarsasdag idegen nyelv( elnevezése angolul:
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares.
Réviditett név: GDMA Pte Ltd.

A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1027 Budapest, Csalogany u. 9-11.
A Tarsasag 2001. marcius 1-jén kezdte meg miikodését.

A Tarsasag jegyzett tokéje 300.000.000,- Ft, amely 10 db, azaz tiz darab egyenként
30.000.000,- Ft azaz Harmincmillid forint névérték( és kibocsatasi értékli, névre szolo, ,A”
sorozatu, dematerializalt értékpapirként nyilvantartott térzsrészvenybdl all. A Tarsasag részvenyei
a Magyar Allam nevére szolnak és a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szold 2011. évi CXCIV.
torvény (a tovabbiakban: Stabilitasi Tv.) 11.§-a alapjan valamint a Ptk. 173.§-a szerint
forgalomképtelenek, illetdleg a nemzeti vagyonrdl szél6 2011. évi CXCVI. torvény értelmében
elidegenitési és terhelési tilalom alatt allnak, tovabba azokon osztott tulajdon nem létesithetd. A
Tarsasag részvényei nem alakithatdk at mas részvénytipusba tartozd részvényekkeé.

A Tarsasag részvényei a KELER Zrt.-nél a PM nevére szolo értékpapir szamlan vannak
nyilvantartva.

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kdzgylilés nem miikodik. A Tarsasag legfébb
szerve hataskorébe tartozd kérdésekben az Alapitd dont és gyakorolja a Tarsasag legfébb
szervének jogait. A tulajdonosi joggyakorld Pénziigyminiszter mint az allamhaztartasért felels
miniszter székhelye: 1054 Budapest, Jézsef nador tér 2-4.

A Tarsasag vagyonaval a vonatkozd jogszabalyok, alapitdi hatarozatok, valamint az Igazgatdsagi
hatarozatok keretein beliil 6nalléan gazdalkodik.

A Tarsasag fobb adatai

cégjegyzék szama: 01-10-044549

addszama : 12598757-1- 41

kozbsségi adoszama: HU 12598757

statisztikai szamiele: 12598757 6499 114 01
pénzforgalmi jelz6szama : MNB 19017004-00221120
PM regisztracids szama: 124134

honlapja: www.akk.hu

e-mail cime: akk@akk.hu

A Stabilitasi Tv. 13.§ (1) bekezdése alapjan a Tarsasag mikddése soran az alabbi fobb feladatkoroket
valdsitjia meg:


http://www.akk.hu/
mailto:akk@akk.hu
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a) a kozponti koltségvetésrél szOlo torvény felhatalmazasa alapjan szervezi az
allamhaztartas kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a) és b) pontja
szerinti addssagot keletkeztetd (gyletbdl szarmazd része terhére elszamoland6
allampapir-kibocsatast, hitelfelvételt és adossag-atvallalast,

b) elkésziti a kdzponti koltségvetés éves és kdzéptavu finanszirozasi tervét, kidolgozza

¢) gondoskodik az allamhaztartas kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3.
§ a) és b) pontja szerinti addssagot keletkeztetd lgyletbdl szarmazo része terheinek
kifizetéséral, )

d) a kozponti koltségvetésrdl sz6l6 torvény felhatalmazasa alapjan az Aht. 76. § (1)
bekezdés b) pontja szerinti el6rejelzés figyelembevételével gondoskodik a kdzponti
koltségvetés fizetOképességének fenntartasardl, valamint az allam atmenetileg
szabad pénzeszkbzeinek kezelésérdl,

e) szervezi a masodlagos allampapir-piacot,

f) a masodlagos allampapir-piacon sajatszamlas kereskedést, értékpapir kolcsonzést,
repo és forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali, hataridGs, fedezeti, csere
és szarmaztatott lgyleteket kot, tovabba letétkezelési és letéti Orzési feladatokat lat
el,

g) elemzi az a) pont szerinti addssagszolgalat és az allampapirpiac folyamatait,

h) koézrem(ikodik az allamaddssag szamitasaban, tajékoztatast ad az allamhaztartas
kdzponti alrendszere adéssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a), b), e) és g) pontja szerinti
addssagot keletkeztetd ligyletbdl szarmazd része alakulasardl, az allampapirpiac
folyamatairdl,

i) véleményezi az egyedi allami kezességvallalds, garanciavallalas mellett nydjtott hitelek
és kibocsatott kotvények feltételeit,

j) hitel-betét miiveleteket végez,

k) koézremlikodik az allami kezesség, garancia melletti hitel- és kolcsonfelvétellel,
hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A Stabilitasi Tv. 13.§ (4) bekezdése alapjan a Tarsasag az alabbi feladatkoroket latja, illetve lathatja
el:

a) kilon jogszabaly felhatalmazasa alapjan allami kezességgel, illetve allami garanciaval
biztositott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok forgalomba hozatalat szervezheti,
illetve ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el;

b) jogszabalyban meghatarozott mértékl dij ellenében kdzremiikédhet az allam, az
onkormanyzat, valamint ezek t6bbségi tulajdonaban allé6 gazdalkodd szervezete
hitelfelvételével, kdlcsonfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesito értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleértve az Uzleti stratégidval kapcsolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

c) kdzremlikédhet az Orszagos Betétbiztositasi Alap és a Szanalasi Alap szabad
pénzeszkbzeinek kezelésében, valamint annak hitelfelvételével, kdlcsonfelvételével,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjainak kibocsatasaval kapcsolatos feladatok —
ideértve az Uizleti stratégiaval kapcsolatos tanacsadast is — ellatasaban;

d) kdzrem(ikddhet a Befektetd-védelmi Alap pénzeszkdzeinek kezelésében.

A Tarsasag a Stabilitasi Tv. 13.§ (5) bekezdése alapjan az allam altal kibocsatott vagy allami
kezességgel, illetve allami garanciaval biztositott, hitelviszonyt megtestesit értékpapirok, tovabba a
befektetési vallalkozasokrdl és az arutdzsdei szolgaltatdkrol, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységrol szold 2007. évi CXXXVIIL. térvény (a tovabbiakban: Bszt.) 6. §-anak a)-d), h), i), j)
és k) pontjdban meghatarozott pénziigyi eszkozok tekintetében a Bszt. 5. §-a (1) bekezdésében
meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet, valamint a Bszt. 5.§-a (2) bekezdés a), b),
d), g) és h) pontjaiban meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet kiegészit6 szolgaltatast
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végezhet. A Tarsasag e tevékenységeire a Tokepiacrdl szold 2001. évi CXX. Torvény (Tpt.) és a Bszt.
rendelkezéseit alkalmazza.

A Tarsasag altal végzett tevékenységek TEAOR szama:

64.99'08 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités (fétevékenység)
66.12'08  Ertékpapir-, arutézsdei tigyndki tevékenység

66.19'08 Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

66.30'08 Alapkezelés

70.22'08  Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas
74.90'08 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység

A Tarsasag vezeto tisztségviseloi
Az Igazgatosag tagjai 2020-ban.

. Betoltott tisztség
Nev -z = Y .
Igazgatosag elnoke Igazgatosag tagja
Balogh LaszI6 2014. 02. 01 -
Asztalos Viktor Jézsef 2013. 06. 01 -
Banai Péter Bend 2014. 07. 07 -
dr. Rakossy Balazs 2017. 05. 01 -
A Felligyeld Bizottsdg tagjai 2020-ben.
Betoltott tisztség
Név Feliigyelb Bizottsag Feliigyelo Bizottsag
elnéke tagja
Gondos Judit 2016. 06. 01 — 2022. 05. 31.
Foldiak Gergely Antal* 2014. 03. 15 - 2020. 11. 30.
Dr. Varpalotai Viktor 2016. 05. 15 —2022. 05. 14.
Dr. Berczik Abel 2020. 12. 01 —2023. 11. 30

*Foldidk Gergely Antal 2020. november 30. napjaval lemondott tisztségéerd!

Tarsasag konywvizsgaldja: ] . ] ]
CLUB-AUDIT SZAMVITELI ES PENZUGYI SZOLGALTATO KFT.
1136 Budapest,
Heged(s Gyula utca 49/51.
Cg. 01-09-261964
Kamarai nyilvantartasi szam: 001570

Konyvvizsgalatért személyesen felelos:
Fehérné Vikarius Eva, konyvvizsgald
Konyvvizsgaloi kamarai nyilvantartasi szama: 003195

A Kbnywizsgalo dijazasa: A Konywizsgalo a Tarsasag magyar Szamvitelj torvény szerint készitett
2020. évi beszamoldjanak konywvizsgalataért 1 450 000,- Ft + AFA/év dijazasra jogosult.

A Tarsasag a szamvitelrdl szolo 2000. eévi C. torvény 88.§ (8) b) bekezdéseben foglalt nem
kénywvizsgalati szolgaltatast nem vett igénybe.

A Tarsasag képviseletére jogosult személy:

A 2000. evi C. torveny 20. §. (6) bekezdése értelmében az éves beszamold részét keépezé mérleget,
eredménykimutatast és kiegészitd mellékletet Kurali Zoltan vezérigazgatd mint az AKK Zrt.
képviseletére jogosult személy irja ala.

A kénywviteli szolgaltatds korébe tartozo feladatok iranyitasaért felelos személy:
Mezo Ilona fokonyveld
PM regisztraciés szama: MK 192007
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2. SZAMVITELI POLITIKA
Altalanos informaciok

A Tarsasag éves beszamolot készit, ennek megfeleléen a kettos konyvvitel szabalyai szerint
vezeti kdnyveit.

Az Uizleti év idGtartama megegyezik a naptari évvel.
A beszamold készitésének idépontja a targyévet kovetd év februar hé 15. napja.

Az éves beszamold a magyar szamviteli torvénnyel Gsszhangban a bekeriilési érték elvének
alkalmazasaval készill.

A Tarsasag ,, A" tipusu mérleget készit.
A Tarsasag ,, A" tipusu (6sszkoltség eljarast alkalmazd) eredménykimutatast készit.

Koltségelszamolaskor csak elsddleges koltségnem-elszamolast alkalmaz.
A Tarsasag konszolidalt beszamold készitésére nem kotelezett.
Az éves beszamold adatai — a megjegyzett kivételektdl eltekintve — ezer forintban értendok.

A szamviteli politika célja a gazdasagi, pénziigyi események konyvvezetésének és a kdnyvvezetés
sajatossagainak kialakitasa, a pénziigyi tevékenység és azok konyvviteli megjelenitésének
harmonizalasa, a szamviteli rend m(ikddési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozasa
annak érdekében, hogy a Tarsasag beszamoldin keresztil meg lehessen ismerni a
részvénytarsasag valds vagyoni és pénziigyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon lehessen
kdvetni.

A Tarsasag szamviteli politikaja a szamvitelrdl sz8l6 2000. évi C. torvény eldirasaira épill.

Az érvényben levd szamviteli politikat tobb belsé szabdlyozas egésziti ki a kiilsd és belsé
adatszolgaltatasi kotelezettségek, valamint az egyes folyamatok, pénziigyi miveletek, az operativ
munka egyértelm( végrehajtasanak ellendrizhetésége érdekében.

A szamviteli politika fobb elemei
A Tarsasag a szamviteli térvénnyel 6sszhangban kialakitotta a pénzkezelési, az eszkdzok és forrasok
leltarkészitési és leltarozasi valamint az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva
biztositani kell a (teljesség, valddisag, vilagossag, Osszemérés, folytonossag, kovetkezetesség,
Ovatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az idobeli elhatarolas, a tartalom elsédlegessége a
formaval szemben, a lényegesség és a koltség-haszon Osszevetés) szamviteli alapelvek
érvényestilését.

A Tarsasag meghatarozta, mely 0Osszeghatartdl tekinti a gazdasagi események hatasat
jelentdsnek.
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JelentO6s 6sszegii és nem jelentds osszegli hiba
a) Jelentods 6sszegli hiba

Az AKK Zrt. jelentSs osszeg(i hibadnak mindsiti, ha a hiba feltardsanak évében, a
kiilonbdzd ellendrzések soran, egy adott lzleti évet érintden (évenként kilon-kilon)
feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének
egylttes (elGjeltdl fliggetlendl) 6sszege meghaladja az ellen6rzétt lzleti év mérleg 6
Osszegének 2 szazalékat. Amennyiben a mérleg f6 6sszeg 2 szazaléka nem haladja meg
az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forint.

b) Nem jelentos Osszegii hiba

Az AKK Zrt. nem jelentés osszegii hibanak mindsiti, ha a hiba feltardsanak évében, a
kiilonbdzd ellendrzések soran, egy adott (zleti évet érintden (évenként kildn-kilon)
feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének
egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege nem haladja meg a jelents 6sszegli hibaként
meghatarozott értékhatart.

Megbizhato és valos képet lényegesen befolyasolo és lényegesen nem befolyasolo
informacio

a) Megbizhato és valos képet Iényegesen befolyasold informacio

Lényegesnek mindsiil a beszamold szempontjabdl minden olyan informacié amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatdsa — az ésszerliség hatarain beliil — befolyasolja a
beszamold adatait felhasznaldk dontéseit.

Az AKK Zrt. a megbizhatd és valds képet lényegesen befolydsold hibanak mindsiti, ha a
jelentOs 6sszegl hibak és hibahatasok dsszevont értéke a sajat toke értékét Iényegesen
megvaltoztatja, és ezért a mar kdzzétett — a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre
vonatkozo — adatok megtévesztGek.

Lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok kévetkeztében a hiba
feltardsanak évét megel6zo Uzleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20
szazalékkal valtozik (nd vagy csokken).

b) Megbizhato és valos képet Iényegesen nem befolyasolé informacio
Nem tekinthetd lényegesnek a beszamold és a folyamatos konyvvezetés, gazdalkodas

szempontjabol, amelynek elhagyasa nem befolyasolja érdemben a beszamold adatait,
illetve a felhasznal6 dontéseit.
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Kivételes nagysagu vagy kivételes el6fordulasi bevételek, koltségek, raforditasok

Az AKK Zrt. tevékenységének jellemzGi alapjan hatdrozza meg a kivételes nagysagu,
illetve el6fordulasu tételeket.

a) Kivételes nagysagu bevétel

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerz6désbdl) eredd bevétel, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

b) Kivételes nagysagu koltség

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzodésbol) eredd koltség, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Osszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

c) Kivételes nagysagu raforditas

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerz0désbdl) eredd raforditas, amely
eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes koltség és raforditas egylittes
értékének 10 szazalékat.

d) Kivételes elofordulasu bevétel

Minden olyan bevétel, amely az AKK Zrt. lizletszer( miikodésével nincsen szoros
Osszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres (izletmenetén kiviil esik, a
bekdvetkezés eseti jellegdl.

e) Kivételes elofordulasu koltség, raforditas

Minden olyan koltség vagy réforditas, amely az AKK Zrt. lizletszer(i m{ikodésével nincsen

szoros 0sszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres (izletmenetén kiviil esik,
a bekdvetkezés eseti jellegd.
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3. AZ EVES BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

A mérlegtételek értékelésének szabalyai a szamviteli torvény hatdlyos elGirdsai szerint a
vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva, az dvatossdg, a kovetkezetesség és az 6sszemérés
elvét betartva keriiltek meghatarozasra.

Immaterialis javak
Az immateridlis javak nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csokkenteni
kell a terv szerinti és a terven fellili értékcsdkkenés 0sszegével.

Az immateridlis javak varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5 év
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5 év
Vagyoni értékii jogok 3év
Szellemi termékek 3év

Az immateridlis javak dontd tobbsége vagyoni értékl jog, szerzbi jogvédelemben részesiilo
szoftver. Tekintettel ezen eszk6zok gyors eszmei avulasara a Tarsasag értékcsokkenési leirasként
harom év alatt szamolja el.

Targyi eszk6zok

A targyi eszkozok nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csokkenteni
kell a terv szerinti és a terven fellili értékcsokkenés 0sszegével.

A bekeriilési (beszerzési) értéknek része az eldzetesen felszamitott, de le nem vonhatd altalanos
forgalmi adé.

A Tarsasdag a targyi eszkoz terv szerinti értékcsokkenését az eszkoz varhatd elhasznalddasa idejét
figyelembe véve hatarozza meg, azaz a targyi eszkdzok — maradvanyértékkel csokkentett —
bekerlilési értékét azokra az évekre osztja fel, amelyekben a Tarsasag ezeket az eszkdzoket hasznalni
fogja.

A Tarsasag a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenését a bruttd érték alapjan, a linearis
értékcsokkenés modszerét alkalmazva allapitia meg, vagyis az elhasznalddas éveire évenkénti
azonos 0sszegli terv szerinti értékcsokkenés keriil elszamolasra. Az évenkénti 6sszeg meghatarozasa
leirasi kulcs (szazalék) segitségével torténik.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa utdlag, a rendeltetésszer(i hasznalatba vétel napjatol
a kiselejtezés, értékesités, allomanybdl valo kivezetés napjaig, napra aranyosan szamitva torténik.
Az értékcsokkenés szamviteli elszamoldsat a Tarsasag havonta hajtja végre. Ha az (izembe
helyezés, illetve az allomanybdl vald kivezetés (selejtezés, értékesités, stb.) a targyév soran év
kdzben valdsul meg, Ugy a terv szerinti értékcsokkenési leiras 6sszegét aranyosan kell kiszamitani
arra az idészakra, ameddig az adott eszkoz allomanyban volt.

A maradvanyértéket minden esetben a szakteriiletek hatdrozzak meg a rendeltetésszer(i
hasznalatbavétel, az (izembe helyezés idOpontjaval, - a rendelkezésre all6 informaciok alapjan, a
hasznos élettartam fliggvényében — az eszk6z meghatarozott, a hasznos élettartam végén
varhatoan realizalhatd értéken.

A Tarsasag a 100.000 Ft alatti bekertilési értéki targyi eszkdzoket és vagyoni érték(i jogokat —
azaz a kis érték(i eszkdzoket — a beszerzéskor az 1. szamlaosztalyban nyilvantartasba veszi, és
amortizacids koltségként azonnal elszamolja.

Az eszkozok varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:
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Ingatlanok 50 év 2%
Miiszaki és egyéb berendezések 6 év 16,7%
Szamitastechnikai berendezések 3év 33%
Jarmiivek 5év 20%
Idegen ingatlanon végzett beruhazas 17 év 5,9%

Befektetett pénziigyi eszk6zok

A gazdasagi tarsasagokban levo tulajdoni részesedést jelentd befektetések vasarlas esetén, vételi
aron, alapitds esetén a tarsasagi szerzédésben meghatarozott alapitaskori értéken kertilnek
értékelésre mindaddig, mig piaci értékik tartésan nem csokken a nyilvantartasi érték ala. Ez
esetben a mérlegkészitéskor ismert piaci aron keriilnek értékelésre.

Befektetett pénziigyi eszkdzként a Tarsasag munkavallaloi részére tartdsan - lakasvasarlasra,
illetve tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara - adott kdlcsont mutatja ki.

Készletek
Készleteket év kdzben a Tarsasag beszerzési aron tartja nyilvan.

Kovetelések

A Tarsasag a mérlegben a kovetelést (ideértve a hitelintézetekkel, a pénziigyi vallalkozasokkal
szembeni koveteléseket, a pénzeszkézoket, a kolcsonként, az elblegként adott Osszegeket is) —
fliggetlendl attdl, hogy az a forgdeszkozok, illetve befektetett pénziigyi eszkdzok kozott szerepel — a
jogszer(i, teljesitett és elfogadott, az elismert dsszegben illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csokkentett, az értékvesztés visszairt 6sszegével novelt, konyv szerinti értéken mutatja ki.

A mérlegben az egyéb kdvetelés (vasarolt belfoldi kdvetelés) a fizetett 6sszegben, az atvett értéken
ker(l kimutatasra.

Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriilo ligyletek elszamolasa

A kiilfoldi pénzeszkdzben felmerdil6 igyletek az MNB kozép arfolyamon keriilnek elszamolasra. A
pénziigyi teljesités és az ligylet felmeriilésének idopontjaban érvényes arfolyam kiilonbozetébdl
adddé arfolyamnyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban ker(l kimutatasra.

Pénzeszkozok értékelése

A mérlegben a pénztar, csekkek értékeként az Uizleti év mérleg forduldnapjan a pénztarban Iévo
forintkészletet, a bankbetétek értékeként a hitelintézetnél elhelyezett forintbetét bankkivonattal
egyez6 értéken illetve a devizabetét EUR Osszege forintra atértékelve kerdil kimutatasra.

Aktiv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag aktiv idébeli elhatarolasként mutatja ki az lzleti év mérlegének forduldnapja el6tt
felmerilt, elszamolt olyan 6sszegeket, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg
fordulonapjat kovetd idOszakra szamolhatdk el, valamint az olyan bevételt, - kamat és egyéb
bevételeket, - amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart id6szakra
szamolandok el.

Az aktiv id6beli elhatarolasok szerzddésekbdl szamitott vagy szamlak alapjan elfogadott értéken
keriilnek be a nyilvantartasba.

Sajat toke
A Tarsasag sajat tokéjét konyv szerinti értéken mutatja ki.
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Kotelezettségek

A Tarsasag a mérlegében az aruszallitasbdl, a szolgaltatas teljesitésébdl szarmazd, altalanos forgalmi
adét is tartalmazd forintban teljesitendé kotelezettséget az elismert, szamlazott Gsszegben,
devizaban teljesitendd kotelezettséget- az elismert, szamlazott devizabsszegnek a szamwviteli
politikdban meghatarozott médon forintra atszamitott 6sszegében mutatja ki.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségként az érvényes adorendeletek szerint a Tarsasagot terheld ado-
és jarulékkotelezettségek, valamint az altalanos forgalmi add és tarsasagi ado fizetési kotelezettség
miatt az allamhaztartassal szemben fennalld tartozasok Gsszege, valamint a munkavallaldkkal
szembeni kotelezettségek keriilnek kimutatasra.

Passziv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag a mérleg forduldnapja el6tt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja
utani idoszak arbevételét, bevételét képezi, valamint a mérleg forduldnapja el6tti idGszakot terheld
koltségeket, raforditast, amely csak a mérleg forduldnapja utani idészakban mertiil fel, passziv idobeli
elhatarolasként tartja nyilvan.

Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele a teljesités idépontjaban kertil elszamolasra, és nem tartalmazza az
altalanos forgalmi adét.

A Tarsasag dijbevételbdl szarmazd bevétele, egyéb bevételei, kamat bevételei valamint a
raforditasok az 6sszemérés elve alapjan, felmeriiléskor keriiltek a szamviteli nyilvantartasokba.

Tarsasagi ado
A tarsasagi addrol és az osztalékaddrol szold 1996. évi LXXXI. torvény II. fejezete alapjan kerdilt a
tarsasagi adod az eredménykimutatasban elszamolasra.

Helyi ad6
A helyi addrdl szolé 1990. évi C. torvény értelmében addfizetési kotelezettség a Tarsasagot nem
terheli.

Altalanos Forgalmi adé

Az altaldanos forgalmi addrol szl 2007. évi CXXVII. Torvény 86.§ aban meghatarozottak alapjan a
Tarsasag a tevékenység egyéb sajatos jellegére tekintettel adomentes. Egyéb szolgaltatasnyuijtas
vagy értékesités esetén az altalanos forgalmi add 6sszege bevallasra és befizetésre kertil.

Valtozasok a szamviteli politikaban
Az év soran nem valtozott a Tarsasag szamviteli politikaja.
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4. A 2020. EVI MERLEGADATOK BEMUTATASA

4.1. Befektetett eszk6zok
4.1.1. Immateridlis javak

2019.12.31. 56 418 E Ft

2020.12.31. 85623 EFt

Az immateridlis javak értéke az évkdzben az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés Nyit6 allomany Novekedés Csokkenés . Zé",’,
allomany

Brutto érték 355 949 57 999 o 413 948
Vagyoni értékii jogok 354 333 57 999 0 412 332
Szellemi termékek 1616 0 0 1616
Ertékcsokkenés 299 531 28 794 (1] 328 325
Vagyoni érték(i jogok értékcsokkenése 298 758 28 537 327 295
Szellemi termékek értékcsokkenése 773 257 1030
Netto érték 56 418 29 205 o 85 623

Az immaterialis javak 2020. évben elszamolt, terv szerinti értékcsokkenése 28 794 E Ft. Terven
fellili értékcsokkenés nem keriilt elszamolasra.

4.1.2 Targyi eszkdzok

2019.12.31. 89 839 E Ft

2020.12.31. 108 871 E Ft

A targyi eszkdzok értéke év kézben az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés éllmt:ny Novekedés Csokkenés élli:gny

Brutto érték 275 977 70 600 17 299 329 278
Ingatlanok + kapcsolédd vagyoni ért. jogok 20 987 2 257 0 23 244
Egyéb berendezések, jarmiivek 254 990 53914 17 299 291 605
Beruhazasok, felljitdsok 0 14 429 0 14 429
Ertékcsdkkenés 186 138 51 568 17 299 220 407
Ingatlanok + kapcsolédd vagyoni ért. jogok 13 547 1518 0 15 065
Egyéb berendezések, jarmiivek 172 591 50 050 17 299 205 342
Netto érték 89 839 19 032 0 108 871

A targyi eszkozok 2020. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenése 51 568 E Ft, mely
tartalmazza az MMZ-705 forgalmi rendszamu gépjarmd maradvanyértékét 3 035 E Ft értékben,
terven fellili értékcsokkenés nem kertilt elszamolasra.

A 2020. évben elszamolt tervszerinti értékcsokkenés minddsszesen 77 327 E Ft.
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2020. évre a Tarsasag (izleti tervben jovahagyott beruhazasi forrasa nettdé 113 579 E Ft.

2020. évben az alabbi beszerzések valdsultak meg:

Beszerzés megnevezése | Nettd értéke
Bérelt ingatlanon végzett beruhdzds
Irodak felUjitasa 2178EFt
Szoftverek
Uzleti szoftverek fejlesztése
Mikodéshez sziikséges rendszerszoftverek fejlesztése 95669 EFt
Gépjarmiivek
Vezetbi személygépkocsi cseréje | 10632 EFt

Szamitastechnikai eszk6zok
Audiovizudlis rendszerek cseréje, bovitése
Munkaallomasok beszerzése 27991 EFt
Szerverek cseréje

Egyéb beruhazasok
Egyéb irodai eszkozok | 3829 F Ft

2020. évben minddsszesen netto 90 299 E Ft-ot forditott beszerzésekre a Tarsasag.

4.1.3 Befektetett pénziigyi eszkdzok

2019.12.31. 7474 E Ft
2020.12.31 6 619 E Ft

A befektetett pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke 6 619 E Ft, amely a munkatarsaknak
nyUjtott lakasvasarlasra, felljitasra, illetve tartos fogyasztasi cikkek vasarlasara adott munkaltatdi
kolcsont, annak visszafizetését, valamint a kdvetkezod évben esedékes torlesztésekkel cstkkentett,
fennalld tartozast mutatja.

4.2. Forgodeszkozok

2019.12.31. 426 349 E Ft
2020.12.31. 431 490 E Ft

A forgoeszkdzok értéke 2020. december 31-én 431 490 E Ft, melynek 98,2 %-at a pénzeszkozok,
1,8 %-at az aruk és kovetelések teszik ki.
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4.2.1 Aruk
adatok ezer forintban
Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31
Aruk 28 24
Osszesen: 28 24

Az aruk értéke 24 E Ft, mely a betétdijas gongyodlegek értékét tartalmazza.

4.2.2. Kovetelések

adatok ezer forintban
Megnevezés 2019.12.31] 2020.12.31
Vevok 4316 4 746
Egyéb kovetelések 6 354 2911
Osszesen 10 670 7 657

A vevl kovetelések Osszege 4 746 E Ft, mely az OBA, BEVA, Szanalasi Alap 2020. IV negyedévi
portfolid kezelési dijaikat tartalmazza.

Az egyéb kovetelésként kimutatott 2 911 E Ft a munkavallalokkal szembeni rovidlejaratd

koveteléseket, és a gépjarmiivek parkolasdval kapcsolatos Ovadékfizetés miatti kovetelést
tartalmazza.

A Tarsasag konyveiben hataridon tuli kovetelést nem tart nyilvan és koveteléssel kapcsolatos
értékvesztést sem szamolt el a 2020. évben.

4.2.3. Pénzeszkozok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31
Pénztar, csekk 235 347
Bankbetétek 415 416 423 462
Osszesen 415 651 423 809

A Tarsasag a torvényi elGirasoknak megfelelden a Magyar Nemzeti Banknal (tovabbiakban: MNB)
vezetteti szamlajat.

Az MNB pénzforgalmat szabalyozo el6irasok nem teszik lehetévé a Tarsasagunk alacsony forgalma
miatt a napi hazipénztar forint, valamint a kulfoldi kikildetésekkel kapcsolatos valuta igények
lebonyolitasat, ennek athidalasara 2004. februarban a MKB Bank Zrt.-nél szamlanyitasra kerdlt sor.

A kamatmentes lakasépitésre és vasarlasra, felljitasra folydsitott munkaltatoi kolcsonok miatt az

érvényben lévé jogszabalyok alapjan kotelez6 egy kereskedelmi banknal erre a célra célszamlat
nyitni, a Tarsasag az OTP Bank Nyrt.-vel kotott ilyen jellegli szerzodést.
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4.3. Aktiv idobeli elhatarolas

adatok ezer forintban
Megnevezés 2019.12.31] 2020.12.31
Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 13 10
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 8 559 30931
Osszesen 8 572 30941

A bevételek aktiv idObeli elhatarolas 6sszege 10 E Ft, mely kamatbevételek, mobilparkolas
bevétele jogcimeken keletkezett.

A koltségek és raforditasok aktiv idObeli elhatarolasa a 2020. évben elszamolt, de 2021. évi
tevékenységhez kapcsolddd koltségeket, raforditasokat tartalmazza. Ezen a mérlegsoron kertl
kimutatasra a kévetkezé évre esedékes licensz dijak (Gamax Laboratory Solutions Kft.; Kulcs-Soft
Nyrt., Pik SYS Kft.,Black Cell Kft., licence dijak), el6fizetési dijak (UJ JOGTAR; Bloomberg;
napilapok, folyoiratok), amely 6sszesen 30 931 E Ft.

4.4. Sajattoke

2019.12.31. 466 635 E Ft
2020.12.31. 509 391 E Ft

Sajat toke 6sszege az alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tokébdl,
94 914 E Ft eredménytartalékbdl, valamint a 2020.évi 114 477 E Ft addzott eredménybdl all.

4.5. Céltartalékok
2020. évben nem tortént céltartalék képzés.

4.6. Kotelezettségek

2019.12.31. 98 600 E Ft
2020.12.31. 143420 EFt

A Tarsasagnak hosszulejaratu kotelezettsége nincs.

A rovidlejarati kotelezettség allomanya 2020. december 31-én 143 420 E Ft, ebbdl a szallitdkkal
szembeni kotelezettség 68 246 E Ft, és az egyéb rovidlejaratu kotelezettség 75 174 E Ft.

Az egyéb rovidlejaratl kotelezettség 75 174 E Ft, melybdl 63 575 E Ft a december havi munkabérek
és a munkabérek utan fizetendd addk és kozterhek, valamint 11 599 E Ft egyéb adok.
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4.7. Passziv idobeli elhatarolas

2019.12.31.
2020.12.31.

23 417 E Ft
10733 EFt

A bevételek passziv idébeli elhatarolasa SBB Solution Szolgaltatd Zrt., a Budapest Hitel és
Fejlesztési Bank Nyrt. és az AKK Zrt. kozott kotott 1étrejott 15 évre sz6ld megallapodas alapjan
kapott 19 000 E Ft-bdl a nem targyiddszakot illetd 1 267 E Ft—ot tartalmazza.

A koltségek és raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 2020. december 31-én 9 466 E Ft.

Az Gsszeg tartalmazza a 2020. évi kényvvizsgalat éves dijat, bankkoltséget és tranzakcids dijat,
telefon dijat, karbantartasi koltséget valamint, a vezetd allasi munkavallaldk 2020.évi prémiumat
és jarulékait.

4.8. A mérlegben szereplo eszkozok és forrasok megoszlasa

Megnevezés 2019. év Megoszlas 2020. év Megoszlas
(ezer forint) % (ezer forint) %

Befektetett eszkb6zok 153 731 26,1 201 113 30,3
Forgoeszkdzok 426 349 72,4 431 490 65
Aktiv id6beli elhatarolasok 8572 1,5 30 941 4,7
Eszk6zok dsszesen 588 652 100,0 663 544 100,0
Sajat téke 466 635 79,3 509 391 76,8
Céltartalékok 0 0 0 0
Kotelezettségek 98 600 16,7 143 420 21,6
Passziv id6beli 23 417 4,0 10 733 1,6
elhatarolasok
Forrasok Osszesen 588 652 100,0 663 544 100,0
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5. A 2020. EVI EREDMENY BEMUTATASA

5.1. Ertékesités netté arbevétele

2019.12.31. 1238 082 E Ft
2020.12.31. 1379584 E Ft

Az értékesités netto arbevételének az 6sszetétele az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31
Alaptevékenység bevétele 1223900 1363 900
BB Nyrt szerz6dés alapjan 1267 1267
Allami kezesség vallalas bonyolitdsa miatt 0 0
OBA portfdlickezelés dija 1990 4106
BEVA portfélidkezelés dija 3610 3336
Szanalasi Alap portfélidkezelés dija 7 315 6 975
Osszesen 1 238 082 1379 584

A Tarsasag — az allamaddssag kezeléssel osszefiiggésben - a 2019. évi LXXI. Torvény a
Magyarorszag 2020. évi kbzponti koltségvetésérdl XLI. Fejezetében, a 3. cim szam —Addssdg és
koveteléskezelés egyéb kiaddsai — 3. alcim — Adossagkezelés kdltségei - alatt meghatarozott
kiadasi elGiranyzat alapjan 1 363 900 E Ft bevétel illeti meg.

A 1 363 900 E Ft kiadasi elGiranyzat 6sszegét a Tarsasag az év végéig megkapta.

A Tarsasag a 2/2007. (01.22) szamu alapitdi hatarozat illetve torvényi felhatalmazas (a Magyar
Kbztarsasag 2007. évi koltségvetéseérdl sz6l6 2006. évi CXXVIL. Térvény 89. §.) alapjan a Magyar
Allam, az SBB Solution Szolgaltato Zrt. illetve a Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Zrt. kézétt Magyar
Allam altal 1988-1995. kozo6tt kibocsatott kincstarjegyek kibocsatasaval és forgalmazasaval
kapcsolatban fennallo szerzGdéses viszonyok kolcsdnds €s végleges lezarasa erdekeben
kozrem(ikodik. Ennek alapjan az AKK Zrt. 15 éven keresztiil - amig a selejtezés meg nem torténik -
gondoskodik az adatallomanyok és dokumentumok elkiilonitett és biztonsagos Orzésérdl. A felmerdilt
koltségek fedezetére 19 000 E Ft-ot utalt at a Budapest Bank Zrt. 2020. évben az id6aranyosan
elszamolt rész 1 267 E Ft.

Az AKK Zrt. a 2011. évi CXCIV. Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szl6 torvény 13.§ (4) bekezdés
) pontja alapjan az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) részére portfdlio kezelési tevékenységet
folytathat. Az erre vonatkozo portfélié-kezelési megallapodas 2011 végeén alairasra kerilt. A vagyon
kezelésével kapcsolatos feladatok elvégzéséért az AKK Zrt.-t dijazas illeti meg. A dijszamitas alapja:
a portfdlié kezelésbe bevont allampapir allomany napi eszkdzértékének szamtani atlaga.

Az éves dij mértéke: 2 bazispontnak megfelel6 dsszeg.
Az eltelt idoszakban keletkezett bevétel 4 106 E Ft

Az AKK Zrt. 2012. december 12-én a Befektet6-védelmi Alappal (BEVA) is kétott portfoliokezelési
szerzOdést. A megallapodas értelmében az AKK Zrt.-t portfoliokezelési dij illeti meg, a dijszamitas
alapja a portfolidkezelésbe bevont allampapir allomany napi eszkdzértékének szamtani atlaga.
Az éves dij mértéke: 5 bazispontnak megfelel6 sszeg.

A 2020.évben keletkezett bevétel 3 336 E Ft.

Az AKK Zrt, 2014. oktober 9-én a Szandlasi Alappal is kotétt portfoliokezelési szerz8dést. Szerzédés
szerint az AKK Zrt.-t a portfolidkezelési feladatok elvégzéséért dij illeti meg. Az éves dij mértéke: a
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napi eszkozértékek szamtani atlagatol fliiggden 5 bazispont 10 millidrd forintig, a 10 milliard forintot
meghaladd része utan 2 bazispontnak megfeleld 6sszeg.
A 2020. évben keletkezett bevétel 6 975 E Ft.

5.2. Egyéb bevételek

2019.12.31. 6 889 E Ft
2020.12.31. 3162EFt

Az egyéb bevételek fébb Gsszetevdi az alabbiak voltak:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31
Ertékesitett targyi eszkdz bev. 477 2 609
Marketing tevékenység kozterheinek megtériilése 3 897 219
Kiklildetés visszatéritése 1181 0
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 411 0
Egyéb kulonféle bevételek 923 334
Osszesen 6 889 3162
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5.3. Miikodési koltségek koltség nemenkénti alakulasa és megoszlasa

2019.12.31. 1161 259 E Ft
2020.12.31. 1251 622 EFt

A koltségek elszamolasa koltség nemenként torténik.

adatok ezer forintban
Megnevezés 2019.12.31 |Megoszlas| 2020.12.31 Megf;:z'as

Anyagkoltség 3 400 0,3 4 666 0,4
Igénybe vett szolgaltatasok 283 894 24,4 292 929 23,4
Egyéb szolgaltatasok értéke 4532 0,4 2 356 0,2
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0,0 0 0,0
Anyag jellegii raforditasok 6sszesen 291 826 25,1 299 951 24,0
Bérkoltség 595 037 51,2 668 276 53,4
Személyi jellegli egyéb kifizetések 79 054 6,8 74 656 6,0
Bérjarulékok 134 445 11,6 131412 10,5
Személyi jellegli raforditasok dsszesen 808 536 69,6 874 344 69,9
Ertékcsokkenési leirds 60 897 52 77 327 6,2
K6Itségek Osszesen 1161 259 100,0 1 251 622 100,0

5.3.1. Anyagkoltség

Az anyagkoltség 2020. évi felhasznalasa 4 666 E Ft, amely az dsszes koltség 0,4%-at teszi ki. Itt
keriilt elszamolasra az irodaszerek, nyomtatvanyok, tisztitdszerek, szakkdnyvek, a gépjarmivek
hajto és kenGanyag beszerzéseinek koltségei.

5.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2019.12.31 Megfsz'as 2020.12.31 | Megoszlas
/o %
Belf6ldi, kilfoldi kikildetés 9 892 3,5 2 403 0,8
Oktatas, tovabbképzés 3293 1,2 15 256 5.2
Bérleti dij 74 649 26,3 98 811 33,7
Rekldm, propaganda 0 0,0 0 0,0
Kénywvizsgaldi dij 1 450 0,5 1 450 0,5
Szakértdi dij 40 700 14,3 43 906 15,0
Erdekképviseleti dijak 546 0,2 543 0,2
Uzemeltetési kiadasok 94 356 33,2 72 947 24,9
Support dijak 59 008 20,8 57 613 19,7
Osszesen 283 894 100,0 292 929 100,0

Az igénybe vett szolgaltatasok dsszege 292 929 E Ft, mely az 6sszkoltség 23,4 %-a.

Az igénybe vett szolgaltatasokon beliil 33,7 % a bérleti dij, amely a Refinitiv Hungary Kft. (Reuters)
valamint a Bloomberg szolgaltatasokért fizetett dij.

Uzemeltetési kiadasok ardnya az igénybevett szolgéltatasokon beliil 24,9%. Itt az informatikai,

miszaki,és egyéb berendezések karbantartasi dijai, postakoltség, telefon koltségek, kbnyvvizsgalati
dij, Uzemeltetési atalanydij 6sszegei szerepelnek.
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Support dijként keriilt elszamolasra, a szamitastechnikai rendszerek és szoftverek hasznalataért
fizetett dij.

5.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgdltatasok cimén felmeriilt koltségek oOsszege a targyidészakban 2 356 E Ft, az
Osszkoltség 0,2%-a, mely a kovetkezo tételekbdl adodik 6ssze: bankkoltség 930 E Ft,tranzakcios dij
62 E Ft, hatosagi dijak 736 E Ft, biztositasi dijak 628 E Ft.

5.3.4. Személyi jelleg(i raforditasok

A személyi jellegli raforditasok kozott a Tarsasag a munkabéreket, a tisztségviseldk tiszteletdijat, a
munkaviszonyhoz kapcsolddo kifizetéseket, a munkaadd altal atvallalt koltségtéritéseket, a
munkavallaldk javara oOnkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzajarulds Osszegét, napidijat,
reprezentacios koltséget, valamint fizetendd jarulékokat - a szocialis hozzajarulasi adét, szakképzési
hozzajarulast, rehabilitacids hozzajarulas dsszegét szamolta el.-., amely 2020-ben 874 344 E Ft.

Az Igazgatosag és a Felligyel6 Bizottsag létszamanak alakulasat 2020. évben jelen Kiegészitd
Melléklet 1. pontja tartalmazza.

adatok ezer forintban
Tiszteletdijra jogosultak 2920' e\{.ben

elszamolt 6sszeg
Igazgatdsag 28 596
Felligyel6 Bizottsag 10 339
Osszesen 38 935

Az év végén az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak a Tarsasaggal szemben pénziigyi
kotelezettsége nem allt fenn.

Bér és létszam adatok

A Tarsasag 2020. januar 1-jei nyitd 54 f6, a december 31-i zard létszama 57 f6 volt, melybdl a
statisztikai létszam 55 f0, 2 f6 jogi allomanyu.

adatok ezer forintban
mJ:I:Jaei:{is Rész-mt_lnkaidt'is Nsy;tleglldt;i?is Osszesen Tisz’t_elet- Minddsszesen
szellemi foglalk. szellemi foglalk. foglalk. dijak

Atlagos allomanyi létszam (F6) 51 4 0 55 7 62
Bér 609 135 20 206 0] 629 341| 38935 668 276
Szocidlis hozzajarulasi add 107 012 3 587 0 110 599 6 379 116 978
Szakképzési hozzdjarulas 9 553 323 0 9 876 584 10 460
Rehabilitacios hozzajarulas 3617 295 0 3912 0 3912
Egyszer(isitett foglalkoztatas kozt. 0 0 62 62 0 62
Bérjarulékok dsszesen 120 182 62| 124449 6 963 131 412
Személyi jellegii egyéb 70 907 3 749 of 74656 0 74 656
Személyi jellegii raf. 6sszesen 800 224 23 955 62| 828 446 45 898 874 344

5.3.5. Amortizacio

Az értékcsokkenési leirasként 77 327 E Ft lett elszamolva. Az eszk6zok terv szerinti értékcsokkenését
valamint, a 100 E Ft beszerzési érték alatti, kis érték( targyi eszkdzok azonnali koltségként torténd
elszamolasat tartalmazza.
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5.4. Egyéb raforditas

2019.12.31. 4 858 E Ft
2020.12.31. 7 826 E Ft

A Tarsasag egyéb raforditasként 7 826 E Ft-ot mutatott ki kdnyveiben. A gépjarmlado, cégautd add,
a fizetett innovacids jarulék, és az értékesitett targyi eszkdzok konyvszerinti értéke kertilt
elszamolasra.

5.5. Pénziigyi miiveletek eredménye

2019.12.31. -40 E Ft
2020.12.31. 2406 EFt

Pénziigyi miveletek bevételeként a kapott kamatokat, arfolyamnyereséget, a pénziigyi mliveletek
raforditdsaként a kovetelések, kotelezettségek valamint a deviza- és valutakészlet forduldnapi
atértékelésének arfolyamveszteségét szamolta el a Tarsasag.

adatok ezer forintban

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31
Pénzuigyi miveletek bevételei 481 3 454
Pénzigyi miveletek raforditasai 521 1 048
Pénziigyi miiveletek eredménye -40 2 406

5.6. Adozott eredmény

2019.12.31. 71 721 E Ft
2020.12.31. 114477 EFt

A Tarsasag 2020. évi gazdalkodasa soran 114 477 E Ft adozott eredményt ért el. A Tarsasag az
addzott eredmény osztalékként torténd kifizetésére tett javaslatot a Tulajdonos felé.
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5.7. Tarsasagi ado

A szamvitel és az addzas alapjaul szolgalé eredmény kapcsolata:

adatok ezer forintban
Ado6zas elotti eredmény 125 704
Modositasok
- Novel6 jogcimek (écs; eszk6zok kivezetése) 78 667
- Csokkent6 jogcimek (écs; eszkdzok kivezetése; Onellenbrzés) 92 712
Ado alapjaul szolgalé nyereség/elhatarolhato veszteség 111 659
Tarsasagi addkulcs 9 %
Targyévi tarsasagi add 10 049
Addkedvezmények 0
Osszes targyévi tarsasagi adokotelezettség 10 049
Korabbi évet érint6 tarsasagi adokotelezettség 1178
Adofizetési kotelezettség 11 227

5.7.1 Addalapot novell tételek
Terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt 6sszege 77 327 EFt

Az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,

raforditasként elszamolt dsszege OEFt
Korabbi évek onellendrzesebdl eredd ésszeg 1340 EFt
Osszesen: 78 667 E Ft
5.7.2. Addalapot csokkentd tételek

Terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt 6sszege 78 287 E Ft
Az eszk6zok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,

raforditasként elszamolt dsszege OEFt
Korabbi évek onellendrzesebdl eredd dsszeg 14 425 E Ft
Osszesen: 92712EFt
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6. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

Megnevezés Szamitasi mod 2019. 12, 31. 2020. 12. 31.
Tokeelldtottsag Sajat téke / Osszes forras 79% 77%
Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat tOke 21% 28%
Befektetett eszk6zok fedezete | Sajat téke / Befektetett eszk. 303% 253%
Likviditasi rata Forgoeszkdzok / Rov.lej.kot. 432% 301%
Eszkdzaranyos jovedelmezSségi | Addzas elbtti.eredm. / Osszes 13% 19%
mutatoé eszkoz
Sajat tOke aranyos mutato Addzas el6tti eredm. / Sajat 17% 25%

toke
Személyi kiadasok az ©sszes | Személyi réforditas / Osszes 69% 69%
raforditas %-ban raforditas
Egy foglalkoztatottra  jutd | Osszes bevétel / atlag létszam 24421 EFt 25204 E Ft
bevétel
Egy fGre jutd mérleg fé6sszeg | Mérleg fG0sszeg / atlagos 11542 E Ft 12 064 E Ft
statisztikai létszam

7. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag 2020. évben nem vallalt kotelezettséget és fliggo kotelezettsége sincs. Garancia, jelzalog,
nem terheli, mérlegen kiviili kbtelezettsége nincs.

Peres és nemperes eljarasok

Az AKK Zrt. mint gazdalkodd szervezet ellen peres illetve nemperes eljaras 2020. december 31.
napjan nem volt folyamatban.
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8. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok ezer forintban
2019.12.31. | 2020.12. 31.
I | Miikodési cash flow (1-13.sorok) 108 064 95021
la. | Addzas el6tti eredmény ebbdl:miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett 78 814 125 704
tdmogatas
1b. | Korrekcidk az addzas el6tti eredményben 0 0
1 Korrigalt addzas el6tti eredmény +- 78 814 125 704
2 Elszamolt amortizacid+ 60 897 77 327
3 Elszamolt értékvesztés és visszairds+- 0 0
4 Céltartalékképzés és-felhasznalas kilonbozete+- 0 0
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye+- 1 426
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa+- 20 659 -10 579
7 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa+- 1303 17 127
8 Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa+- -12 833 -12 684
9 Vevokovetelés valtozasa+- 8 737 -430
10 | Forgdeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa+- -75 3447
11 | Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa+- 4918 -22 369
12 | Fizetett, fizetendO ado (nyereség utan)- -7 093 -11 227
13 | Fizetett osztalék, részesedés- -47 264 -71721
II | Befektetési cash flow (14-18.sorok) -99 999 -86 863
14 | Befektetett eszk6zok beszerzése - -103 539 -90 327
15 | Befektetett eszk6zok eladasa + 477 2 609
16 | Hosszl lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek 4063 1855
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa+
17 | Hosszu lejaratra nyGjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek- -1000 -1000
18 | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
III | Finanszirozasi cash flow (19-26.sorok)
19 | Részvénykibocsatas, tokebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
20 | Kotvényt és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak 0 0
bevétele +
21 | Hitel és kolcson felvétele + 0 0
22 | Véglegesen kapott pénzeszk6z + 0 0
23 | Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas)- 0 0
24 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25 | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése- 0 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV | Pénzeszkozok valtozasa (+-I+-II+-II1. sorok)+- 8 065 8 158
27 | Devizas pénzeszk6zok atértékelése+ 0 0
V | Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV+27.sorok)+ 8 065 8 158
. Digitalisan
. Kurali s
Budapest, 2021. marcius 10. ., Déatum:
ZO Ita N 2021.04.23

11:25:56 +02'00"

Kurali Zoltan
vezérigazgatd
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1. A Tarsasag gazdalkodasa, az AKK Zrt. vagyoni helyzete
A Tarsasag lizleti terve és iizletmenete 2020-ban

Az Alapitd altal jévahagyott pénziigyi tervben szerepl6 adatok alakulasat az Allamadésség Kezel6 Kozpont
Zartkor(ien M(k6d6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,AKK Zrt.”) negyedévente
fellilvizsgalta, és arrdl az Igazgatdsagnak és a Felligyel Bizottsagnak az év soran rendszeresen beszamolt.

A Tarsasag dontdéen a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolé 2011. évi CXCIV. térvényben (a
tovabbiakban: Stabilitasi Tv.) meghatarozott allami feladatainak elldtdsdhoz — az allamaddssag-
kezeléssel dsszefiiggésben — a Magyarorszag 2020. évi kdzponti koltségvetésérdl szold 2019. évi LXXI.
térvény (a tovabbiakban: ,,2019. évi koltségvetési torvény”) XLI. Fejezetében, a 3. cim szam — Addssag
és koveteléskezelés egyéb kiadasai— 3. alcim — Addssdgkezelés koltségei— alatt meghatarozott kiadasi
elGiranyzat alapjan kap bevételt. Ezen tilmenden egyrészt jogszabalyi felhatalmazas alapjan, masrészt
megallapodasok Utjan jut a miikédéséhez sziikséges tovabbi forrasokhoz.

2020. év gazdalkodasanak addzott eredménye 114 477 E Ft volt, mely Osszeg osztalékként torténd
kifizetésére tett javaslatot a Tarsasag a Tulajdonos felé.

A Tarsasag fobb bevételi forrasai 2020-ban a kdvetkezok voltak:

- A Magyarorszag 2020. évi kézponti koltségvetéserdl szolo 2019. évi LXXI. torvény XLI.
Fejezetében a 3. cimszamanak 3. alcimszamaban eloirt 1 363 900 E Ft mint tamogatasi
eloiranyzat.

- Egyéb szerzodések alapjan a Tarsasag dltal végzett pénziigyi, szakértoi tevékenységek utan

15 684 E Ft arbevétele keletkezett.

Vagyoni helyzet alakulasa

adatok ezer forintban

2020. évi bevételek 1 386 200
2020. évi kiadasok 1 260 496
Addzas el6tti eredmény 125 704
Addzott eredmény 114 477
Eredménytartalék 94 914
Jovahagyott osztalék 0
Mérlegf66sszeg 663 544

Ebbdl: szabad pénzeszkdz 423 809
Megvaldsult beruhazas értéke 90 299

A Tarsasag vagyona nagyobbrészt forgdeszkdzbdl all, ezt a specialis miikddési tevékenysége indokolja.
Az eszkoz-strukturan beliil a forgdeszkdzok aranya 65 %, mig a befektetett eszkézok aranya 30,3 %.
A Sajat toke Osszege az Alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett t6kébdl,
a 2005. és 2019. kozott keletkezett 94 914 E Ft eredménytartalékbdl és 114 477 E Ft addzott
eredménybdl all.
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A Tarsasag legfontosabb vagyoni, pénziigyi mutatdi 2020-ban a kovetkezok voltak:

raforditas %-ban

Megnevezés Szamitasi mod

Tokeellatottsag Sajét toke / Osszes forras 76,8%
Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat téke 28,2%
Befektetett eszkdzok fedezete Sajat tOke / Befektetett eszkdz 253,3%
Likviditasi rata Forgdeszkdzok / Rovid lejaratu kot. 300,9%
Eszkdzaranyos jovedelmezOségi Adbzés el6tti eredmény / Osszes eszkéz 18,9%
mutatd

Sajat toke aranyos mutatd Addzas el6tti eredmény / Sajat toke 24,7%
Személyi kiaddsok az Osszes|Személyi raforditds / Osszes raforditas 69,4%

Egy foglalkoztatottra jutd bevétel

Osszes bevétel / &tlagos statisztikai
létszam

25 204 E Ft/f6

Egy f6re jutd mérlegfédsszeg

Mérlegf6osszeg / atlagos statisztikai
létszam

12 064 E Ft/f0

A Tarsasag likviditasa mindvégig megfelel6 volt, az év zarasakor 423 809 E Ft szabad pénzeszkoz allt a

rendelkezésre.
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2. A Tarsasag piaci szereplokkel valo kapcsolata az adossagkezeléssel kapcsolatos
funkcidinak ellatasa soran

Az AKK zrt. allamadéssag-kezeléssel kapcsolatos feladatait — mindenekelétt a kdzponti
koltségvetési hiany, illetve a lejaré addssag finanszirozasat — dont6en forint és kisebb részben deviza
értékpapir kibocsatasok, tovabbd projektfinanszirozé hitelfelvételek (tjan valdsitia meg. Ebbdl
kovetkez6en az AKK Zrt. alapvet6 célja, hogy megnyerje a befektetoket a magyar allampapirok
megvasarlasara, és ennek érdekében stabil allampapir-piacot biztositson. 2020-ban kiemelten fontos
volt a koronavirus okozta piaci és gazdasagi helyzetben az elére nem latott, a korabbi éveknél joval
magasabb finanszirozasi igény biztositasa.

A megcélzott befektetbi korben kiemelt szerepet kapnak belféldi, azon belill is a lakossagi befektetok,
akik az elmult években évril-évre jelentsen novelték megtakaritasaikat. A hazai befektetSi kor
novelése érdekében az AKK Zrt. (j termékekkel és az értékesitési csatornak szélesitésével az elmult
években erdteljesen novelte a kisbefektetdk allampapir vasarlasait, mert e befektetdi szegmens stabil,
alternativ finanszirozasi format jelent az allam szamara. Szintén fontos szerepet jatszanak a hazai
bankok, akik nagy megtakaritasokat mozgatnak, és az elmult években jelentésen ndvelték allampapir
befektetéseiket a mérlegiikon bellil. 2020-ban e téren a koronavirus okozta piaci és gazdasagi
helyzetben az MNB allampapir-vasarlasi programja is segitette a bankok kotvényaukcios vasarlasait. A
pandémia miatti finanszirozasi helyzetben 2020-ban az AKK Zrt. tovabba tobb devizakotvény-
kibocsatast is lebonyolitott az allam nevében.

Az AKK Zrt. a befektetSk elérését tigynoki szerepet betdltd partnereken keresztiil valdsitia meg. A
nagybefektetoknek szant forint allampapirok forgalomba hozatalaban és forgalmazasaban az AKK Zrt.-
vel megbizasi szerzOdést kotott hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (Un. elsodleges
forgalmazok) vesznek részt. Az elsddleges forgalmazdi szerz6dés jogokat és kotelezettségeket ir eld
az azt alaird hitelintézetek és befektetési szolgaltatdk részére, az allampapirok elsédleges és
masodlagos piacanak mikodtetése és fejlesztése céljabdl. A szerzodésben foglalt legfontosabb jog az
aukcidkon valo kizardlagos részvétel. A legjelentOsebb kotelezettségek koziil az egyik a minimalisan
kotelezd elsOdleges piaci részesedés elérése, a masik pedig a folyamatos masodpiaci arjegyzés
biztositasa réven aktiv és likvid masodlagos piac fenntartasa a forgalomban lévd allampapirok szamara.
2020-ban nem volt valtozas az els6dleges forgalmazdk szamaban, az év soran az AKK Zrt. 14 elsddleges
forgalmazdval (13 bankkal — amibdl hat nem rezidens pénzintézet — és egy brdkercéggel) miikodott
egyltt a forint dllampapirpiacon, azonban két kiilfldi partner esetében a Brexit miatt jogutddlassal a
csoportjukbdl masik (londoni helyett frankfurti) entitas Iépett be.

A magyar allampapirok elsddleges forgalmazoi 2020 végén

BNP Paribas SA K&H Bank Zrt.*

CIB Bank Zrt. * MKB Bank Nyrt.*

Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.*
Deutsche Bank AG

ERSTE Befektetési Zrt.* OTP Bank Nyrt.*
Goldman Sachs Bank Europe SE** Raiffeisen Bank Zrt.*
ING Bank N.V. UniCredit Bank Hungary Zrt.*

J.P. Morgan AG***

*: a lakossagi dllampapirok forgalmazasaba is bekapcsolodott elsddleges forgalmazok
*x: 2020. december 11. elétt: Goldman Sachs International
*x¥: 2020, december 7, elott: J.P. Morgan Securities PIc.
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Az &llam &tmenetileg szabad pénzeszkozeinek kezelése soran az AKK Zrt. harom alapvetd eszkozt
alkalmaz. Legfébb eszkdze a repd Ugyletek kotése, tovabbi eszkdzok lehetnek pedig 3 hdénapnal
révidebb futamidej dlszkontklncstarjegyek kibocsatasa, valamint az allamkotvény visszavasarlasi
aukciok. Az AKK Zrt. repd ligyleteket azon pénzintézetekkel kot, amelyek aldirtdk az Gn. European
Master Agreement megallapodast. A legtobb eIsodIeges forgalmazd mellett — a tevékenység hatékony
végzése, a partnerkor szélesitése érdekében — az AKK Zrt. egyéb, elsédleges forgalmazdi statusszal
nem rendelkez6, elismert pénzintézetekkel is kotott ilyen megallapodast, ezek: Budapest Bank Zrt.,
Erste Bank Hungary Zrt., Takarék Jelzalogbank Nyrt., GRANIT Bank Zrt., KELER Zrt. és az MFB Zrt.

A lakossag felé torténd kozvetlen értékesitésben 2020-ban is kiemelt szerepet jatszottak a kifejezetten
lakossagi allampapirok. Az AKK Zrt. a legnagyobb volumenben a Magyar AIIampaplr Pluszt (MAP Plusz)
értékesitette e korben, ezen kiviil ]elentos értékesités valdsult meg az inflacidhoz kététt kamatozas
Prémium Magyar AIIampaplrokboI és az Egyéves Magyar AIIampaplrokboI is. A lakossagi allampapirokon
belll az Egyéves Magyar AIIampaplrok forgalmazasara csak az eIsodIeg,es forgalmazok jogosultak, ok
azonban alforgalmazokat is igénybe vehetnek. A Prémium Magyar Allampapirok és a MAP Plusz
értékesitésére az  AKK  Zrt. nem  elsédleges forgalmazéi  statusszal — rendelkez6
pénzintézetekkel/befektetési szolgaltatdkkal is forgalmazasi szerz6dést kotott. 2020 végén az AKK Zrt.-
nek oOsszesen 11 (8 elsddleges forgalmazoi ill. 3 nem elsddleges forgalmazdi statuszu) piaci
forgalmazdval volt szerz6dése e termékek értékesitése céljabdl. Ezeken kivil bizonyos forgalmazdk
tovabbi alforgalmazdkat is bevontak a termékek értékesitésébe.

A piaci forgalmazok mellett a magyar allampapirok befektetdk felé valé eljuttatasaban aktivan
kozrem(ikodik a Magyar Allamkincstar (MAK) fidkhaldzata is. Az AKK Zrt. és a MAK kozotti
egylttm(ikodési megallapodas kitér tobbek kozott a MAK haldozataban torténd allampapir-
forgalmazassal kapcsolatos forgalmazasi €s specialis értéktari (pl. lejart allampapirok visszavaltasara
iranyuld) feladatokra is. Az AKK Zrt. feladata a kincstari forgalmazashoz sziikséges értékpapir-allomany
biztositasa, valamint a napi arfolyamok meghatarozasa. A MAK haldzata az AKK Zrt. (izleti teriilete altal
meghatarozott arfolyamokon, de 6nalldan szervezi a forgalmazast.

2019 6ta a Magyar Posta a MAK fiiggé tigynoke / almegbizottja egyes dematerializalt, illetve a
nyomtatott allampapirok vonatkozasaban. Ennek keretében a Posta is jelentds szerepet tolt be a
lakossag részére torténd kozvetlen allampapir-értékesitésben, nyomtatott allampapirok tovabbra is
kizardlag a Postan érhetdek el.

2020-ban a lejard devizalejaratokon fellil is sor kerilt devizakotvény-kibocsatasra, valamint
devizahitelek felvételére. A kiilfoldi intézményi befektetdket célzd devizakotvény-kibocsatasok szervez6i
nemzetkdzi pénzintézetek voltak, a devizahitelek esetében pedig elsGsorban eurdpai intézmények
(Europa| Beruhaza5| Bank, Eurépa Tanacs FeJIeszteS| Bank]a Europa| Unid) voItak a hltelnyUJtok A

&4

allamkotvény értékesitése is szerepet jatszott, kis 6sszegli allomanynovekedéssel.

Az AKK Zrt. a nemzetkozi pénziigyi intézmények altal folydsitott projekt-hitelek felvételével
kapcsolatos feladatokat a Pénziigyminiszteérium (PM) kézremikodesével latja el. A hitelszerzédések és
a PM dontéseinek fiiggvényében az AKK Zrt. aktiv szerepet jatszik a konkrét hitelmiiveletek
bonyolitasaban.

A Paks2 hitelszerzodés keretében 2020-ban 6sszesen 144,5 millid eurd 6sszegben keriilt sor hitel
lehivasara a hitelszerz6dés keretében, valamint az év soran 8,6 millid eurd 6sszegl hitelt el6torlesztett
az allam.

Az AKK Zrt. az addssdgkezelés kockézatainak csokkentése érdekében a stratégidban lefektetett
benchmarkoknak megfelelden fedezeti (jellemzéen kamat- és deviza-swap) Ugyleteket végez a
devizapiacon a sajat nevében. A szarmazékos (igyletekbdl fakadd partnerkockazatot a Tarsasag a
nemzetkézi gyakorlatnak megfelelGen un. fedezeti megallapodasok (ISDA Master Agreement és Credit
Support Annex) megkotésével kezeli. Ennek keretében az AKK Zrt. a szarmazékos gyletek piaci
értékvaltozasa fliggvényében fedezeteket (készpénzbetét) helyez ki, illetve fogad be. 2020-ban az AKK
Zrt. végig nettd fedezetbefogadd pozicidban volt, az allomany dsszege azonban alacsonyabb volt a
korabbi éveknél.
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Az AKK-nak véleményezési joga van az egyedi allami kezességvallalds mellett nydjtott hitelek és
kibocsatott kotvények feltételeivel kapcsolatban, ugyanis amennyiben az allami helytallas sziikségessé
valik, az a kézponti koltségvetés hianyat noveli, vagy pedig az adott kételezettséget az allamnak at kell
vallalnia, azaz mindenképpen érinti az AKK Zrt. tevékenységét.
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3. A Tarsasag marketingkommunikacios tevékenysége

Az allampapirok kibocsatasat és értékesitését tamogaté marketingkommunikacios
tevékenység

A marketingkommunikacios tevékenység forrasat képez6 1.950 millié Ft-os koltségvetési elGiranyzatbol
a Pénziigyminiszter 2019. augusztus 14-én kelt levelében a teljes 6sszeg felhasznalasat engedélyezte
2020-ra.

Az AKK Zrt. 2020. jinius 2-an kelt levelében a marketingkommunikacidra fordithatd keretdsszeg
megemelésre iranyuld kérelemmel fordult a Pénziigyminiszter felé. A keretemelést az indokolta, hogy
2020. tavaszan berobbant korona virus jarvany és a kijarasi korlatozas jelentés mértékben csokkentette
a lakossagi allampapirok értékesitését, amiben jelentés része volt a lakossagi befektetdi aktivitas
csokkenésének. Ezen negativ folyamattal szemben az AKK Zrt. indokoltnak és sziikségesnek itélte egy
jelentdsebb marketing tdmogatast a meglévé termékek értékesitésének Osztonzésére. A feladatok
elvégzése érdekében az elfogadott kereten felil tovabbi 400 milli¢ forint rendelkezésre bocsatasat keérte
az AKK Zrt. A Pénzligyminiszter 2020. junius 10-én kelt levelében az allampapirokat érintd
kommunikacids kiadasokra tervezett elGiranyzatot a kért dsszeggel megemelte és felhasznalasat
jévahagyta.

2020 soran igy Gsszesen 2.350 millié Ft volt a rendelkezésre allo elGiranyzat, amibdl 4 079,93 millié Ft-
ot az alabbiak szerint hasznalt fel az AKK Zrt.:

I. Médiatervezés és vasarlas, piackutatas (keretfelhasznalas: 2.162,35 millié Ft);
Médiatervezés és vasarlas

2020-ban is a New Land Media Reklam, Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft. és a Lounge Design
Szolgaltatd Kft., mint konzorcium volt az AKK Zrt. médialigynoksége. A Keretszerz6dés az
allampapirok értékesitésének tdmogatasa érdekében torténd komplex kommunikacids feladatok
elldtasara szolt, azaz médiatervezésre és vasarlasra, kreativ tervezésre, piackutatasra, mas altal
szervezett rendezvényekre torténd kitelepiilés megszervezésére és a nyomdai munkak egy
részére.

A hatékony marketingkommunikacié és a lakossag minél szélesebb kdrben vald elérése érdekeben
a médiamegjelenésekhez az AKK Zrt. tdmegmédiumokat, széles hatdkord kommunikacios
eszkozoket (televizid, kdzosségi média, kozteriilet, sajtd, radid, online fellletek) hasznalt.

A Magyar Allamkincstar a magyar &llampapirok legfontosabb (a Babakdtvény esetében
kizarolagos) értékesitési csatornaja. Az elmult években folyamatosan fejlesztette vidéki
fiokhalozatat, azonban az Uj fidkokrél a lakossag nem minden esetben értesiilt. Ennek
ellensilyozasara, a vidéki értekesitési pontok neépszer(isitésére — a Babakotvény kreativ
megjelenését felhasznalva — driasplakat kampany inditott az AKK Zrt. 2020. februar-november
hénapokban.

A COVID-19 jarvany miatt és részben az ennek kezelése érdekében hozott kormanyzati
jarvanyellenes intézkedések (kijarasi korlatozas) kdvetkezében atmenetileg csokkent a lakossagi
vasarlas. Ennek ellensulyozasara, illetve a tervezett értékesitési cél elérése érdekében az AKK Zrt.
médiakampanyai soran a ,zaszléshajonak” szant, hossz( futamidejli finanszirozast biztositd
stratégiai termék, a Magyar Allampapir Plusz értékesitésének tamogatasara, valamint
allampapirok online értékesitését tamogatd animacios kisfilm kampanyra helyezte a hangsulyt.
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II.

A Magyar Allampapir Image kampény célja az ismertség novelése mellett, az allampapirokhoz
vald érzelmi koétddés erdsitése volt a lakossagban.

Piackutatas

Az AKK Zrt. 2020. oktdberében vegyes, fokuszcsoportos és online mintavétellel tortén
piackutatas lebonyolitasara kérte fel az (igyndkséget. A piackutatassal az (igynokség a Szazadvég
Alapitvanyt bizta meg.

A piackutatas elsddleges ceIJa az volt, hogy felterkepezze a bevezetni tervezett két Uj aIIampaplr
a Zold Prémium Magyar Allampapir és a Magyar Allampapir Plusz Extra konstrukcidja és
elnevezése mennyire talalkozik a célcsoport igényeivel.

A felmérés legfontosabb kovetkeztetései

A Z6ld Prémium Magyar Allampapir bemutatott konstrukcidja, a termék megitélése a valaszadok
felének (49%) valamilyen mértékben szimpatikus volt. A jelenleg allampapirral rendelkez6k kozott
30 szazalék azok aranya, akik Zold Prémium Magyar Allampapirra valtananak. A legvonzdbb
tulajdonsagként a felhasznalas (kornyezetvédelem, tiszta kozlekedés) és a ,korlatozott ideig
vasarolhatd” (ez exkluzivitast sugall) lett megjeldlve, mig a legkevésbé vonzénak az 5 éves
futamidét talaltak. A piackutatas id6pontjaban lakossag 20 szazaléka tartotta valdszinlinek, hogy
ilyen allampapirt vasarolna a kozeljovOben. A Zold PMAP-bdl befolyd 0Osszeg tervezett
felhasznalasi céljai kozil a legkevésbé tamogatott a vaslti kozlekedés energiahatékonyabba
tétele volt.

A Magyar Allampapir Plusz Extra bemutatott konstrukcidja, a termék megitélése a valaszadok
kozel felének (42%) valamilyen mertékben szimpatikus volt, ugyanakkor a jelenleg allampapirral
rendelkezd minddssze 11% azok aranya, akik vasarolnanak is ilyen allampapirt. A MAP Plusz Extra
jellemz6en nem aratott sikert a megkérdezettek kozott, a legkevésbé vonzé tulajdonsagnak a
futamido6 és a likviditas (5 éven beliil alacsony arfolyamon adhaté el) bizonyult. A terméknévvel
kapcsolatban az interjlalanyok kozott értetlenkedés fogadta a pozitiv jelzOk halmozasat (Plusz
Extra).

Kreativ gyartas (keretfelhasznalas: 129,25 millio Ft);
Animdcios kisfilm

A COVID-19 jarvany miatt és részben az ennek kezelése érdekében hozott kormanyzati
jarvanyellenes intézkedések (kijarasi korlatozas) kovetkezében 2020. masodik negyedévében
atmenetileg csokkent a lakossagi aktivitas. Ennek ellensulyozasara, illetve a tervezett értekesitési
cél elérése érdekében az AKK az allampapirok online értékesitését tamogatd animacids kisfilm
készitésére adott megbizast.

A kisfilmbol nGi és férfi valtozat is késziilt, a célcsoport eldszor szeptemberben taldlkozhatott az
elkésziilt kreativval televizidban és online fellileteken.

Babakotvény

A Babakétvény kreativ felhasznalasi jogdija 2020. december 31-én lejart. Az AKK Zrt. a lejard
jogdij miatt 0j kreativ koncepcid kidolgozasara és legyartasara adott megbizast az Ugyndkségnek.
Az elfogadott és megvaldsult 6tlet azon alapul, hogy a Babakotvény egy hosszu tava befektetés,
amely kozel két évtizeden keresztiil végigkiséri a csalad életét. A koncepcié kozéppontjaban ez a
két évtizedes fejlodés all, a gyermek felé irdnyuld allandd, de kiilonb6z6 formaju gondoskodas
bemutatasa altal. A ,Megtériil6 gondoskodas” szlogen megmaradt, azonban teljesen Uj vizualis
megvaldsitas tarsul hozza. Az (j kreativ megjelenéssel 2021. februar 1-ét kovetoen talalkozhattak
az érdeklodok.
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III.

IV.

Magyar Allampapir Image

A Magyar Allampapir Image kreativ anyagok jogdijai 2020. december 31-én lejartak, azonban az
AKK Zrt. élt a felhasznalasi jogok tovabbi 12 hoénapra vonatkozé meghosszabbitasanak
lehetdségével, igy 2021-ben még a ,,Minden generacidonak” elnevezési kreativ reklamanyagokkal
népszerdsiti az allampapirokat.

BTL aktivitasok (keretfelhasznalas: 0,88 millié Ft);
Rendezvények, reklamajandéekok és dekor eszkzok

A koronavirus jarvany miatt elmaradtak a tervezett rendezvények, igy a Magyar Allamkincstarral
egyuttm(ikodve nem telepiilt ki az AKK Zrt. rendezvényekre, és ehhez kapcsoldddan
reklamajandékok beszerzésére sem kerdilt sor 2020-ban.

Az AKK Zrt. részére egy nagyméret(i sajtofal keriilt beszerzésre a videokonferencidk egységes
hatterének biztositasa érdekében.

Nyomdai munkak (keretfelhasznalas: 16,04 millié Ft);

A Magyar Allampapirok értékesitési tevékenységének eladds helyén torténd kommunikacids
tamogatasa érdekében eladashelyi reklamanyagok (szdrolap, plakat, Ugyféldosszié) gyartasara
keriilt sor a Magyar Allamkincstar, a Magyar Posta Zrt. és az Els6dleges forgalmazdk részére..

Weboldalak és kozosségi média (keretfelhasznalas: 19,06 millid Ft);
babakotveny.hu

A babakotveny.hu weboldalt 2020-ban kicsivel tobb, mint 127 ezren latogattak meg. Az oldal
nagyon felhasznaldbarat (nincsenek aloldalak, minden informacié megtalalhatd a fo- vagy nyitd
oldalon). A latogatdék nagy tobbsége, 65%-a rakeresve (valamilyen bongészon, jellemzGen
Google-on) érte el az oldalt, 24% hirdetésen (banner hirdetés vagy Google Adds) keresztiil, 8%
kozvetlendl (pl. URL cim begépelésével), 3% pedig kdzosségi fellletrdl.

Az utols6 negyedévben a babakotveny.hu oldalon kisebb fejlesztést hajtottunk végre, modernebb
platformra kerdilt az oldal a kiils0 design megtartasa mellett. Ezzel parhuzamosan egy egyszer(ien
kezelhet6 admin felliletet is kialakitottunk, igy most mar lehet6ség van az oldal aktualizalasara,
frissitésére az ligyndkség igénybevétele nelkiil. A babakotveny@akk.hu e-mail cimre beérkezé
kérdések 2020. masodik félevetdl mar kézvetlenll a Magyar Allamkincstarhoz erkeznek. Ezt az
indokolta, hogy az AKK Zrt. kdzvetlen, lakossag felé iranyuld lgyfélkapcsolatot nem tart fenn,
illetve a tapasztalatok szerint az érdekl6dok a Start-szamlaval, valamint annak miikédésével és
nem a Babakotvénnyel, mint termékkel kapcsolatban tették fel kérdéseiket.

A honlap, a kozosségi média jelenlét és a hagyomanyos médiakampanyok tovabbra is ndvelték a
Start-ertékpapirszamlak nyitasat, az el6z0 évhez képest 2020-ban 16%-al tébben nyitottak
szamlat a Magyar Allamkincstarnal

allampapir.hu

Az év soran kozel 540 ezren latogattak el a honlapra, egy latogatd atlagosan 1,4 oldalt nézett
meg és kozel fél percet toltétt az oldalon. Bar ezek a szamok elmaradnak az el6z6 évben
tapasztaltaktdl, az addigi évek atlaganak megfelelnek. A 2019-es év kiugrasat a MAP Plusz
bevezetése és rendkiviili népszerlisége okozta. A COVID-19 jarvany okozta lakossagi allampapir
értékesités lassuldsa visszatiikrozodik a weboldalra latogatdk szamanak a cstkkenésében is. A
latogatok tobb mint fele (59%) a Google, illetve mas keresémotorokon keresztiil jutottak el a
weboldalra, 18% hivatkozasra kattintassal, jellemzden hirdetés Gtjan, 18% kozvetleniil (pl. URL
cim begépelésével) 5% pedig k6zosségi oldalakon keresztiil jutott a weboldalra.
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2020-ban a leglatogatottabb céloldalak — vagyis azok az oldalak, amin keresztiil a Iatogatok a
webhelyre beléptek — az allampapir.hu kezd6oldala (29%) utan a MAP Plusz (27%) és a PMAP
aloldalak (5%) voltak.

2020 év elején befejezddétt az allampapir.hu 2019-ben megkezdett fejlesztése. A felhasznaloi
igényeknek megfeleléen egy atlathatd, gyors, a Magyar Allampapirokat részletesen bemutato,
ugyanakkor a lényeget kiemeld internetes fellilet jott létre.

Ko6zosségi média

Az AKK Zrt. a Magyar Allampapir és a Babakatvény Facebook oldalakat miikddteti partnerével, a
Digitalwave Kft-vel egyuttmukodve Ezeken a fellileteken elsdsorban organikus bejegyzésekkel
(azoknak az embereknek a szama, akiknek a képernydjén megjelent az AKK Zrt. valamelyik
facebook oldaldnak nem fizetett bejegyzése, pl. megosztottdk az AKK Zrt. egyik facebook
hirdetését vagy posztjat), és fizetett hirdetésekkel népszer(isiti a forgalomban |évo
allampapirokat, illetve olyan informacidkra hivja fel a figyelmet, amelyekkel 6szténézni kivanja az
allampapir vasarlast, ezaltal ndvelni a lakossag tulajdonaban 1évd allampapir allomanyt. Az elmult

évben mindkét oldalon atlagosan heti 3-3, azaz dsszesen tobb mint haromszaz bejegyzés kertilt
posztolasara.

2020. év végére a Babakétveny oldalat 10.661-en kedvelték és 10.873-an kdvették, mig a Magyar
Allampapir oldalt 16.528-an kedvelték és 16.970-en kovették. Ez a Babakétvény oldal esetén
1.320, mig a Magyar Allampapir oldal esetén 3.742 like-novekedést jelent, de a kovetdk szama
még ennél is nagyobb emelkedést mutat, hiszen 1.470-nel és 3.839-cel n6tt a szamuk.

akk.hu

2020. augusztus 1-jétSl az AKK honlapja, az akk.hu attekinthetSbbé, kénnyebben kezelhetévé
valt. A honlap megjelenése nem valtozott, de a mddositott struktira és a gyorsabb, korszerlibb
technoldgia jobban megfelel a felhasznaldi igényeknek. A korszerdsités soran (j hirlevél kiildo- és
kezel6 rendszert alakitottunk ki, a menirendszer tekintetében pedig egy kdnnyebben atlathato,
felhasznaldbarat honlap sziiletett. A honlap fejlesztGje és lizemeltetdje a Forum Digital Kft. lett.
A korszer(isitéssel és az lizemeltet6 valtassal megsziintek a korabban a honlap karbantartasaval,
fejlesztésével kapcsolatban felmeriilt rendszeres problémak.

Az akk.hu honlap fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos kéltségek is a marketing keretet
érintik. Az oldal GizemeltetGje 2020. julius végéig a Neo Interactive Kft volt, 2020 augusztusatol
pedig a Forum Digital Kft. lett.

VI. Egyéb tevékenységek (keretfelhasznalas: 16,97 millio Ft);
1. Tamogatasok

a) Az AKK Zrt., mint kiemelt tAmogato vett részt a 2020. szeptember 14-i Portfolio Sustainable World
2020 konferencian, amelynek masodik panelbeszélgetésében az AKK Zrt. vezérigazgatdia,
valamint a piaci résztvevok elmondtak, hogy rovid idon belll mar nem az lesz a kérdés egy
vallalatnal, hogy kimarad-e a fenntarthatdsagi iranybdl, hanem az, hogy a kimaradas milyen
versenyhatranyt okoz.

Szintén a Portfolié altal szervezett Ongondoskodas Konferencian is részt vett az AKK Zrt. 2020.
november 10-én. A konferencia déleltti online szakmai panelbeszélgetésén a megtakaritasi piaci
helyzetképrol beszélgettek a meghivottak, koztiik az AKK Zrt. vezérigazgatdja, mig délutan az
értékallébb, hosszabb tava megtakaritasi lehetdségekrdl tartott virtudlis el6adast az
addssagkezeld.
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b)

d)

2020. oktdber 1. és november 4. k6z6tt rendezte meg a Privatbankar Kft. a ,Legyél te is pénziigyi
junior klasszis” pénzlgyi diakversenyt, amelyre 798 (4 f0s) csapat nevezett, végiil a dont6be a
legjobb harom csapat jutott. Az AKK Zrt. értékes ajandékcsomagokkal tamogatta az eseményt
ezzel is hangsulyozva, hogy milyen fontosnak tartja a fiatalok pénziigyi tudasanak megalapozasat
mar 14-16 éves korban.

Az évente egy alkalommal megrendezésre keriil6 TOP200 Konferencia és a hozza kapcsol6dd
TOP200 Gala minden év egyik legkiemelkedobb Uzleti eseménye. Az AKK Zrt. 2020-ban is
tamogatta a 2020. november 5-én és 12-én megrendezett eseményt. A konferenciara online is
be lehetett csatlakozni, amelyen a legnagyobb vallalatok els6é szaml vezetGi, kormanytagok,
allami és gazdasagi szervezetek dontéshozoi, valamint diplomatak és helyi befektetés-6szténzo
tarsasagok elsd emberei vettek részt.

A Magyar Allamkincstar VI. Mesterecset Palyazatéra rengeteg palyamdi érkezett be a meghirdetett
négy kategoriaban. Az alkotasokat egy 5 tagu zs(iri, koztiik az AKK Zrt. értékelte, melyek koziil
két alkotast értékes kiilondijban részesitett.

2. Egyebek

Nemzeti Kommunikacios Hivatal

Az NKOH-rdl sz616 162/2020. (IV.30) Korm. rendelet 13. § (6) pontja értelmében az AKK Zrt-nek
a Hivatal altal lefolytatott kézbeszerzesi és beszerzési eljarasok, illetve szerz6désmodositasok utan
dijat kell fizetnie. Az AKK Zrt. részére a hivatal 2020-ban két kdzbeszerzési eljarast bonyolitott le,
illetve 2020-ban szamlazta ki a Hivatal a 2019 negyedik negyedévben lebonyolitott eljaras dijat
is, melyek utan a maximum kiszabhaté dijat (netté 2.000.000 Ft) fizette ki az AKK Zrt.

Nemzetkdzi kommunikacio

Az AKK Zrt. élt a Global Capital altal felajanlott megjelenési lehetéséggel a 2020. szeptemberi
szamban, ami a 2020. els6 félévének eseményeit (koronavirus jarvany), azok hatasait a
gazdasagpolitikara, adéssagkezelésre vizsgalta Kézép - és Kelet Eurdpara helyezve a hangsulyt.
Az AKK Zrt. a megjelenés soran a sikeres, eurdban kibocsatott Zold kotvényre helyezte a
hangsulyt.
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4. Az AKK Zrt. jév6beni tevékenysége

Az AKK Zrt. a ra vonatkozo jogszabalyok altal meghatarozott feladatainak és a jogszabalyok &ltal eldirt
kotelezettségeinek teljesitése soran a jovében is torekszik a rendelkezésére allé forrasok hatékony,
koriltekint6 és takarékos felhasznalasara.

A képzett és megfelel6 gyakorlattal rendelkez6 munkatarsak szakszer(i munkaja mellett a gazdalkodas
megbizhatd és valds 6sszképét fiiggetlen konyvvizsgald ellendrzi, a tulajdonosi érdekeket a Felligyeld
Bizottsag védi.

A jovében — az el6z6 évekhez hasonldan — az Alapitd altal jévahagyott Uzleti tervrdl és annak valds
felhasznalasarol a Tarsasag negyedévente szamot ad az Igazgatdsag és a Felligyel0 Bizottsag tagjainak,
és amennyiben sziikséges, a modositasra vonatkozd javaslatat el6terjeszti jdvahagyasra.

Az AKK Zrt. szaméara 2020. évet kovetben is elére nem teljesen lathatd tobbletfeladatokat jelenthet a
nagy 0sszegl finanszirozasi sziikséglet biztositasa a koronavirus okozta gazdasagi és piaci helyzetben.

Az AKK részvétele fokozodhat az &llamaddssagot keletkeztetd infrastrukturdlis —projektek
finanszirozasaban (Budapest-Belgrad vasutvonal).

Az AKK Zrt. tobb jelentds IT fejlesztést is elinditott 2019-2020-ban. Elsé kdrben a mar meglévd
rendszerek tovabbfejlesztése (tobbek k6zott modernebb platformokra helyezése) valdsul meg 2021-
2022-ben.

Az adossagkezeléssel kapcsolatos koltségvetési kiadasok és bevételek bemutatdsa a zarszamadas
keretében torténik, melynek jogszer(iségét az Allami Szamveviszék évente ellendrzi.

¢ Digitalisan aldirta:
KU ra I I Kurali Zoltan

Datum:
ZO I ta' n 2021.04.23
11:26:44 +02'00'
Kurali Zoltan
vezérigazgatd

Budapest, 2021. marcius 10.
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