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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Allamadéssag Kezelé Kozpont Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztiik az Allamadossag Kezelé Kozpont Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (1013 Budapest, Krisztina
tér 2. Cg.: 01-10-044549) ("a Tarsasag') 2023. évi éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo
a 2023. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege
836 668 E Ft, az adozott eredmény 114 190 E Ft nyereség -, és az ugyanezen idéponttal végzodo tizleti évre
vonatkozo6 eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek §sszefoglalasat is tartalmazo
kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolo megbizhato €s valds képet ad a Tarsasag 2023. december 3 1-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal végzodo tizleti évre vonatkozé jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l szold 2000. évi C. torvénnyel Osszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban és a konyvvizsgélatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felelosségiink bovebb leirasat jelentéstink ,,A koényvvizsgdld éves beszamolo
konyvvizsgalataért vald felelossége” szakasza tartalmazza.

Fuiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban ¢s a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,, A konyvvizsgaldi hivatds magatartési (etikai) szabélyairol ¢és a fegyelmi eljarasrol szolo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi
fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikényvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggydz0odésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nytjt
véleményiinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

*

Az egyéb informaciok az Allamadossag Kezelé Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 2023. évi tizleti
jelentésébol allnak. A vezetés felelds az tizleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo eldirasaival osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény”
szakaszaban az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti jelentés
atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az tizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkénk alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink err6l és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival dsszhangban van-e, és errél, valamint az {izleti
jelentés és az éves beszamolo dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint az Allamadéssag Kezelé Kozpont Zrt. 2023. évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban osszhangban van az Allamadéssag Kezelé Kozpont Zrt. 2023. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli torvény vonatkozé eldirasaival. Mivel egyéb més jogszabaly a Tarsasadg szdméara nem ir el6 tovabbi
kovetelményeket az izleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii Iényeges ellentmondés vagy lényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelgssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés a megbizhatd és valds képet add éves beszdmolo elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan belsdé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetové
valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl ered6 Iényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informéaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo
Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé
tényez0, koriilmény nem 4ll fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Téarsasag pénziigyi beszamolési folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalo éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszdmold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol ered6 Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménytinket
tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgéloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként Iétez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol,
és lényegesnek mindsiilnek, ha észszer lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:
- Azonositjuk ¢és felmérjilk az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas
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allitdsainak a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6é és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol ered6 lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockéazata
nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyésokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

- Megismerjiikk a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kortilmények kozott megfeleloek, de nem
azért, hogy a Téarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek észszertiségét.

- Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld éves beszamolo Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél,
hogy fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelent6s kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetben. Amennyiben
azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentéstinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszamoldban 1év6 kapcsolodo kozzétételekre, vagy
ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink
a fuiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Téarsasag nem tudja a véllalkozast
folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszamolé atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az
alapul szolgalo tigyletek és események valos bemutatésa.

- Az irényitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Budapest, 2024. aprilis 30.

Fehérné Vikarius Eva Méria Fehérné Vikarius Eva Méria
tigyvezetd igazgatod kamarai tag konyvvizsgalo
Club-Audit Szamviteli és Pénziigyi kamarai tagsagi szam: 003195
Szolgaltato Kft.

1136 Budapest, Hegedls Gyula u 49/51. 4. em. 1.
nyilvantartasi szam: 001570
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2023. januar 1. és 2023. december 31. kozotti uzleti évrdl

rd
II. MERLEG
adatok ezer forintban
Eszk6z6k El6z6 év Eléz6 évek Targyév
2022. moédositasai 2023.
A. Befektetett eszkdzbk 455 287 441 599
I. IMMATERIALIS JAVAK 248 959 282 544
1. Alapitas -atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktiv alt értéke
3. Vagyoni értéki jogok 248 888 282 544
4. Szellemi termékek 71 0
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis jav akra adott elélegek
7. Immateridlis jav ak értékhely esbitése
II. TARGYI ESZKOZOK 142 792 100 058
1. Ingatlanok és kapcsolddd vagy oni érték (i jogok 69 640 35 550
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek
3. Egy éb berendezések, felszerelések, jarmiv ek 73 152 64 508
4. Teny észallatok
5. Beruhazasok fellljitasok 0 0
6. Beruhdzasra adott eldlegek
7. Targy i eszk6z6k értékhely esbitése

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 63 536 58 997
. Tartés részesedés kapcsolt v allalkozdsban

. Tartésan adott kélcsén kapcesolt v dllalkozasban

. Egy éb tartds részesedés

. Tartésan adott kélcstn egy éb részesedesi visz. vall,
. Egy éb tartésan adott kélesén 63 536
. Tartos hitelv iszony t megtestesité értékpapir

. Befektetett pénziigy i eszk&zok értékhely esbitése
. Befektetett pénziigy i eszkdzok értékelési kiil.

. Forgéeszkézdk 206 154 302874
. KESZIETEK 36 41
. Anyagok

. Befejezetlen termelés és félkész termék
. Nov endék hizo és egy éb allatok

. Késztermékek

A ruk 36
. Készletre adott elélegek
II. KOVETELESEK 7 485 7629
1.Kdv etelések aruszolgdltatasbol és szolgaltatasokbdl
(vev k) 406
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

. Kév etelések egy éb részesedési viszony ban lévé vall
. V altékov etelések

. Egy éb kov etelések 7 079 7 629
. Kév etelések értékelési kulonbdzete

. Szarmazékos lgy letek pozitiv értékelési kiil

III. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt v allalkozasban

2. Egy éb részesedés

3. Sajat részvény ek, sajat Uzletrészek

4. Forgatasi céld hitelviszony t megtestesits értékpapir
5. Ertékpapirok értékelési kildnbozete

58 997

41
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IV. PENZESZKOZOK 198 633 295 204
1. Pénztar, csekkek 243 351
2. Bankbetétek 198 390 294 853
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 56 070 92 195
1. Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 427 228
2. Koltségek, raforditdsok aktiv_idSbeli elhataroldsa 55 643 91 967
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN 717 511 836 668




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2023. janudr 1. és 2023. december 31. kézétti iizleti évrdl

adatok ezer forintban
Eocikiik El6zd év El6z6 évek Targyév
2022, modositasai 2023.
D. Sajat toke 567 877 645 281
1. JEGYZETT TOKE 300 000 300 000

11. Jegy zett, de még be nem fizetett téke (-)
I1I. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK 194 303 231 091
V. LEKOTOTT TARTALEK
V1. ERTEKELESI TARTALEK

VII. ADOZOTT EREDMENY 73574 114 190
E. Céltartalékok 0 0
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 0

2. Céltartalék a jov dbeni kéltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek 117 163 177 660

1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt v4ll,
2. Hatrasorolt kotelezettségek eqy €b részesedesi viszony ban lev o
vall.szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egy éb gazdalkoddv al szemben
II. HOSSZULEIARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. Hossz( lejératra adott kolesénok
2. Atvéltoztathatd kotv ény ek

3. Tartozasok kdtv ény kibocsdtashdl

4. Beruhazasi és egy éb fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszdlejarati hitelek

6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vall. szemben
7. Tartos kotelezettségek egy €b részesedesi v iszony ban 1ev 6
v allalkozédssal szemben

8. Egyéb hosszllejaratl kitelezettségek
III. ROVID IEJARATU KOTELEZETTSEGEK 117 163 177 660

. Révid lejaratd kolesénsk

. Révid lejaratd hitelek

. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolg 25596 67 594

1
2
3. Vev{tdl kapott elélegek
4
5

. Véaltdtartozasok

6. Rovid lejaratl kételezettségek kapcs.
/. Rovid lejaratu kotelezettségek egy b részesedési viszony ban 1ev G
vall. szemben

8. Egy éb rovid lejaratl kételezettségek 91 567 110 066

9. Kdtelezettségek értékelési kiilonbdzete

10. Szdrmazékos Uigy letek negativ értékelési kil

G. PASSZiV IDGBELI ELHATAROLASOK 32471 13727
1. Bevételek passziv idébeli elhataroldsa 0 0
2. Koltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhat. 32471 13 727

3. Halasztott bev ételek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 717 511 | 836 668

Budapest, 2024. marcius 12.

: ali Zoltan
/‘\v_eze’;r azgatd
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2023. januar 1. és 2023. december 31. kozotti tizleti évrol

III. EREDMENYKIMUTATAS

adatok ezer forintban
Megnevezés El6z6 év Ellﬁzé fé\fek. Targyév
2022, modositasai 2023.
01 Belftldi értékesités nettd arbev étele 1780 168 2 049 600
02 Export értékesités nettd arbev étele
I.Ertékesités nett6 arbevétele 1780 168 2049 600
03 Sajét termelésii készletek Allomanyvaltozasa
04 Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
I11. Egyéb bevételek 10 411 9 282
05 Anyagkoltség 25933 18 350
06 Igény be vett szolgaltatasok értéke 470 042 494 323
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 4 325 3610
08 Eladott aruk beszerzési értéke
09 Eladott (kdzv etitett) szolgaltatasok értéke 0 0
IV. Anyagjellegii raforditasok 500 300 516 283
10 Bérkoltség 880 833 1028 745
11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 96 447 146 216
12 Bérjarulékok 132 142 160 490
V.Személyi jellegii raforditasok 1109 422 1335451
VI. Ertékcsékkenési leiras 114 607 107 696
VII. Egyéb raforditasok 6758 6797
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 59492 92 655
13 Kapott osztalék és részesedés
14 Részesedés értékesitésének arfoly amny eresége
15 Befektetett pénziigy i eszkdzok kamatai, arfoly amny eresége
16 Egy éb kapott kamatok és kamatjellegli bev ételek 22 298 35716
17 Pénziigyi miiveletek egy éb bev ételei 1851 711
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 24 149 36 427
18 Befektetett pénziigy i eszkék arfolyamny eresége
19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigy | miiveletek egy éb raforditasai 2790 1178
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 2790 1178
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 21 359 35 249
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 80 851 127 904
X. Addfizetési kitelezettség 7277 13714
D. ADOZOTT EREDMENY 73574 114 190

Budapest, 2024. marcius 12.

ali Zoltan
rigazgato
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IV. A KIEGESZITO MELLEKLET
1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

Az Allamadéssa’g Kezeld Kozpont Zartkorlien M(koddé Részvénytarsasagot (a tovabbiakban:
~Tarsasag”) 2001. marcius 1-jén a pénziigyminiszter alapitotta, amely a jogok és kételezettségek
vonatkozasaban a Magyar Allamkincstar Allamadossag Kezel6 Kézpont jogutddia.

2006. augusztus 29-t§l a cégbirésagi bejegyzés alapjan a Térsasag neve Allamadéssag Kezeld
Kozpont Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag.

Roviditett neve: AKK Zrt.

A Tarsasag idegen nyelvi(i elnevezése angolul:
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares.
Roviditett név: GDMA Pte Ltd.

A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina tér 2.

A Tarsasag 2001. marcius 1-jén kezdte meg miikédését.

A Tarsasag jegyzett tokéje 300 000 000,- Ft, amely 10 db, azaz tiz darab egyenként
30 000 000,- Ft azaz Harmincmillié forint névérték(i és kibocsatasi érték(i, névre szdlo, ,A”
sorozatu, dematerializalt értékpapirként nyilvéntartott torzsrészvénybdl &ll. A Tarsasag részvényei
a Magyar Allam nevére szolnak és a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolé 2011. évi CXCIV.
torvény (a tovabbiakban: Stabilitdsi Tv.) 11. §-a alapjén forgalomképtelenek, illetéleg a nemzeti
vagyonrodl sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény értelmében elidegenitési és terhelési tilalom alatt allnak,
tovabba azokon osztott tulajdon nem létesithetd. A Tarsasag részvényei nem alakithatdk &t mas
reszvénytipusba tartozd részvényekké.

A Tarsasdg részvényei a KELER Zrt.-nél a PM nevére szdlé értékpapir szamlan vannak
nyilvantartva.

A Térsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kozgylilés nem miikédik. A Tarsasag legfébb
szerve hataskorébe tartozé kérdésekben az Alapitd dont és gyakorolja a Térsasag legfébb
szervének jogait. A tulajdonosi joggyakorld Pénziigyminiszter mint az allamhaztartasért felelds
miniszter székhelye: 1054 Budapest, Jozsef nador tér 2-4.

A Tarsasag vagyonaval a vonatkozé jogszabalyok, alapitéi hatarozatok, valamint az Igazgatdségi
hatarozatok keretein beliil 6nalléan gazdalkodik.

A Tarsasag fobb adatai

cégjegyzék szama: 01-10-044549

addszama : 12598757-1- 41

kozosségi addszama: HU 12598757

statisztikai szamjele: 12598757 6499 114 01
pénzforgalmi jelzGszama : MNB 19017004-00221120
PM regisztracios szama: 124134

honlapja: www.akk.hu

e-mail cime: akk@akk.hu

A Stabilitasi Tv. 13. § (1) bekezdése alapjén a Térsasag miikodése soran az alabbi fébb
feladatkdroket valdsitja meg:
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a) a kozponti koltségvetésrél szold torvény felhatalmazdsa alapjan szervezi az
allamhaztartds kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 8. § (2) bekezdés
a) és b) pontja szerinti addssagot keletkezteté (gyletbdl szarmazod része terhére
elszamolandé allampapir-kibocsatast, hitelfelvételt és addssag-atvallalast,

b) elkésziti a kdzponti kéltségvetés éves és kozéptavl finanszirozasi tervét, kidolgozza

¢) gondoskodik az allamhaztartas kézponti alrendszere addssdgénak a Stabilitasi Tv. 8.
§ (2) bekezdés a) és b) pontja szerinti adéssagot keletkeztetd Ugyletbdl szarmazd
része terheinek kifizetésérdl, ,

d) a kozponti kéltségvetésrél szblé torvény felhatalmazasa alapjan az Aht. 76. § (1)
bekezdés b) pontja szerinti elérejelzés figyelembevételével gondoskodik a kdzponti
koltségvetés fizet6képességének fenntartasardl, valamint az dllam &tmenetileg
szabad pénzeszkozeinek kezelésérol,

e) szervezi a masodlagos allampapir-piacot,

f) a masodlagos allampapir-piacon sajatszamlas kereskedést, értékpapir kolcsonzést,
repo és forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali, hataridds, fedezeti, csere
és szarmaztatott igyleteket kot, tovabba letétkezelési és letéti 6rzési feladatokat lat
el,

g) elemzi az a) pont szerinti addssagszolgalat és az allampapirpiac folyamatait,

h) kézremiikddik az allamaddéssag szamitasaban, tajékoztatdst ad az allamhaztartas
kézponti alrendszere adéssaganak a Stabilitasi Tv. 8. § (2) bekezdés a), b), e) és g)
pontja szerinti addssagot keletkeztetd Ugyletb6l szarmazd része alakulasardl, az
allampapirpiac folyamatairdl,

i) véleményezi az egyedi allami kezességvallalas, garanciavallalas mellett nydjtott hitelek
és kibocsatott kétvények feltételeit,

j) hitel-betét miveleteket végez,
k) kozrem(ikédik az &llami kezesség, garancia melletti hitel- és kdlcsonfelvétellel,

hitelviszonyt megtestesit értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A Stabilitasi Tv. 13. § (4) bekezdése alapjan a Tarsasag az alabbi feladatkoroket latja, illetve Iathatja
el:

a) kiilén jogszabaly felhatalmazasa alapjan allami kezességgel, illetve allami garanciaval
biztositott, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok forgalomba hozatalat szervezheti,
illetve ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el;

b) jogszabélyban meghatarozott mérték(i dij ellenében koézremiikddhet az allam, az
onkormanyzat, valamint ezek tobbségi tulajdonaban allé gazdalkodd szervezete
hitelfelvételével, kdlcsonfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleértve az (izleti stratégiaval kapcsolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

c) kozrem(ikodhet az Orszagos Betétbiztositdsi Alap és a Szanalasi Alap szabad
pénzeszkozeinek kezelésében, valamint annak hitelfelvételével, kdlcsonfelvételével,
hitelviszonyt megtestesité értékpapirjainak kibocsatasaval kapcsolatos feladatok —
ideértve az (izleti stratégidval kapcsolatos tanacsadast is — ellatdsaban;

d) jogszabaly felhatalmazasa alapjan az MVM Paks II. Atomerém(i Fejlesztd Zartkorien
M(ikodé Részvénytarsasag szamara az allam nevében nydjtott, a Paksi Atomerémi
kapacitasanak fenntartasaval kapcsolatos beruhazasrdl, valamint az ezzel kapcsolatos
egyes torvények modositasardl szoléd 2015. évi VII. térvény 1. § (1) bekezdésében
meghatarozott beruhdzast finanszirozd tGkeemelés megvaldsitasahoz kapcsolodd
fizetési kotelezettségeket (beleértve az Oroszorszagi Foderacié Kormanya és
Magyarorszag Kormanya kozétt a Magyarorszag Kormanyanak a magyarorszagi
atomerém(i épitésének finanszirozasahoz nyujtandé allami hitel folydsitasardl sz6ld
megallapodas kihirdetésérél szolé 2014. évi XXIV. torvénnyel kihirdetett Megallapodas
1. cikk 2. pontja szerinti fizetéseket is) teljesithet az allamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Gsszességét gyakorld szervezet altal meghatarozott mddon,
osszegben és (itemezés szerint,

1
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e) kdzremiikodhet a Befektetd-védelmi Alap pénzeszkozeinek kezelésében,

f) az allamhaztartasért felelés miniszter dontése alapjan ellatja a 9/A. § szerint az allam
altal a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetnek nyUjtott kdlcson teljesitésével
kapcsolatos feladatokat.

A Tarsasag a Stabilitasi Tv. 13. § (5) bekezdése alapjan az allam é&ltal kibocsétott vagy allami
kezesseggel, illetve dllami garanciaval biztositott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, tovabba a
befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei szolgaltatdkrdl, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységrdl sz6l6 2007. évi CXXXVIIL. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 6. §-anak a)-d), h), i), j)
és k) pontjaban meghatarozott pénziigyi eszkdzok tekintetében a Bszt. 5. §-a (1) bekezdésében
meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet, valamint a Bszt. 5.§-a (2) bekezdés a), b),
d), g) és h) pontjaiban meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet kiegészitd szolgaltatast
végezhet. A Tarsasag e tevékenységeire a Tokepiacrdl sz616 2001. évi CXX. Térvény (Tpt.) és a Bszt.
rendelkezéseit alkalmazza.

A Tarsasag éltal végzett tevékenységek TEAOR széma:
64.99'08 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kdzvetités (fotevékenység)

66.12'08  Ertékpapir-, arutézsdei ligynoki tevékenység

66.19'08 Egyeéb pénzligyi kiegészitd tevékenység

66.30'08 Alapkezelés

70.22'08  Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

74.9008 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység

A Tarsasag vezeto tisztségviseldi
Az Igazgatdsaqg tagjai 2023-ban:

Név Betoltott tisztség
Igazgatosag elndke Igazgatodsdg tagja
Balogh Laszlo 2014. 02. 01 -
Greinstetter Balazs 2021.12. 01 -
Molnar Istvan 2022. 11. 01 -
Dr. Téth Attila Simon 2022. 11. 01 -
Toth Tibor 2022. 11. 01 -
A Felligyeld Bizottsaqg tagjai 2023-ban:
Betoltott tisztség
Név Feliigyelo Bizottsidg Feliigyel6 Bizottsag
elnoke tagja
Gondos Judit 2016. 06. 01 - 2025. 05, 31.
Dr. Berczik Abel 2020. 12. 01 - 2026. 11. 30
Dr. Varpalotai Viktor 2016. 05. 15 - 2025. 05. 14.

Térsasag konywizsgéldja:

CLUB-AUDIT SZAMVITELI ES PENZUGYI SZOLGALTATO KFT.
1136 Budapest,

Heged(s Gyula utca 49/51.

Cg. 01-09-261964

Kamarai nyilvantartasi szam: 001570

Kénywvizsgalatért személyesen felelds:

Fehérné Vikarius Eva, konywizsgalé
Konywvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szama: 003195
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A Kénywizsgalo dijazasa: A Konywizsgalo a Térsasag magyar Szamviteli torveny szerint készitett
2023. évi beszamoldjanak kénywvizsgalataert 1 960 000,- Ft /év dijjazasra jogosult.

A Tarsaség a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torveény 88.§ (8) b) bekezdéseében foglalt nem
kénywvizsgalati szolgaltatdst nem vett igenybe.

A Tarsasdg képviseletére jogosult személy:

A 2000. évi C. torvény 20. §. (6) bekezdése értelmében az éves beszamold részét képezd mérleget,
eredménykimutatast és kiegészitdé mellékletet Kurali Zoltan vezérigazgaté mint az AKK Zrt.

képviseletére jogosult személy irja ala.

A kénywviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért felelds személy:
Mez6 Ilona fokonyveld
PM regisztracids szama: MK 192007

12
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2. SZAMVITELI POLITIKA
Altalanos informéaciék

A Tarsasag éves beszamolot készit, ennek megfelelden a kettos kényvvitel szabélyai szerint
vezeti konyveit.

Az (izleti év idGtartama megegyezik a naptari évvel.
A beszamol6 készitésének idépontja a targyévet koveto év februar hé 15. napja.

Az éves beszamolé a magyar szamviteli torvénnyel Gsszhangban a bekeriilési érték elvének
alkalmazasaval készlil.

A Tarsasag ,,A" tipusi mérleget készit.
A Tarsasag Osszkoltség eljarast alkalmazd eredménykimutatast készit.

Koltségelszamolaskor csak elsbdleges koltségnem-elszamolast alkalmaz.
A Tarsasag konszolidalt beszamold készitésére nem kotelezett.
Az éves beszamold adatai — a megjegyzett kivételektdl eltekintve — ezer forintban értendok.

A szamviteli politika célja a gazdasagi, pénziigyi események konyvvezetésének és a konyvvezetés
sajatossagainak kialakitadsa, a pénziigyi tevékenység és azok konywviteli megjelenitésének
harmonizalasa, a szamviteli rend m{ikodési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatérozasa
annak érdekében, hogy a Tarsasdg beszamoldin keresztil meg lehessen ismerni a
részvénytarsasag valds vagyoni és pénziigyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon lehessen

kovetni.

A Tarsasag szamviteli politikdja a szamvitelrdl szélo 2000. évi C. torvény eldirasaira éplil.

Az érvényben levé szamviteli politikat tobb bels6 szabalyozas egésziti ki a kiilsé és belsd
adatszolgaltatasi kotelezettségek, valamint az egyes folyamatok, pénziigyi miiveletek, az operativ
munka egyértelm( végrehajtdsanak ellendrizhetdsége érdekében.

A szamviteli politika fobb elemei
A Tarsasag a szamviteli torvénnyel sszhangban kialakitotta a pénzkezelési, az eszkdzok és forrasok

leltarkészitési és leltarozasi valamint az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikdjaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva
biztositani kell a (teljesség, valddisag, vilagossag, Gsszemérés, folytonossag, kovetkezetesség,
Ovatossag, brutté elszamolds, egyedi értékelés, az idobeli elhatarolas, a tartalom elsGdlegessége a
formaval szemben, a lényegesség és a koltség-haszon Osszevetés) szamviteli alapelvek

érvényestilését.

A Tarsasag meghatarozta, mely Osszeghatartdl tekinti a gazdasadgi események hatasat
jelentdsnek.
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Jelentds osszegii és nem jelentds 6sszegii hiba
a) Jelentos Osszegii hiba

Az AKK Zrt. jelentSs Gsszegli hibanak mindsiti, ha a hiba feltarésanak évében, a
kiilonbozo ellendrzések soran, egy adott Uizleti évet érintéen (évenként kiilon-kilon)
feltért hibdk és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének
egylittes (el6jeltdl fliggetlenil) 6sszege meghaladja az ellendrzétt izleti év mérleg 6
Osszegének 2 szazalékat. Amennyiben a mérleg f0 0sszeg 2 szazaléka nem haladja meg
az 1 millio forintot, akkor az 1 millié forint.

b) Nem jelentos osszegii hiba

Az AKK Zrt. nem jelentds osszegli hibanak mindsiti, ha a hiba feltirasanak évében, a
kiilonb6z6 ellenGrzések soran, egy adott (izleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon)
feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét novelo-csokkentd — értékének
egylittes (elGjeltdl fliggetlen) Gsszege nem haladja meg a jelentds dsszegli hibaként
meghatarozott értékhatart.

Megbizhat6 és valos képet Iényegesen befolyasolé és Iényegesen nem befolyasolo
informacio

a) Megbizhaté és valds képet Iényegesen befolyasold informacio

Lényegesnek mindsll a beszamolé szempontjabdl minden olyan informacié amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatdsa — az ésszer(iség hatarain bellil — befolyasolja a
beszamold adatait felhasznaldok dontéseit.

Az AKK Zrt. a megbizhat6 és valds képet lényegesen befolyasold hibadnak mindsiti, ha a
jelent6s 6sszegli hibak és hibahatasok dsszevont értéke a sajat toke értékét lényegesen
megvaltoztatja, és ezért a mar kozzétett — a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre
vonatkozd — adatok megtévesztGek.

Lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok kovetkeztében a hiba
feltarasanak évét megel6z6 Uzleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20

szazalékkal valtozik (n6 vagy csokken).
b) Megbizhaté és valds képet Iényegesen nem befolyasold informacio

Nem tekinthet6 Iényegesnek a beszamold és a folyamatos konyvvezetés, gazdalkodas
szempontjabdl, amelynek elhagyasa nem befolyasolja érdemben a beszamold adatait,

illetve a felhasznalo dontéseit.
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Kivételes nagysagu vagy kivételes eléfordulasi bevételek, koltségek, raforditasok

Az AKK Zrt. tevékenységének jellemz6i alapjan hatarozza meg a kivételes nagysagu,
illetve el6fordulasu tételeket.

a) Kivételes nagysagu bevétel

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzédésbdl) eredd bevétel, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes szamvitel szerinti bevételének 10

szazalékat.

b) Kivételes nagysagu koltség
Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerz6désbdl) eredd koltség, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Osszes szamvitel szerinti bevételének 10

szazalékat.

c) Kivételes nagysagu raforditas
Minden esetben az egy gazdaséagi eseménybdl (szerz6désbdl) ered6 raforditds, amely
eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes kéltség és réforditds egyiittes

értékének 10 szazalékat.
d) Kivételes el6fordulasa bevétel

Minden olyan bevétel, amely az AKK Zrt. Uzletszer(i miikodésével nincsen szoros
osszefiiggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres (izletmenetén kiviil esik, a

bekdvetkezés eseti jellegd.
e) Kivételes elofordulasi koltség, raforditas

Minden olyan kéltség vagy réforditas, amely az AKK Zrt. lizletszer(i m{ikdésével nincsen
szoros Osszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres lizletmenetén kiviil
esik, a bekovetkezés eseti jellegd.
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3. AZ EVES BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

A mérlegtételek értékelésének szabalyai a szamviteli térvény hatdlyos elGirdsai szerint a
vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva, az dvatossag, a kovetkezetesség és az Gsszemérés

elvét betartva kerliltek meghatarozasra.

Immaterialis javak

Az immateridlis javak nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (brutto) értek, amelyet csokkenteni
kell a terv szerinti és a terven felili értékcsokkenés dsszegével.

Az immateridlis javak varhaté hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5év
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5év
Vagyoni értékii jogok 3év
Szellemi termékek 3év

Az immateridlis javak donté tobbsége vagyoni értékli jog, szerzGi jogvédelemben részesilo
szoftver. Tekintettel ezen eszkdzok gyors eszmei avuldsara a Tarsasag értékcsokkenési leirasként

harom év alatt szamolja el.

Targyi eszkozok

A targyi eszkozok nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csokkenteni
kell a terv szerinti és a terven felilli értékcsokkenés dsszegével.

A bekertilési (beszerzési) értéknek része az eldzetesen felszamitott, de le nem vonhatd altalanos

forgalmi adod.

A Tarsasag a targyi eszkoz terv szerinti értékcsokkenését az eszkdz varhatd elhasznalddasa idejét
figyelembe véve hatarozza meg, azaz a targyi eszk6zok — maradvanyértékkel csokkentett —
bekertilési értékét azokra az évekre osztja fel, amelyekben a Tarsasag ezeket az eszkdzoket hasznalni

fogja.

A Térsasag a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenését a bruttd érték alapjan, a linearis
értékcsokkenés modszerét alkalmazva dllapitia meg, vagyis az elhasznalddas éveire évenkénti
azonos 0sszegli terv szerinti értékcsokkenés keril elszamolasra. Az évenkénti 6sszeg meghatarozasa
lefrasi kulcs (szazalék) segitségével torténik.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa utdlag, a rendeltetésszer(i hasznalatba vétel napjatol
a kiselejtezés, értékesités, allomanybdl vald kivezetés napjaig, napra aranyosan szamitva torténik.
Az értékcsokkenés szamviteli elszamolasat a Tarsasag havonta hajtja végre. Ha az lUzembe
helyezés, illetve az allomanybdl vald kivezetés (selejtezés, értékesités, stb.) a targyév soran év
kozben valdsul meg, Ugy a terv szerinti értékcsokkenési leirds sszegét aranyosan kell kiszamitani
arra az idészakra, ameddig az adott eszkoz allomanyban volt.

A maradvanyértéket minden esetben a szakteriiletek hatarozzak meg a rendeltetésszerl
hasznalatbavétel, az (izembe helyezés idpontjaval, - a rendelkezésre allé informaciok alapjan, a
hasznos élettartam fliggvényében — az eszkéz meghatarozott, a hasznos élettartam végén

varhatoan realizalhatd értéken.

A Tarsasag a 100.000 Ft alatti bekeriilési érték( targyi eszkozoket és vagyoni értékl jogokat —
azaz a kis értékll eszkozoket — a beszerzéskor az 1. szamlaosztalyban nyilvantartasba veszi, és

amortizacios koltségként azonnal elszamolja.
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Az eszk6zok varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatlanok 50 év 2%
Miiszaki és egyéb berendezések 6 év 16,7%
Szamitastechnikai berendezések 3 év 33%
Jarmiivek 5év 20%
Idegen ingatlanon végzett beruhazas 17 év 5,9%

Befektetett pénziigyi eszkozok
A gazdasagi tarsasagokban levd tulajdoni részesedést jelentd befektetések vasarlas esetén, vételi

aron, alapitdas esetén a térsasagi szerz6désben meghatédrozott alapitdskori értéken keriilnek
értékelésre mindaddig, mig piaci értékiik tartdsan nem csokken a nyilvéntartdsi érték ald. Ez
esetben a mérlegkészitéskor ismert piaci aron keriilnek értékelésre.

Befektetett pénziigyi eszkdzként a Tarsasdg munkavallaloi részére tartésan - lakdsvasarlasra,
illetve tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara - adott kélcsont mutatja ki.

Készletek
Készleteket év kdzben a Tarsasag beszerzési aron tartja nyilvan.

Kovetelések
A Tarsasag a mérlegben a kdvetelést (ideértve a hitelintézetekkel, a pénziigyi vallalkozésokkal

szembeni koveteléseket, a pénzeszkozoket, a kolcsonként, az ellegként adott Gsszegeket is) —
flggetlentl attdl, hogy az a forgdeszkdzok, illetve befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel — a
jogszerdi, teljesitett és elfogadott, az elismert Gsszegben illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csokkentett, az értékvesztés visszairt Gsszegével névelt, konyv szerinti értéken mutatja ki.

A mérlegben az egyéb kovetelés (vasarolt belfoldi kvetelés) a fizetett dsszegben, az dtvett értéken

kertl kimutatasra.

Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriild iigyletek elszamolasa

A kiilféldi pénzeszkozben felmerild ligyletek az MNB kézép arfolyamon keriilnek elszamolasra. A
pénzligyi teljesités és az ligylet felmeriilésének idSpontjaban érvényes arfolyam kiilsnbézetébd!
adodo arfolyamnyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban keril kimutatdsra.

Pénzeszkozok értékelése

A mérlegben a pénztar, csekkek értékeként az lzleti év mérleg forduldnapjan a pénztarban 1évd
forintkészletet, a bankbetétek értékeként a hitelintézetnél elhelyezett forintbetét bankkivonattal
egyezd értéken illetve a devizabetét EUR Gsszege forintra atértékelve keriil kimutatasra.

Aktiv id6beli elhatarolasok
A Térsasag aktiv idobeli elhatdrolasként mutatja ki az (zleti év mérlegének forduldnapja el6tt

felmeriilt, elszamolt olyan Osszegeket, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg
forduldnapjat kovetd idészakra szamolhaték el, valamint az olyan bevételt, - kamat és egyéb
bevételeket, - amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra
szamolandok el.

Az aktiv id6beli elhatarolasok szerz6désekbdl szamitott vagy szamlak alapjan elfogadott értéken

kerlilnek be a nyilvantartasba.

Sajat toke
A Tarsasag sajat tokéjét konyv szerinti értéken mutatja ki.
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Kotelezettségek

A Tarsasag a mérlegében az aruszallitasbdl, a szolgaltatas teljesitésébll szarmazo, altalanos forgalmi
adot is tartalmazd forintban teljesitendd kotelezettséget az elismert, szamlazott Osszegben,
devizaban teljesitendd kotelezettséget- az elismert, szamlazott devizadsszegnek a szamviteli
politikdban meghatarozott mddon forintra atszamitott 6sszegében mutatja ki.

Egyéb rovidlejarat( kotelezettségként az érvényes addrendeletek szerint a Tarsasagot terhel6 ado-
és jarulékkotelezettségek, valamint az altalanos forgalmi add és tarsasagi ado fizetési kotelezettség
miatt az allamhaztartassal szemben fenndllo tartozasok dsszege, valamint a munkavallalékkal
szembeni kotelezettségek kertilnek kimutatasra.

Passziv id6beli elhatarolasok

A Tarsasag a mérleg forduldénapja el6tt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg forduldnapja
utani idoszak arbevételét, bevételét képezi, valamint a mérleg fordulénapja eldtti idoszakot terheld
koltségeket, raforditast, amely csak a mérleg forduldnapja utani idészakban merdil fel, passziv idobeli

elhatarolasként tartja nyilvan.

Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele a teljesités idopontjaban keriil elszamolasra, és nem tartalmazza az
altalanos forgalmi adoét.

A Tarsasag dijbevételbdl szarmazé bevétele, egyéb bevételei, kamat bevételei valamint a
raforditasok az dsszemérés elve alapjan, felmeriiléskor keriiltek a szamviteli nyilvantartasokba.

Tarsasagi ado
A tarsasagi adordl és az osztalékaddrdl szolé 1996. évi LXXXI. torvény II. fejezete alapjan keriilt a
tarsasagi ado az eredménykimutatasban elszamolasra.

Helyi adé
A helyi adordl sz6ld 1990. évi C. torvény értelmében adofizetési kételezettség a Tarsasagot nem

terheli.

Altalanos Forgalmi adé

Az altalanos forgalmi adorol szold 2007. évi CXXVIL. Toérvény 86. § aban meghatarozottak alapjan a
Tarsasag a tevékenység egyéb sajétos jellegére tekintettel addmentes. Egyéb szolgaltatasnyuitas
vagy értékesités esetén az altalanos forgalmi add dsszege bevallasra és befizetésre kertll.

Valtozasok a szamviteli politikaban

2021. januar 1-t6l az amortizaciés politika keretében a Szamviteli tv. szerinti értékcsokkenés
meghatarozasa az immaterialis javak tekintetében az alabbiak szerint kerlil alkalmazasra:

Az immaterialis javak kozott, kiilonds tekintettel a szellemi termékek kozé sorolandé szerzoi
jogvédelemben részesiild szoftvertermékek esetében, a Tarsasdg az értékcsokkenés
szamitasahoz alkalmazando leirasi kulcsot a varhatd hasznos élettartam alapjan hatarozza meg.
A Tarsasdg rendelkezik az addssdgkezelés soran keletkezett (igyletek, elszamolasok,
kockazatkezelési feladatok lebonyolitasat tamogatd informatikai rendszerekkel (szoftverek,
INFOREX, XPOSE), melyek folyamatosan fejlesztésre keriilnek, igy a hasznos élettartamuk 10-20
évet is jelenhet.

Ezen szoftverek esetében is az értékcsokkenés szamitasahoz alkalmazandd leirasi kulcs a varhatd
hasznos élettartam alapjan keriil meghatarozasra.
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszdmolo a 2023. januar 1. és 2023. december 31. kdzotti Gizleti évrdl

4. A 2023. EVI MERLEGADATOK BEMUTATASA

4.1. Befektetett eszkozok

4.1.1. Immaterialis javak

2022.12.31. 248 959 E Ft
2023.12.31. 282544 EFt
Az immateridlis javak értéke az évkozben az alabbiak szerint alakult:
adatok ezer forintban
Megnevezés Nyito allomany | Névekedés Csokkenés = Zél‘t?
allomany
Brutto érték 644 821 75022 0 719 843
Vagyoni érték(i jogok 643 205 75 022 0 718 227
Szellemi termékek 1616 0 0 1616
Ertékcsokkenés 395 862 41 437 0 437 299
Vagyoni érték(i jogok értékcsokkenése 394 317 41 366 0 435 683
Szellemi termékek értékcsokkenése 1545 71 0| 1616
Netté érték 248 959 33585 0 282 544

Az immaterialis javak 2023. évben elszamolt, terv szerinti értékcsokkenése 41 437 E Ft. Terven
fellili értékcsokkenés nem kerlilt elszamolasra.

4.1.2 Targyi eszkozok

2022.12.31. 142 792 E Ft
2023.12.31. 100 058 E Ft

A targyi eszkozok értéke év kozben az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban

Megnevezés . Nyit::: Novekedés Csokkenés e s
allomany allomany

Brutto érték 429 243 24 521 11914 441 850
Ingatlanok + kapcsolédd vagyoni ért. jogok 101 635 2 972 0 104 607
Egyéb berendezések, jarmivek 327 608 21 549 11 914 337 243
Beruhdzasok, feldjitasok 0 0 0 0
Ertékcsdkkenés 286 451 66 259 10918 341 792
Ingatlanok + kapcsolddd vagyoni ért. jogok 31 995 37 061 0 69 056
Egyéb berendezések, jarmiivek 254 456 29 198 10 918 272 736
Nettd érték 142 792 -41 738 996 100 058
A targyi eszkozok 2023. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenése 66 259 E Ft. Terven felili
értékcsokkenés nem keriilt elszamolasra.

A 2023. évben elszamolt tervszerinti értékcsokkenés minddsszesen 107 696 E Ft.
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2023. évre a Tarsasag lzleti tervben jovahagyott beruhdzasi forrasa netté 130 252 E Ft.

2023. évben az alabbi beszerzések valdsultak meg:

Beszerzés megnevezése | Nettd érteke
Bérelt ingatlanon végzett beruhdzas
Irodak atalakitasa ! 2340 E Ft
Szoftverek
Uzleti szoftverek fejlesztése l 59072 F Ft
Szamitastechnikai eszk6zok
Szamitogépek beszerzése I3 118 EFt
Egyéb szamitastechnikai eszkdz beszerzés 2910 E Ft
Egyéb beruhazasok
Egyéb irodai eszkézék | 940 E Ft

2023. évben minddsszesen nett6 78 380 E Ft-ot forditott beszerzésekre a Tarsasag.

4.1.3 Befektetett pénzligyi eszkdzok

2022.12.31. 63 536 E Ft
2023.12.31 58 997 E Ft

A befektetett pénzligyi eszkozok konyv szerinti értéke 58 997 E Ft, amely egyrészt a Tarsasag
elhelyezésének céljara bérelt ingatlan dvadék Osszegét, masrészt a munkatarsaknak nyljtott
hitelek allomanyat tartalmazza. A munkatarsaknak nydjtott munkaltatéi kélcson a kovetkezd
évben esedékes torlesztésekkel csokkentett, fennalld tartozast mutatja.

4.2. Forgbeszkozok

2022.12.31. 206 154 E Ft
2023.12.31. 302874 EFt

A forgdeszkozok értéke 2023. december 31-én 302 874 E Ft, melynek 97,5 %-at a pénzeszkozok,
2,5 %-at az aruk és kovetelések teszik ki.
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4.2.1 Aruk
adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31
Aruk 36 41
Osszesen: 36 41

Az aruk értéke 41 E Ft, mely a betétdijas gongydlegek értékét tartalmazza.

4.2.2. Kovetelések

adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31] 2023.12.31
Vevok 406 0
Egyéb kovetelések 7 079 7 629
Osszesen 7 485 7 629

Az egyéb kovetelésként kimutatott 7 629 E Ft a munkavallalokkal szembeni rovidlejaratd
koveteléseket, szalliténak adott el6leget, egyéb eszkdzok hasznélataval kapcsolatos vadékfizetés
miatti kovetelést, valamint AFA miatti kdvetelést tartalmaz.

A Tarsasag konyveiben hataridon tuli kovetelést nem tart nyilvan és koveteléssel kapcsolatos
értékvesztést sem szamolt el a 2023. évben.

4.2.3. Pénzeszkozok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31
Pénztar, csekk 243 351
Bankbetétek 198 390 294 853
[Osszesen 198 633 295 204

A Tarsasag a torvényi eldirdsoknak megfeleléen a Magyar Nemzeti Banknal (tovabbiakban: MNB)
vezetteti szamlajat.

Az MNB pénzforgalmat szabalyozd elGirdsok nem teszik lehetGvé a Tarsasagunk alacsony forgalma
miatt a napi hazipénztar forint, valamint a kulfoldi kikildetésekkel kapcsolatos valuta igények
lebonyolitasat, ennek athidalaséra 2004. februarban a MKB Bank Nyrt.-nél (2023 évtél MBH Bank
Nyrt.) szamlanyitasra kerdilt sor.

A kamatmentes lakasépitésre és vasarlasra, felljitasra folydsitott munkaltatdi kolcséndk miatt az

érvényben lévo jogszabalyok alapjan kotelezé egy kereskedelmi banknal erre a célra célszamlat
nyitni, a Tarsasag az OTP Bank Nyrt.-vel kotott ilyen jelleg(i szerz6dést.
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4.3. Aktiv idobeli elhatarolas

adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31] 2023.12.31
Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 427 228
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 55 643 91 967
Osszesen 56 070 92 195

A bevételek aktiv id6beli elhatarolas dsszege 228 E Ft, mely kamatbevételek, mobilparkolas
bevétele jogcimeken keletkezett.

A koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhatdroldsa a 2023. évben elszamolt, de 2024. évi
tevékenységhez kapcsolddd koltségeket, raforditasokat tartalmazza. Ezen a mérlegsoron kerdll
kimutatasra a kovetkezo évre esedékes licensz dijak (Gamax Laboratory Solutions Kft.; Kulcs-Soft
Nyrt., Pik SYS Kft., Black Cell Kft.,), el6fizetési dijak (UJ JOGTAR; Bloomberg; napilapok,
folydiratok), amely Gsszesen 91 967 E Ft.

4.4, Sajat téke

567 877 E Ft
645 281 E Ft

2022.12.31.
2023.12.31.

Sajat téke Osszege az alapito altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tokébdl,
231 091 E Ft eredménytartalékbol, valamint a 2023.évi 114 190 E Ft addzott eredménybdl all.

adatok forintban
Megnevezés 2022.12.31 2023.03.31 2023.06.30 2023.09.30 2023.12.31 Valtozas
Jegyzett toke 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 0
Addzott eredmény 73 574 3141 17 377 176 249 114 190 40 616
Eredménytartalék 2005. év 2792 2792 2792 2792 2792 0
Eredménytartalék 2006. év 33094 33094 33094 33094 33 094 0
Eredménytartalék 2007. év 19 028 19028 19028 19028 19028, 0
Eredménytartalék 2018. év 40 000 40000 40000 40 000 40000 0
Eredménytartalék 2020 év 57 000 57 000 57 000 57000 57000 0
Eredménytartalék 2021. év 42 389 42 389 42 389 42 389 42 389 0
Eredménytartalék 2022, év 36 788 36788 36 788 36 788 36 788 0
Osszesen 604 665 534 232 548 468 707 340 645 281 40 616

4.5. Céltartalékok
2023. évben nem tortént céltartalék képzés.

4.6. Kotelezettségek

2022.12.31. 117 163 E Ft
2023.12.31. 177 660 E Ft

A Tarsasagnak hosszllejaratl kotelezettsége nincs.

A rovidlejarat( kotelezettség allomanya 2023. december 31-én 177 660 E Ft, ebbdl a szallitokkal
szembeni kotelezettség 67 594 E Ft, és az egyéb rovidlejarat kotelezettség 110 066 E Ft.

Az egyéb rovidlejaraty kételezettség 110 066 E Ft, melybdl 94 515 E Ft a december havi munkabérek
és a munkabérek utan fizetend6 adok és kozterhek, valamint 15 551 E Ft egyéb addk.
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4.7. Passziv idobeli elhatarolas

2022.12.31. 32471 E Ft
2023.12.31. 13727 EFt

A koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2023. december 31-én 13 727 E Ft.

Az Gsszeg tartalmazza a 2023. évi kdnyvvizsgalat éves dijat, bankkoltséget és tranzakcios dijat,
telefon dijat, (zemeltetési atalanydij kiilonbozet koltséget, valamint a vezet6 allasti munkavallalok
2023. évi prémiumat és jarulékait.

4.8. A mérlegben szereplo eszk6zok és forrasok megoszlasa

Megnevezés 2022, év Megoszlas 2023. év Megoszlas
(ezer forint) % (ezer forint) %

Befektetett eszkdzok 455 287 63,5 441 599 52,8
Forgdeszkdzok 206 154 28,7 302 874 36,2
Aktiv idébeli elhatarolasok 56 070 7,8 92 195 11,0
Eszkozok Osszesen 717 511 100,0 836 668 100,0
Sajat toke 567 877 79,2 645 281 77,1
Céltartalékok 0 0 0 0
Kételezettségek 117 163 16,3 177 660 21.2
Passziv iddbeli 32471 4,5 13727 1,7
elhatarolasok
Forrasok dsszesen 717 511 100,0 836 668 100,0
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5. A 2023. EVI EREDMENY BEMUTATASA

5.1. Ertékesités netté arbevétele

2022.12.31. 1780 168 E Ft
2023.12.31. 2049 600 E Ft

Az értékesités nettd arbevételének az Gsszetétele az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31 2023,12.31
Alaptevékenység bevétele 1605 100 2 049 600
BB Nyrt szerzodés alapjan 0
Allami kezesség vallalds bonyolitisa miatt 152 159
OBA portfoliokezelés dija 4 186
BEVA portfaliokezelés dija 1850
Szanalasi Alap portfolickezelés dija 6 873
KELER szerzddéskétési dij 10 000
Osszesen 1780 168 2 049 600

A Tarsasdg — az dllamaddssag kezeléssel Osszefiiggésben - a 2022. évi XXV. Torvény a
Magyarorszag 2023. évi kozponti kéltségvetésérdl XLI. Fejezetében, a 3. cim szam — Addssag €s
koveteléskezelés egyéb kiadasai — 3. alcim — Addssdgkezelés koltségei - alatt meghatarozott
kiadasi eldiranyzat alapjan 1 749 600 E Ft bevétel illeti meg.

Az 1 749 600 E Ft kiadasi elGiranyzat 6sszegét a Tarsasag az év végéig megkapta.

A Tarsasag 2023.évben modositott (zleti tervet készitett, melynek forrasat a
Pénzligyminisztérium a Megtakaritasi Alapbol biztositott, 300 000,- EFt dsszegben.

5.2. Egyéb bevételek

2022.12.31. 10411 E Ft
2023.12.31. 9282EFt

Az egyéb bevételek fobb dsszetevoi az alabbiak voltak:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31 | 2023.12.31

Ertékesitett targyi eszkdz bev. 502 120
Marketing tevékenység kozterheinek megtériilése 5020 7 358
Kikiildetés visszatéritése 574 854
Kapott kétbérek 3718 270]
Egyéb kiilonféle bevételek 597 680
Osszesen 10 411 9 282
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5.3. Miikodési koltségek koltség nemenkénti alakulasa és megoszlasa

2022.12.31. 1724 329 E Ft
2023.12.31. 1959 430EFt

A koltségek elszamolasa koltség nemenkeént torténik.

adatok ezer forintban
Megnevezés 2022.12.31 [Megoszlas| 2023.12.31 Meg;:z'as
Anyagkdltség 25 933 1,5 18 350 0,9
Igénybe vett szolgaltatasok 470 042 273 494 323 25,3
Egyéb szolgaltatasok értéke 4 325 0,3 3610 0;1
Eladott (kézvetitett) szolgéltatasok értéke L 0 0,0 0 0,0
Anyag jellegii réforditdsok Ssszesen 500 300 29,0 516 283 26,3
Bérkoltség 880 833 51,1 1 028 745 52,5
Személyi jellegii egyéb kifizetések 96 447 5,6 146 216 7,5
Bérjarulékok 132 142 il 160 490 8,2
Személyi jellegii raforditisok dsszesen 1109 422 64,3 1335451 68,2
Ertékcsbkkenési leirds 114 607 6,6 107 696 55
Koltségek 6sszesen 1724 329 100,0 1959 430 100,0

5.3.1. Anyagkoltség

Az anyagkoltség 2023. évi felhasznalasa 18 350 E Ft, amely az &sszes koltség 0,9%-at teszi ki. Itt
kerlilt elszamolasra az irodaszerek, nyomtatvanyok, tisztitdszerek, szakkonyvek, a gépjarmiivek
hajto és kenbanyag beszerzéseinek koltsége, daramdijak.

5.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2022:17,31 | MENOSKIAS [ ooon.a2.3y | Megoezies
/o %
Belfdldi, kiilfoldi kiklldetés 7 925 17 24 307 4,9
Oktatds, tovabbképzés 8 404 1,8 14 785 3,0
Bérleti dij 239 848 51,0 209 455 42,4
Reklam, propaganda 0 0,0 0 0,0
Kényvvizsgaloi dij 1 960 0,4 1 960 0,4
Szakért6i dij 46 625 9,9 55 812 11,3
Erdekképviseleti dijak 656 0,1 709 0,2
Uzemeltetési kiaddsok 93 525 19,9 105 129 21,2
Support dijak 71 099 15,1 82 166 16,6
Osszesen 470 042 100,0 494 323 100,0

Az igenybe vett szolgaltatasok dsszege 494 323 E Ft, mely az dsszkoltség 25,3 %-a.

Az igénybe vett szolgaltatdsokon bellil 42,4 % a bérleti dij, amely az elhelyezésiinket biztosité Taban
Irodahaz, a Refinitiv Hungary Kft. (Reuters) valamint a Bloomberg szolgaltatasokért fizetett dij.

Uzemeltetési kiadasok aranya az igénybevett szolgaltatasokon beliil 21,2%. Itt az informatikai,
miszaki és egyéb berendezések karbantartasi dijai, postakoltség, telefon koltségek, internet
szolgaltatas dija, parkolasi dijak, konywvizsgalati dij, lizemeltetési atalanydij 6sszegei szerepelnek.

Support dijként keriilt elszamolasra a szamitastechnikai rendszerek és szoftverek hasznélataért
fizetett dij.
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5.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgdltatdsok cimén felmertilt koltségek Osszege a targyiddszakban 3 610 E Ft, az
dsszkoltség 0,1%-a, mely a kdvetkezo tételekbdl adddik dssze: bankkdltség 2 172 E Ft,tranzakcids
dij 66 E Ft, hatdsagi dijak 182 E Ft, biztositasi dijak 1 190 E Ft.

5.3.4. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jelleg(i raforditasok kozott a Tarsasag a munkabéreket, a tisztségviseldk tiszteletdijat, a
munkaviszonyhoz kapcsolédd kifizetéseket, a munkaadd altal atvallalt koltségtéritéseket, a
munkavallalok javara oOnkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzdjaruldas Osszegét, napidijat,
reprezentacios koltséget, valamint a fizetendd jarulékokat szamolta el , amely 2023-ban 1 335 451 E
F.

Az Igazgatdség és a Felligyeld Bizottsdg létszamanak alakuldsat 2023. évben jelen Kiegészitd
Melléklet 1. pontja tartalmazza.

adatok ezer forintban
Tiszteletdijra jogosultak 2923' e‘f.b o

elszamolt Gsszeg
Igazgatdsag 45 144
Feliigyeld Bizottsag 13 248
Osszesen 58 392

Az év végén az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsdg tagjainak a Tarsasaggal szemben pénziigyi
kotelezettsége nem allt fenn.

Bér és létszam adatok

A Tarsasag 2023. januar 1-jei nyité 62 6, a december 31-i zard létszama 64 f6 volt, melybdl a
statisztikai létszam 61 f6, 3 f0 jogi allomanyu.

adatok ezer forintban
mJ:!:]alei:lés Rész-ml_mkaidﬁs Nsvz':agllc:::is Osszesen Tiszfelet- Mindosszesen
ssalleni) foalailc szellemi foglalk. foglalk. dijak

Atlagos allomanyi létszam (F6) 54 7 0 61 8 69
Bér 890 914 79 439 0] 970353] 58392 1028 745
Szocidlis hozzdjarulasi ado 134 943 11 448 0 146 391 7 591 153 982
Szakképzési hozzjarulds 0 0 0 0 0 0
Rehabiitacios hozzdjarulds 5826 647 0 6473 0 6473
Egyszeriistett foglalkoztatas kozt. 0 35 0 35 0 35
Bérjarulékok dsszesen 140 769 12130 0] 152899 7 591 160 490
Személyi jellegii egyéb 136 338 9 878 0] 146 216 0 146 216
Személyi jellegii raf. Gsszesen 1168 021 101 447 0] 1269468 65983] 1335451
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5.3.5. Amortizacio

Az értékcsokkenési leirasként 107 696 E Ft lett elszdmolva. Az eszkozok terv szerinti
értékcsokkenését valamint, a 100 E Ft beszerzési érték alatti, kis értékli targyi eszk6zok azonnali
koltségként torténd elszamolasat tartalmazza.

5.4. Egyéb raforditas

2022.12.31. 6 758 E Ft
2023.12.31. 6 797 EFt

A Tarsasag egyéb raforditasként 6 797 E Ft-ot mutatott ki kényveiben. A gépjarmiadd, cégauté add,
a fizetett innovacids jarulék, és az értékesitett targyi eszkozok konyvszerinti értéke keriilt
elszamolasra.

5.5. Pénziigyi miiveletek eredménye

2022.12.31. 21 359 E Ft
2023.12.31. 35249EFt

Pénziigyi miiveletek bevételeként a kapott kamatokat, arfolyamnyereséget, a pénziigyi miiveletek
raforditasaként a kovetelések, kotelezettségek valamint a deviza- és valutakészlet forduldnapi
atértékelésének arfolyamveszteségét szamolta el a Tarsasag.

__adatok ezer forintban

Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31
Pénzligyi miiveletek bevételei 24 149 36 427
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 2 790 1178
Pénziigyi miiveletek eredménye 21 359I 35 249

5.6. Adodzott eredmény

2022.12.31. 73 574 E Ft
2023.12.31. 114 190 E Ft

A Tarsasag 2023. évi gazdalkodasa soran 114 190 E Ft addzott eredményt ért el. A Tarsasag az
adozott eredménybdl 57 095 E Ft osztalékként torténd kifizetésére tett javaslatot a Tulajdonos felé,
valamint 57 095 E Ft eredménytartalékba torténd helyezését javasolta.
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5.7. Tarsasagiado
A szamvitel és az addzés alapjaul szolgald eredmény kapcsolata:

adatok ezer forintban
Adozas elotti eredmény 127 904
Mddositasok
- Noveld jogcimek (écs; eszkdzok kivezetése) 108 691
- Cstkkentd jogcimek (écs; eszkozok kivezetése; onellendrzés) 84 221
Ado alapjaul szolgald nyereség/elhatarolhatd veszteség 152 374
Tarsasagi adokulcs 9 %
Targyévi tarsasagi add 13714
Addkedvezmények 0]
Osszes targyévi tarsasagi adokotelezettség 13714
Korabbi évet érintd tarsasdgi adokotelezettség 0
Adodfizetési kotelezettség 13714
5.7.1 Addalapot novelo tételek
Szv-i tv. szerinti értékcsokkenési leirds elszamolt dsszege, 107 696 E Ft
Az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,
raforditasként elszamolt dsszege 995 E Ft
Osszesen: 108 691 E Ft
5.7.2. Addalapot csokkentd tételek
TAO tv. szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt osszege, 79 898 E Ft
Az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,
raforditasként elszamolt Gsszege 995 E Ft
Egyéb: 2022. évi lizemeltetési atalany kiilonbozet 2023-ban konyvelt érték 3328EFt
Osszesen: 84 221 E Ft
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6. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa
’_9 gy

Megnevezés Szamitasi méd 2022. 12, 31. 2023. 12, 31.
Tokeellatottsag Sajat toke / Osszes forras 79% 77%
Forrasok aranya Kételezettség / Sajat téke 21% 28%
Befektetett eszkdzok fedezete | Sajat téke / Befektetett eszk. 125% 146,%
Likviditasi rata Forgoeszkozok / Rov.lej.két. 176% 170%
Eszkdzaranyos jévedelmezbségi | Adozas elbtti.eredm. / Osszes 11% 15%
mutato eszkdz
Sajat téke ardnyos mutato Addzas el6tti eredm. / Sajat 14% 20%

toke
Személyi kiadasok az 6sszes | Személyi raforditas / Osszes 64% 68%
raforditas %-ban raforditas
Egy foglalkoztatottra  jutd | Osszes bevétel / atlag létszam 30245EFt 34 237EFt
bevétel
Egy fére juté mérleg fGosszeg | Mérleg f6osszeg / atlagos 11959 EFt 13671 EFt
statisztikai |étszam

7. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag 2023. évben nem vallalt kitelezettséget és fiiggl kotelezettsége sincs. Garandia, jelzalog,
nem terheli, mérlegen kiviili kételezettsége nincs.

Peres és nemperes eljarasok

Az AKK Zrt. mint gazdalkodé szervezet ellen peres illetve nemperes eljaras 2023. december 31.
napjan nem volt folyamatban.
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8. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok ezer forintban
2022,12.31. | 2023, 12. 31.
I | Miikddési cash flow (1-13.sorok) 166 597 181 870
la. |Addzas el6tti eredmény ebbdl:miikédésre kapott, pénziigyileg rendezett 80 851 127 904
tamogatas
1b. | Korrekciok az addzas el6tti eredmeényben 0 -27
1 Korrigdlt addzas el6tti eredmény +- 80 851 127 877
2 Elszamolt amortizacio+ 114 607 107 696
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas+- 0 0
4 Céltartalékképzés és-felhasznalas kiilénbdzete+- 0 0
5 Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye+- -436 320
6 Széllitdi kotelezettség valtozdsa+- -4 382 32 997
7 Egyéb rovid lejarat kotelezettség valtozasa+- 10 482 18 499
8 Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa+- 20798 -18 744
9 Vevokovetelés valtozdsa+- 5227 406
10 | Forgdeszkézok (vevkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozdsa+- -2139 -555
11 | Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa+- -8 744 -36 125
12 | Fizetett, fizetendd add (nyereség utan)- -7 277 -13714
13 | Fizetett osztalék, részesedés- -42 390 -36 787
I1 | Befektetési cash flow (14-18.sorok) -208 867 -85 326
14 | Befektetett eszkdzok beszerzése - -188 414 -90 540
15 | Befektetett eszkézok eladasa + 501 675
16 | Hosszl lejaratra nydjtott kélcsonck és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa+ 4 046 4539
17 [ Hosszu lejaratra nyuijtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek- -25 000 0
18 | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
III | Finanszirozasi cash flow (19-26.sorok)
19 | Részvénykibocsétas, tékebevonds (t6keemelés) bevétele + 0 0
20 | Kotvényt és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak 0 0
bevétele +
21 | Hitel és kolcson felvétele + 0 0
22 | Véglegesen kapott pénzeszkéz + 0 0
23 | Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas)- 0 0
24 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25 | Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése- 0 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV | Pénzeszkozok valtozasa (+-1+-1I+-II1. sorok)+- -42 270 96 544
27 | Devizas pénzeszkozok atértékelése+ 0 27
V | Pénzeszkézok mérleg szerinti valtozasa (IV+27.sorok)+ -42 270 96 571

Budapest, 2024. marcius 12.

0 A




=1
D
A | K| K Allamaddssag Kezel8 Kézpont Zartkoriien M{ikods Részvénytarsasag

UZLETI JELENTES

az Allamadéssag Kezeld Kézpont Zartkériien Miikédd Részvénytarsasag
2023. iizleti évérdl

1013 Budapest, Krisztina tér 2. | 1253 Budapest, Pf. 85. | e-mail: akk@akk.hu
Céget nyilvantarté birdsag: Févarosi Térvényszék Cégbirdsaga, Cégjegyzékszam: 01-10-044549



A |KIK Allamaddssag Kezeld Kézpont Zartkoriien Miikédd Részvénytarsasag

1. A Tarsasag gazdalkodasa, az AKK Zrt. vagyoni helyzete
A Tarsasag (izleti terve és lizletmenete 2023-ban

Az Alapito altal jovahagyott pénziigyi tervben szerepld adatok alakulasat az Aliamadésség Kezel6 Kozpont
Zartkorlien M(ikodé Részvénytarsasag (a tovébbiakban: ,Tarsasag” vagy ,AKK Zrt.”) negyedévente
feliilvizsgalta, és arrdl az Igazgatdsagnak és a Felligyeld Bizottsagnak az év soran rendszeresen beszamolt.

A Tarsasag dontden a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolo 2011. évi CXCIV. tdrvényben (a
tovabbiakban: Stabilitdsi Tv.) meghatdrozott allami feladatainak elldtdsahoz — az allamaddssag-
kezeléssel dsszefliggésben — a Magyarorszag 2023. évi kozponti kéltségvetésérdl szolo 2022. évi XXV.
torvény (a tovabbiakban: ,2023. évi kéltségvetési torvény™)1. mellékletének XLI. Fejezetében, a 3. cim
szam — Addssag s koveteléskezelés egyéb kiadasai — 3. alcim — Addssdgkezelés koltségei — alatt
meghatdrozott kiadasi elbiranyzat alapjan kap bevételt. Ezen tUimenden egyrészt jogszabalyi
felhatalmazas alapjan, masrészt megallapodasok Utjan jut a mikodéséhez szilkséges tovabbi forrasokhoz.

2023. év gazdalkodasanak adézott eredménye 114 190E Ft volt, mely 6sszegbdl 57 095 E Ft osztalékkent
torténd kifizetésére tett javaslatot a Tarsasag a Tulajdonos fele.

A Tarsasag fobb bevételi forrasai 2023-ban a kovetkezok voltak:

- A Magyarorszag 2023. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2022. évi XXV. torvény 1.
mellékietének XLI. Fejezetében a 3. cimszamanak 3. alcimszamaban eldirt 1 749 600 E Ft mint
tamogatdsi eldirényzat. Az eredeti (izleti terv 150 000 E Ft tobbletkiaddssal szamolt, melyet a
Pénziigyminisztérium a PM/2932/2023.szamu intézkedéssel biztositott.

- Az AKK Zrt. az elfogadott lzleti terv mddositdsara tett javaslatot, melyben a koltségvetesi
tdmogatds megemelését kérte. A mddositott Uzleti tervet az Alapito a 4/2023.(V.31.)
Részvényesi hatdrozatban jovéhagyta, a Kormany juniusban hagyta jova (PM/5210/2023. PM

engedély) ezen tobbletigényt.

Vagyoni helyzet alakulasa
adatok ezer forintban

2023. évi bevételek 2 095 309
2023. évi kiadasok 1 967 405
Addzas elotti eredmény 127 904
Addzott eredmény 114 190
Eredménytartalék 231 091
Jovahagyott osztalék 57 095
Mérlegf6dsszeg 836 668

Ebbdl: szabad pénzeszkoz 295 204
Megvaldsult beruhazas értéke 78 380

A Tarsasag vagyona nagyobbrészt forgoeszkozbdl all, ezt a specialis miikodési tevékenysége indokolja.
Az eszkdz-struktlran beliil a forgdeszkozok aranya 36,2 %, mig a befektetett eszkdzok ardnya 52,8 %.
A sajat téke 6sszege az Alapito altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tokebdl,
a 2005. és 2022. kozott keletkezett 231 091 E Ft eredménytartalékbdl és 114 190 E Ft addzott

eredménybdl all.
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A Tarsasag legfontosabb vagyoni, pénziigyi mutatdi 2023-ban a kévetkezdk voltak:

Megnevezés Szamitasi mod

Tékeelldtottsag Sajat téke / Osszes forras 77,13%

Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat téke 27,53%

Befektetett eszkzok fedezete Sajat toke / Befektetett eszkoz 146,12%

Likviditasi rata Forgdeszkozok / Rovid lejaratd két. 170,48%

ESZkﬁZ,aré”YOS jovedelmezGségi Addzas elétti eredmény / Osszes eszkoz 15,29%

mutato

Sajat toke aranyos mutato Adodzas el6tti eredmény / Sajat toke 19,82%

Szemelyi kiadasok az  Gsszes | személyi raforditds / Osszes raforditas 67,88%

raforditas %-ban

Egy foglalkoztatottra juté bevétel ~|Osszes bevétel / tlagos statisztikai 34 237 EFt
létszam

Egy fre juté mérlegfédsszeg IMtesr legf6Gsszeg / atlagos statisztikai 13 671E Ft
étszam

A Tarsasag likviditasa mindvégig megfelel§ volt, az év zarasakor 295 204 E Ft szabad pénzeszkéz allt

rendelkezésre.
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2. A Tarsasag piaci szereplokkel valé kapcsolata az adossagkezeléssel kapcsolatos
funkcidinak ellatasa soran

Az AKK Zzrt. allamadéssag-kezeléssel kapcsolatos feladatait — mindenekelétt a kézponti
koltségvetési hiany, illetve a lejard addsséag finanszirozasat — dontben forint és kisebb részben deviza
értékpapir kibocsatasok, tovabba projektfinanszirozd hitelfelvételek Utjian valdsitja meg. Ebbdl
kovetkezben az AKK Zrt. alapveté célja, hogy 6sztondzze a befektetéket a magyar allampapirok
megvasarlasara, és ennek érdekében stabil allampapir-piacot biztositson. 2023-ban kiemelten fontos
volt tébbek kézott a GDP 6%-at meghaladé — nettd finanszirozasi igény biztositasa, valamint a magas
inflaciobdl és piaci hozamszintekbdl eredd kedvezétlen piaci kdrnyezethez torténd alkalmazkodas.

A megcélzott befektetSi kérben kiemelt szerepet kapnak belf6ldi, azon bell is a lakossagi befektetdk.
A hazai befektetSi kor novelése érdekében az AKK Zrt. (j termékekkel és az értékesitési csatornak
szélesitésével az elmllt években erételjesen novelte a kisbefektet6k allampapir vasarlasait, mert e
befektet6i szegmens alapvetden stabil, alternativ finanszirozasi format jelent az allam szamdra. Szintén
fontos szerepet jétszanak a hazai bankok, akik nagy megtakaritasokat mozgatnak, és az elmult években
jelentdsen novelték aIIampapur befektetéseiket a mérlegiikon beliil. Az AKK Zrt. a magas finanszirozasi
sziikséglet fedezésére és a hazai piac tllterhelésének elkerlilése érdekében 2023-ban tovabba tébb
devizakotvény-kibocsatast is lebonyolitott az allam nevében.

Az AKK Zrt. a befektet6k elérését igyndki szerepet betdlté partnereken keresztiil valdsitia meg. A
nagybefektetknek szant forint allampapirok forgalomba hozataldban és forgalmazasaban az AKK Zrt.-
vel megbizasi szerz6dést kotott hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (Un. Elsddleges
forgalmazok) vesznek részt. Az Els6dleges forgalmazoi szerz6dés jogokat és kotelezettségeket ir el6
az azt aldird hitelintézetek és befektetési szolgaltatok részére, az allampapirok elsddleges és
masodlagos piacanak mikddtetése és fejlesztése céljabol. A szerzédésben foglalt legfontosabb jog az
allampapir aukciokon vald kizardlagos részvétel. A legjelentésebb kotelezettségek koziil az egyik a
minimalisan kotelez6 eis(idleges piaci részesedés elérése, a masik pedig a folyamatos masodpiaci
ar]egyzes biztositasa révén aktiv és likvid masodlagos piac fenntartasa a forgalomban lévd aIIampaplrok
szamara, 2022-t6| az AKK Zrt. tobbek kozott lehet6vé tette az Elsdleges forgalmazok mellett az Un.
Arjegyz8k csatlakozasat és arjegyzését az AKK Zrt. &ltal, a méasodpiaci arjegyzési kotelezettség
teljesitési helyszineként megjelélt MTS Hungary platformra, az elsé ilyen szerepld 2023. &prilisban lépett
be a Morgan Stanley SE személyében. 2023-ban nem valtozott az Elsddleges forgalmazok kére, igy az
év soran az AKK Zrt. 13 els6dleges forgalmazéval (12 bankkal — amibél 7 nem rezidens pénzintézet —
és egy brokercéggel) miikodott egylitt az intézményi forint allampapirpiacon.

A magyar allampapirok elsédleges forgalmazoi 2023. év végén

BNP Paribas K&H Bank Zrt.

CIB Bank Zrt. MBH Bank Nyrt.
Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe OTP Bank Nyrt.
Deutsche Bank AG Raiffeisen Bank Zrt.
ERSTE Befektetési Zrt. UniCredit Bank AG
Goldman Sachs Bank Europe SE

ING Bank N.V.

J.P. Morgan Securities SE

Az dllam atmenetileg szabad penzeszkozelnek kezelése sordn az AKK Zrt. legfébb eszkdze a repo
iigyletek kitése. Az AKK Zrt. repé ligyleteket azon pénzintézetekkel két, amelyek aldirtdk az un.
European Master Agreement megallapodast. A legtébb Els6dleges forgalmazoé mellett — a tevékenység
hatékony végzése, a partnerkér szélesitése érdekében — az AKK Zrt. egyéb, elsddleges forgalmazdi
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statusszal nem rendelkez6, elismert pénzintézetekkel is kotott ilyen megallapodast ezek: Erste Bank
Hungary Zrt., MBH Jelzélogbank Nyrt., GRANIT Bank Zrt., KELER Zrt. és az MFB Zrt. (tobb repdpartner
is ugyanakkor inaktiv).

A lakossag felé torténd kozvetlen értékesitésben 2023-ban is kiemelt szerepet ]atszottak a
kifejezetten lakossagi allampapirok. Az AKK Zrt. a legnagyobb volumenben az év sorédn - a
megnovekedett fogyasztéi arindex miatt — az inflacidhoz kétott kamatozasu Prémium Magyar
Allampapirt értékesitette e kérben. A lakosségi allampapirok értékesitésére az AKK Zrt. nem Elsodleges
forgalmazoi statusszal rendelkez6 pénzintézetekkel/befektetési szolgaltatokkal is forgalmazasi
szerz8dést kotott. 2023 végén az AKK Zrt.-nek Gsszesen 11 forgalmazdval volt szerz6dése e termékek
értekesitése céljabdl, egyes forgalmazdk pedig tovabbi alforgalmazdkat is bevontak a termékek
értékesitésébe.

A piaci forgalmazok mellett a magyar allampapirok befekteték felé vald eljuttatasaban aktivan
kozrem(ikodik és egyre jelentGsebb részt kepwsel a Magyar Allamkincstar (MAK) is mind a
fiokhaldzata, mind az elektronikus csatorndi révén. Az AKK Zrt. feladata a kincstari forgalmazéshoz
sziikséges értékpapir-allomany biztositasa, valamint a napi arfolyamok meghatarozésa. A MAK az AKK
Zrt. lzleti teriilete altal meghatarozott érfolyamokon, de 6nalldan szervezi a forgalmazast.

2019 6ta a Magyar Posta (Posta) a MAK fiiggs iigynoke / almegbizottja egyes dematerializalt, illetve
a nyomtatott allampapirok vonatkozaséban. Ennek keretében a Posta is jelentSs szerepet tolt be a
lakossag részére torténd kozvetlen allampapir-értékesitésben, a nyomtatott allampapirok tovabbra is
kizardlag a Postan érhetGek el. A Postan kiviil tovabba a Fundamenta Lakaskassza Zrt. is a MAK fiigg6
Ugynoke egyes dematerializalt lakossagi allampapirok értékesitése kapcsan.

2023-ban a devizaaddssag-lejaratokon fellil is sor keriilt devizakétvény-kibocsatdsokra, valamint
devizahitelek felvételére. A kiilfoldi intézményi befektetéket célzé devizakdtvény-kibocsatasok szervezsi
nemzetkozi pénzintézetek voltak, a devizahitelek esetében pedig elsGsorban eurdpai, kisebb
részben azsiai szupranaciondlis intézmények (Eurdpai Beruhazasi Bank, Eurépai Unié, AIIB) voltak a

hitelnydjtok. A devizafinanszirozdsban ezek mellett az eurozdna inflaciéjahoz kotott kamatozasu,
belféldi PEMAP, 2023 mérciustdl az eurépai bankkézi kamathoz kotott EMAP allamkotvény értékesitése
is szerepet jatszott.

Az AKK Zrt. a nemzetkézi pénziigyi intézmények altal folyositott projekt-hitelek felvételével
kapcsolatos feladatokat a Penzugymmlsztenum (PM) kézremiikodésével latja el. A hitelszerzédések és
a PM dontéseinek fiiggvényében az AKK Zrt. aktiv szerepet jatszik a konkrét hitelm{iveletek
bonyolitdsaban. A Paks2 hitelszerz6dés keretében 2023-ban is sor kerillt hitellehivasra. Az évben a
magyar allam a norvég Export Finance Norway banktdl is vett fel projekthitelt, tovabba, folytatddott a
Budapest-Belgrad vasttvonal épitését finanszirozé projekthitel lehivasa tobb részletben, ennél a
kinai Export-Import Bank of China a hitelnydjté.

Az AKK Zrt. az adéssgkezelés kockazatainak cstkkentése érdekében a strateglaban lefektetett
celkitlzéseknek (benchmarkoknak) megfelelen fedezeti (jellemzéen deviza- és kamat-swap)
Ugyleteket végez a devizapiacon, az &llamot képviselve. A szarmazékos iigyletekbdl fakadd
partnerkockazatot a Tarsaséag a nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen a partnereivel aldirt (in. fedezeti
megallapodasok (ISDA Master Agreement és Credit Support Annex) révén kezeli. Ennek keretében az
AKK Zrt. a szarmazekos Ulgyletek piaci értékvaltozasa fliggvényében fedezeteket (készpénzbetét) helyez

ki, illetve fogad be.

Az AKK Zrt.-nek véleményezési joga van az egyedi &llami kezességvallalas mellett nyujtott hitelek és
kibocsatott kotvények feltételeivel kapcsolatban, ugyanis amennyiben az allami helytallds sziikségessé
valik, az a kdzponti kéltségvetés hianyat ndveli, vagy pedig az adott kotelezettséget az allamnak &t kell
véllalnia, azaz mindenképpen érinti az AKK Zrt. tevékenységét.

"y
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2023-ban az AKK Zrt. torvényi feladatai kibdviiltek a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetnek
nyUjtott kdlcson teljesitésével, ennek keretében az év soran meg is valdsult az elsé ilyen kdlcsdnnydijtas.

3. A Tarsasag marketingkommunikacios tevékenysége

Az allampapirok kibocsatasat és értékesitését tamogaté marketingkommunikacios
tevékenység

Az AKK Zrt. ligyvezetése az AKK Zrt. Igazgatésaganak egyetértésével (az Igazgatésagi hatérozat szama:
7/2022. (09.07.) sz. hatérozat) 2023. évre az allampapirok értékesitését tamogaté kommunikacids
kiadasok soron 2.500 milli¢ forint koltségvetési elbiranyzat felhasznalasra tett javaslatot. Miniszter Ur,
mint koltségvetési fejezetgazda az Igazgatdsag javaslatat elfogadta és 2022. szeptember 20-an kelt
levelében a keret teljes korii felhasznalasat engedélyezte.

2023 soran rendelkezésre allé keretdsszegbdl 2.234,67 millié Ft-ot az alabbiak szerint hasznalt fel az
AKK Zrt.:

I. Médiatervezés és vasarlas, piackutatas (keretfelhasznalas: 1.992,76 millio Ft);

1. Médiatervezés és vasarlds

A New Land Media Reklam, Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft. és a Lounge Design Szolgaltatd Kft., mint
konzorciummal kétott Vallalkozdi keretszerzédés 2022. december 31-én lejart, ezért az AKK Zrt. az
allampapirokkal kapcsolatos marketingkommunikacios feladatok elldtaséra 2022, szeptember végén
kdzbeszerzési eljarast kezdeményezett a Nemzeti Kommunikacios Hivatalnal. A hivatal altal lefolytatott
sikeres kozbeszerzési eI]aras nyertese és igy az AKK Zrt. médiaiigyndksége 2023-ra Gjbél a New Land
Media Reklam, Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft. és a Lounge Design Szolgaltatd Kft., mint konzorcium

lett.

A lakossagi allampapirok stabilizalé szerepet toltenek be az dllamaddssag és a koltségvetési hiany
finanszirozasaban. A jelentGsen megvaltozott gazdasagi kérnyezet (orosz-ukran haborl és jelentsen
megemelkedett inflacids és hozamkdrnyezet hatdsai) miatt megemelkedett nettd finanszirozasi igény
miatt stratégiai jelent6ségli cél a nettd értékesités novelése és a hidny jelentds részének lakossagi
allampapir értékesitéssel térténd finanszirozésa. 2023-ban a habor( okozta tovabbi bizonytalansag és
az inflacionak a lakossag jovedelmeire és befektetéseire gyakorolt hatasai jelent6s kihivasokat
jelentettek a lakossagi allampapir értékesités és az azt tamogaté marketing kommunikacids

tevékenység szamara.

A hatékony marketingkommunikacié és a lakossag minél szélesebb kdrben valo elérése érdekeben a
médiamegjelenésekhez az AKK Zrt. tomegmed:umokat hasznalt. Az online jelenlét novelése mellett a
kozterlileti plakétok forgalmas csomdpontokban és villamosmegalldkban kerdiltek kihelyezésre, valamint
kereskedelmi tévécsatornakon egyarant hirdette az allampapirokat az AKK Zrt. A BMAP és PMAP
kampanyok soran a kozterileti kihelyezések és a megyei nyomtatott és online lapok esetében az
értékesitési adatok alapjan megye specifikusan jelentiink meg, nem pedig orszagos lefedettséggel.
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2023-ban a Bonusz Magyar Allampapirt hirdette
legintenzivebben az AKK Zrt. nyomtatott és online
feltleteken, emellett pedig a Babakétvényt és a
Prémium Magyar Allampapirt. A harom termék
mellett az allampapir image-ét erGsitették az
edukacids kisfilm, a hirlevél feliratkozast
tamogatd, valamint (j influenszerek, mint példaul
Hossz( Katinka, Toman Szabina, Dérner Csenge,
Fordds Zé és Utazdmajom bevonasaval folytatott
kampanyok. Az influenszer kampanyok soran
most eldszor TikTok csatornakon is megjelentek
allampapirral kapcsolatos ajanlasok, a fiatalabb
korosztalyt megszolitva.

Médiakampanyok megoszlasa 2023-ban
BMAP

= PMAP

= BABA

= Image

= Influenszer
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2. Piackutatds
2023. mésodik felében harom piackutatast is elinditott AKK Zrt.

A postakon és a bankoknal prébavasarlassal egybekotott felmérés zajlott, ahol elsésorban az kerilt
megvizsgalasra, hogy az Ugyintéz6k mennyire naprakész, pontos tdjékoztatast adnak az
allampapirokkal kapcsolatban. A Magyar Falu program keretében (izemeltetett 44 db postapartnernél
ezen feliil az is felmérendd volt, hogy a helyszin a szerzédésben rogzitetteknek megfelelden lett e
kialakitva. Mind a postai, mind a 11 banki forgalmazénal az Gsszesen 626 probavasarlas kiértékelése

2024 év elejére lett belitemezve.

2023 november és december honapokban a Kincstar lgyfélkorében is zajlott felmérés. Az online és
papir alap( kérdbiveket kdzel 5300-an toltotték ki. A kutatast kiegészitette egy anonim és &nkéntes
kincstari dolgozdi felmérés is, melyre 166 valasz érkezett. Ezesetben is csak az adatfelvétel lett 2023-

ra betervezve, maga az adatfeldolgozas és kiértékelés 2024-es litemezési.

II. Kreativ gyartas (keretfelhasznalas: 107,66 millio Ft);

Magyar Allampapir kreativok
2023. év elsd félévében a mar tavaly elkésziilt kreativok finomhangolasa (a ,Parkapcsolati terapeuta”
fantazianévre keresztelt TV spot termékadaptacidi, valamint a két Gj edukacids kisfilm véglegesitése)
zajlott, majd a kampanyokhoz szilkséges méretmutaciok elkészitése.
Tavaly a hagyomanyos sajtohirdetések mellett, illetve helyett PR cikkeket jelentettiink meg kiilénb6z6
tematikdji magazinokban, a tematikahoz illeszkedd tartalommal és design-al, jobban felkeltve az
olvasok figyelmét és segitve a mélyebb tudasanyag atadasat.

Szamlanyitas kreativok

A Kincstar 2023. év végi digitalizacids és szolgaltatas fe]Iesztesenek népszer(isitését tdmogatando, az
AKK Zrt. felkérte ligynokségét a ,Kattints az allampapirok (j dimenzéjaba!” szlogen koré épiilé kreativ
koncepcidé kidolgozasara. A kapott vizudlis Gtletek alapjan véglegesitett otféle kreativ alkalmas az
~egykattintdsos szamlanyitas” megfelelé kommunikacidjara, elsGsorban a fiatalabb célcsoport szamara.

20ld kétveny kibocsatasaval kapcsolatos riport

Magyarorszag a Zold Kotveny Keretprogram értelmében minden évben jelentést készit a kibocsatott
z0ld kotvények allokacmjarol és kornyezeti hatasardl. Ezzel dsszefiiggésben az AKK Zrt. 2023. december
22-én tette kozze a 2022. ew zold kotveny integralt ]elentest amely az allokacids fe]ezetben reszlete2|

«For

hatasvizsgalati fejezetben pedig bemutatja a finanszirozott projektek kdrnyezeti eredmenyesseget
III. BTL aktivitasok (keretfelhasznalas: 35,59 millio Ft);

Rendezvények
AKK Zrt. 2023-ban a Magyar Allamkincstarral egyiittm{ikodve a Baba Mama Expdra telepiilt ki, valamint
az expo mellett a VasUttorténeti Park gyereknapi rendezvényén vett még részt.

Reklamajandekok

Az elmdlt évekhez hasonléan a Magyar Allamkincstédr rendezvényeken vald részvételét
megtémogatandd, az AKK Zrt. tobbféle reklamajandékot gyartatott.

IV. Nyomdai munkak (keretfelhasznalas: 44,38 millié Ft);

A Magyar Allampapirok értékesitési tevékenységének eladas helyén torténd kommunikacids témogatasa

érdekében eladashelyi reklamanyagok (szorolap, plakat, Ugyféldosszié), valamint eladashelyi
8
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dekorécids eszkdzok (molind, roll-up) gyértéséra keriilt sor a Magyar Allamkincstar, a Magyar Posta Zrt.
és az Elsddleges forgalmazok részére.

V. Weboldalak, ko6zdsségi média és egyéb kommunikaciés tevékenységek,
(keretfelhasznalas: 54,11 millié Ft);

Weboldalak

akk.hu

Az dltalanos Uzemeltetése mellett 2023-ban egy nagyobb, 12 millié forint értékd fejlesztésre keriilt sor
az akk.hu weboldalon, mely a Magyar Allamkincstar forgalmazasi adatszolgaltatasara vonatkozott. Ezen
felll a sajtokdzlemények meniipont alatt folyamatosan feltéltésre, és ezdltal publikdldsra keriilnek
aktudlis hirek, amelyek az AKK Zrt. m{ikodésével, tevékenységével kapcsolatosak.

allampapir.hu

Az allampapir.hu oldal 2023-ban is kdzérthetden és Iényegre toréen tajékoztatta a lakosségot az ket
érintd informacidkrol. Az év soran tébb, mint 2 millidan latogattak el a honlapra (mely megfelel az el6z6
évi latogatészamnak), egy latogatd atlagosan 2,7 oldalt nézett meg és 2 percet toltétt az oldalon. A
latogatok tobb mint fele (60%) a Google, illetve mas keresémotorokon keresztiil jutottak el a
weboldalra, 20% kozvetlendl (pl. URL cim begépelésével), 14% hivatkozasra kattintassal (jellemzéen
hirdetés Utjan), 5,4% pedig kozosségi oldalakon keresztiil jutott a weboldalra.

2023-ban a leglatogatottabb céloldalak — vagyis azok az oldalak, amin keresztiil a latogatdk a webhelyre
beleptek az allampapir.hu kezdoldala (18%) utan a PMAP aloldala (13, 6%), a BMAP aloldala (11,7%)

és a DKJ (7,4%) aloldalak voltak.

babakotveny.hu

A babakotveny.hu weboldalt 2023-ban mintegy 143 000-ren tekintették meg (kicsivel tébben, mint az
azt megel6zd évben) és atlagosan 2,5 percet toltéttek el ott. Az oldal nagyon felhasznaldbarat,
nincsenek aloldalak, minden informacié megtalalhaté a féoldalon. A latogatokat azon beliil a leginkabb
a Kalkulator (13%), a Gyakori kérdések (10,6%), és a Miért j6? (7,5%) leirds érdekelte. A latogatdk
kozel fele, 46,8%-a rakeresve (valamilyen béngészdn, jellemzéen Google-on) érte el az oldalt, 32%
hirdetésen (banner hirdetés vagy Google Ads) keresztiil, 12,3% kozvetlenil (pl. URL cim

begépelésével), 8,6% pedig kozosségi felliletrdl.

MAP hirlevél

A 2022. decemberében inditott MAP hirlevél szolgaltatas 2023-ban is, tovabbra is az allampapir.hu
honlapon keresztlli feliratkozasi lehetdséggel. Atlagosan havi egy, de volt, hogy két hirlevelet is kaptak
az arra feliratkozottak a megadott email cimiikre. Ezen a kommunikacios csatornan keresztiil
értestilhetnek a forgalomban Iévé lakosségi allampapirokrdl, aktualitdsokrdl, amellyel megkdnnyithetik
dontésiiket, hogy mely allampapirba fektessék megtakaritasukat.

2023-ban ¢sszesen 13 953-an iratkoztak fel a MAP hitlevélre.
Kozdsségi média

Facebook

Az AKK Zrt. a Magyar Allampapir és a Babakotvény Facebook oldalakat mikodteti, 10, illetve 5 éve.
Ezeken a fellileteken elsGsorban organikus bejegyzésekkel, illetve nem rendszeres, fizetett
hirdetésekkel népszer{siti a forgalomban Iévé allampapirokat az oldalakat kedvel6k kérében, illetve
olyan informacidkra hivja fel a figyelmet, amelyekkel szténézni kivanja az dllampapir-vasarlast, ezaltal
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ndvelni a lakossag tulajdondban 1évé allampapir-allomanyt. Az elmdlt évben mindkét oldalon atlagosan
heti 3-3, azaz Gsszesen tébb mint haromszaz bejegyzés keriilt posztolasara.

2023-ban a Magyar Allampapir oldal 2 871 116 Facebook-felhasznaldt ért el ami csokkenést jelent az
eléz6 évi tobb, mint 4 millids teljes elérési szamhoz képest. Ugyanakkor jelentGsen, 12 043 fovel nétt
az oldal Uj kovetbinek szama, igy 2023-ban mar 29 386 volt a kdzdnség szama.

2023-ban a Babakotvény oldal 599 944 Facebook-felhasznaldt ért el, ami jelentdsen elmarad az egy
évvel azelGtti elérési szamtdl. Az oldal kévetbinek szama stabil, 13 826 f6 (2022. év végén 13 455 volt).

A Babakotvény Instagram oldala 1 375 felhasznaldt (Ugynevezett fidkot) ért el.

YouTube

A Magyar Allampapir YouTube csatornajanak kozel 2 200 feliratkozdja van és 2023. évben 3 281 259
megtekintést ért el. Ez elmarad az el6z6 évihez képest, mivel nem késziilt annyi Uj tartalom. 2023-ban
két (j edukacids tartalml kisfilmmel boviilt a vide6tar, a rendszeres megtakaritas és a portfolio-
szemlélet témakban. A legnézettebb videdk a Prémium Magyar Allampapirrdl és Babakdtvényrdl szdlok
voltak. Az elért nézok kozel 50%-a a 25-44 éves korosztalyba esik.

LinkedIn
a jelenleg legnépszeriibb szakmai k6zosségi oldalon, a LinkedIn-en. Szamos sikerét, mint példaul
kotvénykibocsatasok, nemzetkdzi elismerések, szakmai tanulmanyok, illetve allashirdetések kertiltek
posztolasra az oldalon, ezzel névelve az AKK Zrt. oldalkedvelGinek szamat. 2023. év végén mar tobb
mint 550-re nott az oldal kovetdinek szama az el6zd évi 300-rol.

—
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Egyéb kommunikacios tevékenységek

Témogatdsok

2023. januar 24-én indult a toébb héten &t tartd “Nagy Didk pénziigyes Teszt” elnevezésii
verseny a Gazdasagfejlesztési Minisztérium szervezésében, amely 14-19 éves
kézépiskolasokrészére lett meghirdetve. Az eredményhirdetésre 2023. méjus 26-an keriilt
sor. A tdmogatdék kozétt volt az AKK Zrt. is.

Uj elemként, (ij célcsoport megszdlitésa érdekében az AKK Zrt., mint tdmogatd részt vett a
Portfoli¢ altal szervezett Gen Z Fesztival 2023 konferencian. A 2023. méjus 10-én — Akvarium
Klubban - megrendezett eseményen kézel 400 fiatal vett részt és hallgatta végig az AKK Zrt.
belf6ldi tOkepiaci és lakossagi féosztaly vezetbjének eldadasat ,J6l jénne egy kis extra pénz?
- Erre valo a magyar allampapir” cimmel.

2023. szeptember 19-€n keriilt megrendezésre az OMFIF szervezésében a II. Team Europe
Borrowers Forum Luxembourgban, amely eseményen az AKK is részt vett, mint eléadg,
egyben tamogatva is a megvaldsulasat az eseménynek. A nemzetkdzi konferencidn az
eurozona legfontosabb kibocsatdi, koztik a KKE-orszagok is részt vettek, valamint a
programban szerepelt az eurdpai lakossagi allampapirok témakdrének bemutatésa is.

Az AKK Zrt. tdmogatdja volt a 2023. szeptember 20-i Portfolio Future of Finance 2023
konferencidnak, amelynek panelbeszélgetésében az AKK Zrt. vezérigazgatdja is részt vett,
ahol a jov6 pénzigyi megatrendjeirdl, fobb pénziigyi kihivasokrdl, a jév6 generacidinak
pénzigyi tudatossag-fejlesztésérdl, az Al térnyerésérdl is beszélgetett a piaci résztvevikkel.

2023. szeptember 21-22. kozott Egerben megrendezett 61. Koézgazdasz-vandorgydilés
tamogatasaban is részt vallalt az AKK Zrt. A konferencia két napja alatt 2 plenéris (ilés, 25
szekcié mintegy 150 el6addjat 700 fé nézte és hallgatta meg a helyszinen.

Dijak, elismerések

2023-ban a nemzetkézi szakma tébb alkalommal is elismerésben részesitette az adossagkezelét a 2022-
es év tevékenysége alapjan:

2023. jdnius 6-an Magyarorszadg elnyerte az astanai Green Finance Awards ,largest
Sovereign Green Bond 2023” dijat. A déntéshozdk Ggy itélték meg, hogy az AKK Zrt. — 2021.
aprilis 21-én — Fold napjan kibocsatott Uj, fix kamatozasu, 30 éves intézményi forint
allamkotvénye érdemes a dijra.

2023. junius 21-én Magyarorszég elnyerte az elsé helyet a GlobalCapital "Kdzép-Kelet-
Eurdpa legfigyelemreméltdbb kibocsatdja” kategdridban. A dijak odaitélése sordn a
nemzetkozi kotvenypiaci teljesitményeket vették figyelembe, és kibocsatdk, befektetési
bankok, befektetdk, valamint mas piaci szereplok voksolhattak.

2023. junius 21-én Magyarorszag 3. helyen végzett a GlobalCapital 2023. évi szavazasan, a
piaci szereplék voksai alapjan Magyarorszag 3. helyen végzett a GlobalCapital "K6zép-Kelet-
Eurdpa, Kozel-Kelet és Afrika legfigyelemreméltébb ESG (fenntarthatd) kétvénykibocsatéja"
(Most Impressive ESG Bond Issuer in CEEMEA) kategdriaban.



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentése a 2023. évi lizleti évrol

= 2023. junius 21-én a GlobalCapital 2023. évi szavazasan, a piaci szerepldk voksai alapjan az
Allamaddssag Kezeld Kozpont Zrt. vezérigazgatdja, Kurali Zoltan "Kozép-Kelet Eurdpa
legfigyelemreméltobb addssagkezel6 szakembere" dijban részesiilt.

"

= 2023. december 15-én ismét a Global Capitaltdl ,Az év allamkotvénye a CEEMEA régidban
dijat nyerte Magyarorszag, amiért januar 4-én osszesen 4,25 millidrd dollar 6sszegl hosszl
futamidejli kotvénykibocsatast és az ezzel egyidejl 1 milliard dollar értékd rovid futamidejl
kotvények visszavasarlast hajtott végre, kiszamithatéan biztositva Magyarorszag
finanszirozasat és mérsékelve a lejard devizaadossagbol fakadd kockazatokat rogtén az év
elején.

Az elismerésekkel kapcsolatos informaciok felkeriiltek az AKK Zrt. honlapjéra is.

Sajto-megjelenések

1. Hazai médiamegjelenések

Az elmlt évekhez hasonldan, 2023-ban is a hazai sajtdmegjelenések alapjat az AKK Zrt. &ltal kiadott
sajtokozlemények biztositottak. A tizenkét honap alatt huszonharom alkalommal tett kdzzé kézleményt,
azaz megkozelitGleg kéthetente juttatott el a sajtéorganumokhoz informaciokat az adéssagkezeld.

Az AKK Zrt. szdméra tovdbbra is az Observer Budapest Médiafigyelé Kft. biztositja napi
rendszerességgel, adott kulcsszavakra torténd kereseéssel, a médiafigyelési  szolgaltatast
téritésmentesen. A sajtofigyelés alapjan az AKK Zrt-vel kapcsolatos témakkal naponta legalabb 4-5
médium foglalkozott, a legnagyobb érdeklodést az aIIampaplrok (EMAP PMAP, Fix MAP),
devizakétvény-kibocsatasok, valamint a 2024. évi finanszirozasi terv bejelentése valtottak ki. 14
sajtdmegkeresésre valaszolt az AKK Zrt, 7 esetben pedig helyesbitést kért adott médiumoktal.

2. Nemzetkdzi médiamegjelenések

Az AKK Zrt. a tavalyi évben tobb izben is bocsétott ki devizakotvényeket, euréban és dollarban, amelyek
nemzetkézi média-érdeklGdést is eredményeztek. Ebben a témaban 2023-ban, t6bb interjit is adott az
AKK Zrt. vezérigazgatdja, tobbek kozott a Bloomberg, Environmental Finance, GlobalCapital, az IFR,
Reuters szamara, 13 megkeresésre reagalva.

3. Publikdciok, eléadasok

Az AKK munkatérsainak szakértelmét bizonyitja, hogy 2023-ban is publikaciéjuk jelenhetett meg,
bemutatva az addssagkezelés egyes szakmai teriileteit.

= Az év elején, februarban, ,Valtoznak az allamaddssag-kezelés mutatészamai” cimmel jelent
meg az AKK Zrt. tanulmanya, amelyet a Stratégiai és elemzési Fosztaly publikalt és a

portfolio.hu hozott le.

https://www.portfolio.hu/en/equity/20230223/hungary-akk-changes-methodology-of-public-
debt-management-benchmarks-598906

Az AKK munkatarsai a felsGoktatasi képzésben tartottak elGadasokat 2023-ban is, igy adva &t
megszerzett tudasukat, tapasztalatukat a fiataloknak.

= Réz Andras, Bebes Andrés, Dobos Annamdria, Mohai Addm, Szabéné Vizi Bedta: az
dllampapir-piacok, a lakossagi allampapirok, az allamadodssaghoz kapcsolodd
kockazatkezelés, optimalis portféliG-modellezés és ESG a pénziigyekben témakban
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egyetemi elbadasokat tartottak végzGs gazdasdg- és pénziigy-matematikai elemzés
szakos hallgatéknak (Budapesti Corvinus Egyetem, 2023)

Kozérdeki adatigénylés

2023-ban egy alkalommal érkezett a Tarsasaghoz kozérdek(i adatigénylés. A kért adatokat a Tarsasag
a jogszabdlyban meghatarozott hataridében az igényld rendelkezésére bocsatotta.

Egyéb
2023-ban az AKK Zrt. is indult az ,Ev intelligens vallalata” versenyen. A két részes, online majd
személyes megjelenés(i teszten 18 kolléga vett részt. Végiil AKK a kozépvallalatok kategoriaban 5.
helyezést ért el.

Az NKOH-rél szdlé 162/2020. (IV.30) Korm. rendelet 13. § (6) pontja értelmében az AKK Zrt-nek a
Hivatal dltal lefolytatott kdzbeszerzési és beszerzési eljarasok, illetve szerz6désmédositasok utan dijat
kell fizetnie. Az AKK Zrt. részére a hivatal 2023-ban egy kdzbeszerzési eljarast bonyolitott le, melyek
utén a maximum kiszabhatd dijat (nettd 3.810.000 Ft) fizette ki az AKK Zrt.



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODG RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentése a 2023. évi lizleti évrol

4. Az AKK Zrt. jovobeni tevékenysége

Az AKK Zrt. a ré vonatkozd jogszabdlyok ltal meghatérozott feladatainak és a jogszabalyok altal el6irt
kételezettségeinek teljesitése soran a jovoben is torekszik a rendelkezésére allé forrasok hatékony,
korltekintd és takarékos felhasznalasara.

A képzett és megfelel6 gyakorlattal rendelkez6 munkatdarsak szakszer(i munkaja mellett a gazdalkodas
megbizhato és valds Gsszképét fiiggetlen konywvizsgdld ellendrzi, a tulajdonosi érdekeket a Felligyeld
Bizottsag védi.

A jovBben — az el6z6 évekhez hasonléan — az Alapité ltal jovahagyott lzleti tervrdl és annak valds
felhaszndlasardl a Tarsasag negyedévente szamot ad az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak,
és amennyiben sziikséges, a modositasra vonatkozé javaslatat elterjeszti jovahagyasra.

Az AKK Zrt. szdmara a 2023. évet kovetben is elére nem teljesen lathatd tobbletfeladatok
szarmazhatnak a tobb tényezd miatt is bizonytalan gazdasagi és piaci helyzetre adandd kormanyzati
dontések nyoman.

Az AKK Zrt. hatdlyos Lakossagi allampapir stratégidja alapjan a jelenlegi lakossagi termékportfdlié
atalakitasara, illetve Uj termékek bevezetésére keriil sor.

Az AKK Zrt. szdmos tovabbfejlesztést tervez IT rendszereiben a miikddése hatékonysaganak
novelésére, elssorban az Xpose rendszerben valé megvalositassal; az e fejlesztési keretre iranyuld
kozbeszerzés 2023 februarjaban kerlilt lebonyolitasra a sziikséges engedélyek beszerzése utan. A
Tarsasag Uj, jelent6s IT projektként tervezi elinditani az iktatasi rendszer cseréjét is.

Az addsségkezeléssel kapcsolatos koltségvetési kiadasok és bevételek bemutatasa a zarszamadas
keretében torténik, melynek jogszerliségét az Allami Szamvevoszék évente ellendrzi.

Az AKK Zrt. vérhatéan 2024-ben j székhelyre kdltdzik.

Budapest, 2024. marcius 12.

14



	Éves beszámoló - Mérleg EK Kieg_könyvvizsgálói_ALÁÍRT
	Üzleti jelentés_ALÁÍRT



