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Allamaddssag Kezeld Kozpont Zartkdrien M(ikédé Részvénytarsasag
HU- 1027 Budapest, Csalogany u. 9-11..
Cg. 01-10-044549

Fliggetlen konywvizsgaldi jelentés
az Allamaddssag Kezel§ Kozpont Zartkériien Mikddé Részvénytirsasag
Tulajdonosanak a 2013. évi éves beszamoldrol

Az éves beszamolérdl késziilt jelentés

Elvégeztiik az Allamaddssag Kezel§ Kézpont Zartkériien M{ikdds Részvénytarsasag (tovdbbiakban ,a
Tarsasag” mellékelt 2013. évi éves beszdmoldjanak a kdnyvvizsgalatdt, amely éves beszdmold a 2013,
december 31.-1 forduldnapra elkészitett mérleghdl — melyben az

eszkdzok és forrasok egyezd végisszege 428 915 EFt,
adodzas elftti eredmény 6 827 EFt {nyereség),
mérleg szerinti eredmény nulla

— és az ezen id@ponttal végzidd gazdasdgi évre vonatkozd eredménykimutatdsbél valamint a
szamviteli politika meghatérozé elemeit és az egyéb magyarazd informaciokat tartalmazd kiegészitd
mellékletbdl all.

A vezetés feleldissége az éves beszamoldért

A vezetés felelds az éves beszdmoldnak a szédmviteli térvényben foglaltakkal dsszhangban torténd
elkészitéséért és valos bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
szitkségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akdr csalasbdl, akar hibabol eredd lényeges hibas
illitaisoktdl mentes éves beszamold elkészitése.

A kényvvizsgilé feleldssége

A mi felelfsségiink az éves beszdmold véleményezése konywvizsgdlatunk alapjén,
Kényvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — térvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal &sszhangban
hajtottuk végre. Ezek a standardok megkévetelik, hogy megfeleljink az etikai kévetelményeknek,
valamint hogy a kényvvizsgalatot dgy tervezzilk meg és hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossagot
szerezziink arrél, hogy az éves beszdmold mentes-e a lényeges hibds allitdsoktdl,

A kbnywizsgilat magdban foglalja olyan eljdrasok végrehajtdsdt, amelyek célja kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszdmoldban szerepl§ Gsszegekrél és kbzzétételekrdl. A kivalasztatt
eljdrésok - beleértve az éves beszadmold akar csalasbél, akdr hibdbél eredd, lényeges hibds allitasai
kockdzatainak felmérését is - a konyvvizsgdlé megitélésétdl fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor
az éves beszamold gazdélkodd egység altali elkészitése és valés bemutatasa szempontjébdl relevans
belsé kontrollt azért mérlegeljiik, hogy olyan kényvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az




adott kériilmények kézétt megfelelek, de nem azért, hogy a gazdalkodd egység belsd kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjunk. A kdnyvvizsgdlat magaban foglalja tovébba az
alkalmazott szamviteli politikdk megfeleldségének és a vezetés dltal készitett szamviteli becslések
ésszer(iségének, valamint az éves beszdmolo atfogd prezentdlasinak értékelését is.

Meggytziddésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nydjt
kdnyvvizsgdloi vélemeényiink megadésahoz.

Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszdmold megbizhatd és valés képet ad az Allamaddssig Kezels
Kézpont Zartkdriien Miikddd Részvénytarsasig 2013. december 31-én fenndlld vagyoni és pénzigyi
helyzetérdl, valamint az ezen idGponttal végzédd évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szdmviteli
térvényben foglaltakkal 6sszhangban.

Az Gzleti jelentésrdl késziilt jelentés

Elvégeztik az Allamaddssag Kezel§ Koézpont Zartkdrlien Miikdds Részvénytarsasdg mellékelt 2013.
évi lzleti jelentésének a konyvvizsgdlatat.

A vezetés felel@s az (zleti jelentésnek a szamviteli térvénnyel Bsszhangban torténd elkészitéséért. A
mi feleldsséglink ezen uzleti jelentés és az ugyanazon izleti évre vonatkozd éves beszamold
tsszhangjanak megitélése. Az lzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves
beszdmold dsszhangjdnak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Térsasdg nem
auditalt szdmviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintéset.

Véleménylink szerint az Allamadéssag Kezels Kdzpont Zartkdrlen Mikdds Részvénytirsasag 2013,
évi tizleti jelentése az Allamaddssdg KezelS Kézpont Zartkdriien Mlikédé Részvénytarsasag 2013. évi
éves beszamoldjanak adataival dsszhangban van.

Budapest, 2014, mijus 19.
DIAMANT Kdnyvvizsgald KFT
{1223 Budapest, Gyula vezér u 72.
nyilvantartdsi szdm:000089)

(e

Barany Terézia
{igyvezetd, kamarai tag kdnyvvizsgald
Nyilvantartdsi szam: 000428




ALLAMADOSSAG KEZELG KOZPONT ZARTKORUEN MUKODS RESZVENYTARSASAG
Eves beszamolé a 2013. janudr 1. &s a 2013, december 31. kdzétt lizleti évrdl

. MERLEG
adatok ezer forintban
o ElGz6 év El6z6 évek Targyév
Eszkbzbk 2012, mébdositasai 2013,
A. Befektetett eszkézok 73 564, 87995
| IMMATERIALIS JAVAK 14803 17 973

1. Alapilas -afszervezés aklivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aklivalt érteke

3. Vagyani értékii jogok 14903 17973
4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

|6. Immaterialis javakra adott e¥dlegek
7. Immateridlis javak ériékhelyesbilése

it TARGY! ESZKOZOK 43617 58 548
1. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékd jogok 9926 8 976]
2. Milszaki berendezések, gépek, jarmiivek

3, Egyéh berendezések, felszerelések, jarmivek 332091 49572
4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok felbjitdsok 482

|6. Beruhazasra adot eldlegek

7. Targyi eszkdzdk értékhelyesbitése
|t BEFEKTETETT PENZUGY!I ESZKGZOK 15044 11474
1. Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban

2. Tartbsan adott kélestn kapesolt vallalkozasban

3. Egyéb tarids részesedés

4. Tartosan adott koleson egyéb részesedési visz, vall.
§5. Egyeh tartésan adutt kélcstn 15 0441 11474
I6. Tartos hitelviszonyt meglestesit értékpapir

7. Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékhelyesbitése
|8. Befekietett pénziigy eszkizik riékelesi kil

IB. Forgdeszkizdk 325 314 313787
|i kEszLETEK

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és felkész termék
3. Névendék hizd és egyéb allatok

4. Késztermékek

5 Aruk

[6. Keészletre adott elélegek

[, koveTELESEK 15497 11077
TRovetelesek aruszolgalatasnel 65 SZolganatascbal (Vevok) 79381

2. Kovelelések kapesolt vallalkozdssal szemben

3. Kovetelésak egyéb részesedési viszonyban [éva vall
4, Valtdkovetelések

5. Egyéb kivetelések 7559 11077
6. Kivetelések értékelési kiilinbbzete

7. Szarmazékos lgyletek pozitiv értekelési kil

ill. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Egyéh részesedés

3. Sajat részvények, sajat Gzletrészek

4. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
5. Ertekpapirak &rtékelési kidtnbbzete

IV, PENZESZKOZOK 309817 302710
1. Pénztr, csekkek 523) 720
2. Bankbetétek 309 204] 301 990,
C. Aktlv idébeli elhatarolisok 88632 27133
1. Bevételek aktiv idébell elhatérolasa 76055 15 346,
2. Kditségek, raforditasok akliv idSbeli elhatarolésa 12577 11 787,
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN 487 510 428915




ALLAMADOSSAG KEZELG KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamolo a 2013, januér 1. és a 2013. december 31. kdzdit dzleti évrdl

adatok ezer forinthan
Forrisok Eléz6 év E!ﬁzﬁ f’;\."ek. Targyév
2012, modositasai 2013.

ID. Sajit toke 3544 354914
I. JEGYZETT TOKE 300 000] 300 000
L. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

1l TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK 54914 54 914
v, LEKOTOTT TARTALEK

V. ERTEKELESI TARTALEK

VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY ol 0

[e. cCéltartalékok o 0
1. Céltertalek a varhatd kbtelezetiségekre
2. Céltertalék a jovoheni kéliségekre
3. Egyéb céltartalék

|E. Kbtelezettségek 112 015] 61 545

|1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0

1. Hatrasorolf kitelezefiségek kapesolt vall.

2. Hatrasorolt kitelezetiségek egyéb részesedési viszonyban [évd vall.szemben
3. Hatrasorolt kitelezetiségek egyéh gazdalkoddval szemben

i, HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. Hosszil ejaratra adott kdlcsondk

2. Atvatioztathato kétvények

3. Tartozasok kétvénykibocsatasbdd

4. Beruhazasi es egyéb fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszulejaratd hitelek

6. Tartos kitelezettségek kapesolt vall. szemben

7. Tartos kitelezettségek egyéb reszesedési viszonyban 18vd véllalkozassal
szemben

8. Egyeb hosszulejaratl kdtelezetisegek
fll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 112 015 61 545
1. Rowid lejarat kdlcstndk
2. Rovid |gjaratil hitelek

3. Vevitd! kapott eldlegek 25045 0
4. Kotelezettségek aruszallitashadl és szola. 21851 20 946
5. Valtotartozdsok

B. Rovid |ejaratd kotelezettsegek kapcs. 29803 6827
7. Rovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban levd vall.

szemben

8. Egyeéh révid lejaratl kitelezettségek 35318 33772

9. Kotelezetiséek értékelési kitdnhdzete
10. Szarmazékas dgyletek negativ ériékeldsi kil

G. PASSZIV IDGBELI ELHATAROLASOK 20 581 12 456
1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 11400 10133
2. Kdliségek, raforditasok passziv iddbeli elhat. 9181 2323
3. Halasztoft bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 487 510 428915

Budapest, 2014. majus 19.
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M. EREDMENYKIMUTATAS

adafok ezer forinthan
Megnevezés Elozé év Elézé é\{ek Téargyév
2012, mddositisat 2013.
(1 Belfoldi értékesites nettd arbevétele 1011 570 1033 400
02 Export értékesités nettd arbevétele
|1.Ertékesités nettd drbevétele 1011 570 1033 400
03 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04 Saat elfallithst eszkdzok akivall értéke
|I. Aktivalt sajat teljesitmények ériéke
[, Egyéb bevételek 156 669 108 836
05 Anyagkdltség 4439 4354
06 lgénybe vett szolgaltatisok ertéke 259 468 254771
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 3568 3572
08 Eladott aruk beszerzési érigke
09 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 152 762 101 833
|V. Anyagijellegii raforditisok 420 237 364 530
10 Bérkltseg 464 643 496 069]
11 Személyi jellegil egyéb kifizetések 85990 91 830|
12 Bérjrulékok 152 921 160 466]
V.Személyi Jellegd raforditisok 703 554 748 365'
V1. Ertékesakkenési feiras 26283 31 210
VIl. Egyéb raforditasok 5804 5787
9361 -7 656
13 Kapott osztalék és részesedés
14 Reszesedés értékesitésének arfolyamnyeresége
15 Befekietett pénziigyi eszkdzdk kamatai, arfolyamnyeresége
16 Egyéb kapott kamatok és kamatiellegii bevételek 25117 15 417
17 Penziigyl miveletek egyéb bevételei 9640 1574
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 34757 16 991
18 Befekietett pénziigyi eszkok ariclyamnyeresége
19 Fizetendd kamatok &s kamatjellegli raforditasok
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek éridkvesztese
21 Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 10993 1725
1X. Pénziigyl miveletek raforditdsai 10993 1725
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 23 764 15 266
C. SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY 33125 7610
X. Rendkiviili bevételek
X). Rendkiviill raforditisok
D. RENDKIVULI EREDMENY 0 0
E.ADOZAS ELOTTI EREDMENY 33125 7 610
Xl Adofizetési kitelezettséy 3322 783}
F. ADOZOTT EREDMENY 29 863 6827
22 Eredmeénytartalék igénybevétele oszialekra, részesedesre
23 JOvahagyoft osztalek, részesedés 29 803 6 827
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0

Budapest, 2014. méjus 19.
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IV.  AKIEGESZITO MELLEKLET
1. AVALLALKOZAS ISMERTETESE

Az Allamadossag Kezeld Kdzpont Zartkdrlien Mikdds Részvénytarsasagot (a tovabbiakban: ,Tarsasag’)
2001. marcius 14én a penziigyminiszter alapitotta, amely a jogok és kotelezeftségek vonatkozasaban a
Magyar Allamkincstér Allamaddssag Kezelé Kdzpont jogutodia.

2006. augusztus 29-6] a cégbirdsagi bejegyzés alapjan a Tarsasag neve Allamadéssag Kezeld Kézpont
Zartkériien Miikodd Részvénytarsasag.

Roviditett neve: AKK Zrt.

A Tarsasag idegen nyelvii elnevezése angolul:
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares.
Roviditett név: GDMA Pte Ltd.

A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1027 Budapest, Csalogany u. 9-11.
A Tarsasag 2001, marcius 01-én kezdte meg miikodését.

A Tarsasag jegyzett tékéje 300.000.000,- Ft, amely 10 db, azaz tiz darab egyenként 30.000.000,- Ft azaz
Harmincmillid forint névertek(i eés kibocsétasi értékli, névre szolo, A" sorozatl, dematerializalt
értékpapirkent nyilvantartott torzsrészvényrél ll. A Tarsasag részvényei a Magyar Allam nevére szélnak és
a Magyarorszag gazdasagi stabilitasaro! szold 2011. évi CXCIV. torvény (a tovabbiakban: Stabilitasi Tv.)
11.§-a alapjan valamint a Ptk. 173.§-a szerint forgalomképtelenek, illetéleg a nemzeti vagyonrdl szél6
2011. évi CXCVI. torvény értelmeében elidegenitési és terhelési tilalom alatt dllnak, tovabba azokon osztott
tulajdon nem létesithetd. A Tarsaség részvényei nem alakithatok at méas részvénytipusba tartozo
részvényekke,

A Tarsasag részvényei a KELER Zrt.-nél az NGM nevére sz6l6 értékpapir szamlan vannak nyilvantartva.

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kozgydlés nem mikédik. A Tarsasag legfébb szerve
hataskdrebe tartozo kérdésekben az Alapitd dont és gyakorolja a Tarsasag legfobb szervének jogait.

A Térsasag vagyonaval a vonatkozo jogszabalyok, alapitdi hatarozatok, valamint az lgazgatésagi hatarozatok
keretein beliil 6nalldan gazdalkodik.

A Tarsasag fobb adatai
cégjegyzék szama: 01-10-044549
addészama : 12598757-1- 41
kozosségi addszama: HU 12598757
statisztikai szamjele: 12598757 6499 114 01
penzforgalmi jelzészama : MNB 19017004-00221120
PM regisztracios szama: 124134
honlapja: www.akk.hu
e-mail cime: akk@akk.hu

A Stabilitasi Tv. 13.§ (1) bekezdése alapjan a Tarsasag miikédése soran az alabbi f6bb feladatkortket valésitja
meg:

a) a kozponti koltségvetésrdl szolo torvény felhatalmazasa alapjan szervezi az allamhaziartas
kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a) es b) pontja szerinti adosségot
keletkezteté Ugyleth6l szarmazd része terhére elszamolandd Aallampapir-kibocsatast,
hitelfelvételt és addssag-atvallalast,
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b} elkésziti a kdzponti kéltségvetés éves és kbzéptavi finanszirozasi tervét, kidolgozza az a) pont

¢) gondoskodik az allamhaztartas kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a) és
b) pontja szerinti addssagot keletkeztets igylethdl szarmazd része terheinek kifizeteserdl,

d} a kézponti kéltségvetésrél szol6 rvény felhatalmazasa alapjan az Aht. 76. § (1) bekezdés b)
pontia szerinti elfrejelzés figyelembevételével gondoskodik a kézponti koltségvetés
fizetbképességének fenntartasardl, valamint az allam atmenetileg szabad pénzeszkézeinek
kezelésérdl,

e) szervezi a masodlagos allampapir-piacot,

f) a masodlagos allampapir-piacon sajatszamlas kereskedést, értékpapir kdlcsonzést, repd és
forditott repd miveleteket végez, valamint azonnali, hataridds, fedezeti, csere és
szarmaztatott dgyleteket kot, tovabba letétkezelési és letéti 6rzesi feladatokat lat el,

g) elemzi az a) pont szerinti adossagszolgalat &s az allampapirpiac folyamatait,

h) kézremlikddik az allamaddssag szamitésaban, tajékoztatast ad az allamhaztartas kézponti
alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a), b), €) s g) pontja szerinti adossagot
keletkeztetd Ugyletbdl szarmazd része alakulasardl, az allampapirpiac folyamatairdl,

) véleményezi az egyedi &llami kezességvallalas, garanciavallalas mellett nyujtott hitelek és
kibocséatott kbtvények feltételeit,

j) hitel-betét miiveleteket végez,

k} kbzrem(ikodik az allami kezesség, garancia melletti hitel- és kdicsonielvétellel, hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatdsaban.

A Stabilitasi Tv. 13.§ (4) bekezdése alapjan a Tarsasag az alabbi feladatkérdket 1tja, illetve [athatja el:

a) kiilon jogszabaly felhatalmazasa alapjan allami kezességge!, illetve allami garanciaval
biztositott, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok forgalomba hozatalat szervezheti, illetve
ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat athat el;

b) jogszabalyban meghatarozott merteki dij ellenében kézremikodhet az allam, az
onkormanyzat, valamint ezek tObbségi tulajdonaban alld gazdalkodod szervezete
hitelfelvételével, kolcsonfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesitd  értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleérive az lizleti stratégiaval kapesolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

¢} kozremiikédhet az Orszagos Betéthiztositasi Alap szabad pénzeszkozeinek kezelésében;

d) kézremiikddik a Nyugdijreform és Addssagcsdkkentd Alap eszkdzeinek kezelésében és
értékesitésében,;

e) kdzremikddhet a Befektets-védelmi Alap pénzeszkbzeinek kezelésében.

A Tarsasag a Stabilitasi Tv. 13.§ (5) bekezdése alapjan az allam aital kibocsétott vagy allami kezességgel,
iletve allami garanciaval biztositott, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, tovabba a befekietési
vallalkozasokrol és az arutbzsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevekenységré! sz616 2007. évi
CXXXVIII. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 6. §-anak a)-d), h), i), j) &s k) pontjaban meghatarozott pénzlgyi
eszkozok tekintetében a Bszt. 5. §-a (1) bekezdésében meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet,
valamint a Bszt. 5.8-a (2) bekezdés a), b), d), g) és h) pontjaiban meghatarozott befekfetési szolgaltatasi
tevékenységet kiegészitd szolgaltatast végezhet. A Tarsasag e tevékenységeire a Tékepiacrdl sz6l6 2001. évi
CXX. Torvény (Tpt) és a Bszt. rendelkezéseit alkalmazza.
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A Tarsaség altal végzett tevékenységek TEAOR szama:

64.9908  Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kdzvetités (fétevékenység)

66.1208  Ertékpapir-, arutdzsdei ligyndki tevékenység

66.1908  Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

66.3008  Alapkezelés

70.2208  Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

749008  Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

A Térsasag vezetl tisztségviseloi

Az Igazgatosag tagjai 2013-ban:

N& Betoitott tisztség
év — - = -
lgazgatosag elndke lgazgatosag tagja
Pleschinger Gyula 2011. 11. 01 - 2013, 02. 28.
Kisgergely Kornél 2013. 06. 01 —2013. 12. 15.
Dr. Naszvadi Gyorgy 2010. 09. 30 -
Dr. Nagy Roza 2010. 09. 30 - 2013. 05. 31.
Asztalos Viktor Jozsef 2013.06. 01 -
A Feliigyelé Bizoftsag tagjai 2013-ban:
Név Betoltott tisztség

Feliigyeld Bizottség elnbéke | Feliigyeld Bizottsag tagja
Wiedermann Helga 2010. 09. 30 - 2013. 05. 31.
Gondos Judit 2013. 06. 01 - 2016. 06. 01.
Csizmadia Norbert 2010. 09. 30 - 2013. 04. 03.
Banai Péter Bend 2010.11. 04 - 2016. 11.04.*
Varpalotai Viktor 2013.02. 01 - 2016. 02. 01.
Gyura Gabor Laszl6 2013. 06. 01 - 2013. 09. 15.
Faykiss Péter 2013.09. 15—2014.01. 31.**

*:Banal Péter Ben{ Feliigyel Bizottsagi tag mandatuma 2013. november 4. napjén 3 évvel meghosszabbitasra kertilf.
** Féykiss Péler 2014. januar 31. napjan lemondoft feliigyel6 bizoftsagi tisziségérdl.

Téarsasag konywizsgaldja:
DIAMANT Konyvvizsgald,Gazdasagi és Pénziigyi Tanacsado Kift.
1223 Budapest,
Gyulavezer utca 72.
Cg. 01-09-367658
Kamarai nyilvantartasi szam: 000089

Kényvvizsgalatért személyesen felelgs:
Béaréany Terézia, konyvvizsgalo
Konywvizsgaloi igazolvany szama: 000428

A Tarsasag képviseletére jogosult személy:

A 2000. évi C. torvény 20. §. (6) bekezdése értelmében az éves beszamold részet kepez0 mérleget,
eredménykimutatast és kiegészité mellékletet Térocskei Istvan vezérigazgatd mint az AKK Zrt. képviseletére
jogosult szemely irja ala.

A kbnywviteli szolgéltatas kbrébe tartozd feladatok iranyitaséért felelés személy:
Mez6 llona 6kényveld
PM regisztracids szama: 136441




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2013. januar 1. és a 2013. december 31. kozoth lizleti évrél

2. SZAMVITELI POLITIKA
Altalanos informaciok

A Tarsasag éves beszamol6t keészit, ennek megfelelden a kettds konywvitel szabalyai szerint vezefi.
konyveit.

Az lizleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel.
A beszamold készitésének idGpontja a targyévet kdvetd év februar hé 15. napja.

Az éves beszamold a magyar szamviteli torvénnyel dsszhangban a bekertilési érték elvének alkalmazésaval..
kész(l.

A Tarsasag ,A” tipusi mérleget készit.
A Tarsasag ,,A” tipusu (9sszkdltség eljarast alkalmazo) eredménykimutatast készit.

Koltségelszamolaskor csak elsddleges kltsegnem-elszamolast alkalmaz,
A Tarsasag konszolidalt beszamolo készitesere nem kotelezett.
Az eves beszamolo adatai — a megjegyzett kivételektdl eltekintve — ezer forintban ertendok.

A szamviteli politka célia a gazdasagi, penzlgyi események konyvvezetésének eés a kOnyvvezetés
sajatossagainak kialakitasa, a pénziigyi tevékenység és azok kdnyvviteli megjelenitésének harmonizélasa,
a szamviteli rend miikddési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozasa annak érdekében, hogy a
Térsasag beszamol6in keresztlil meg lehessen ismemi a részvénytarsasag valds vagyoni es pénziigyi
helyzetét, illetve annak véltozéséiit nyomon lehessen kévetni.

A Tarsasag szamviteli politikaja a szamvitelrél szolo 2000. évi C. térvény elbirasaira épill. i
Az érvényben levd szamviteli politikat tobb belsé szabalyozas egésziti ki a kiilsd és belsb adatszolgaltataSI
kotelezettségek, valamint az egyes folyamatok, pénziigyi miveletek, az operativ munka egyértelmii
végrehajtasanak ellendrizhetésége érdekében.

A szamviteli politika fébb elemei
A Tarsasag a szamviteli tGrvénnyel Gsszhangban kialakitotta a pénzkezelési, az eszkézk és forrasok
leltarkészitési es leltarozasi valamint az eszk0zOk és forrasok értékelesi szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva biztositani kell

a (teljesség, valodisag, vilagossag, 6sszemeérés, folytonossag, kvetkezetesseg, Ovatossag, bruttd elszamolas,
egyedi értékelés, az idbbeli elhatarolas, a tartalom elsddlegessége a formaval szemben, a lényegesség és a
kéltség-haszon dsszevetés) szamviteli alapelvek érvényestilését.

A Tarsasag meghatarozta, mely dsszeghatarté! tekinti a gazdasagi események hatasat lenyegesnek.

Ezek a kdvetkezik:
— Jelentds 6sszegl hibanak szamit, ha a hiba feltdrasanak évében az ellendrzések soran
megallapitott hibak egyiittes 6sszege meghaladja az ellendrzott év mérleg f6dsszegének 2%-at,
illetve ha a mérieg f60sszeg 2%-a meghaladja az 500 millio forintot, akkor az 500 millié Ft.

—~ Lényegesnek mindsill a beszamold szempontjabol minden olyan informécio, amelynek elhagyésa
vagy téves bemutatasa befolyasolja a felhasznaldk dontését. Minden esetben ilyen hibanak kell
tekinteni, ha megallapitasok kévetkeztében a hiba feltarasanak evet megeldzd (izleti év
mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20%-kal valtozik.
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3. AZ EVES BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

A mérlegtételek értékelésének szabalyai a szamviteli tdrvény hatalyos elbirasai szerint a vallalkozas
folytatasanak elvébdl kiindulva, az 6vatossag, a kdvetkezetesség és az dsszemérés elvét betartva keriltek
meghatarozasra.

Immaterialis javak
Az immaterialis javak nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csékkenteni kell a terv
szerinti és a terven felilli ériékcsdkkenés dsszegével,

Az immaterialis javak varhat® hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5év
Kisérieti fejlesztés aktivait értéke 5év
Vagyoni értékii jogok 3év
Szellemi termékek Jév

Az immaterialis javak dontd tébbsége vagyoni értékli jog, szerzdi jogvédelemben részesild szoftver.
Tekintettel ezen eszkdzOk gyors eszmei avulasara a Tarsasag ertékesokkenesi leirasként harom ev alatt
szamolja el.

Targyi eszkozok
A targyi eszkozok nyilvantartasi érteke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csékkenteni kell a terv
szerinti &s a terven fellili értekcsokkenés Osszegével.

A bekerlilési (beszerzési) értéknek része az eldzetesen felszamitott, de le nem vonhato altalanos forgalmi adé.

A Téarsasag a targyi eszkoz terv szerinti értékcsdkkenését az eszkdz varhatd elhasznalddasa idejét figyelembe
véve hatarozza meg, azaz a targyi eszkozok — maradvanyértékkel csdkkentett — bekertilési értékét azokra az
évekre osztja fel, amelyekben a Tarsasag ezeket az eszkdzdket hasznalni fogja.

A Térsasag a targyi eszkbzok terv szerinti &rtékcsokkenését a bruttd érték alapjan, a linearis értékcsokkenés
modszerét alkalmazva allapitja meg, vagyis az elhasznalodas éveire évenkénti azonos dsszeg( terv szerinti
értekesokkenés kerll elszamolasra. Az évenkénti dsszeg meghatarozasa leirasi kulcs (szazalék) segitségével
torténik,

A terv szerinti értekcsOkkenés elszamolasa utdlag, a rendeltetésszerli hasznalatba vétel napjatél a
kiselejtezés, értekesités, allomanybdl vald kivezetés napjéig, napra aranyosan szamitva torténik. Az
ertékcsokkenés szamviteli elszamolasat a Tarsasag havonta hajtja végre. Ha az lizembe helyezés, illetve
az allomanybél vald kivezetés (selejtezés, értékesités, sth.) a targyév soran év kdzben valdsul meg, gy a
terv szerinti értékcsdkkenési leiras dsszegét aranyosan kell kiszamitani arra az idészakra, ameddig az
adott eszkdz allomanyban volt.

A maradvanyérték minden esetben a szakterilletek hatarozzak meg a rendeltetésszerii hasznalatbavétel,
az lzembe helyezés iddpontjaval, - a rendelkezésre allé informéaciok alapjan, a hasznos élettartam
fliggvenyében — az eszkéz meghatarozott, a hasznos élettartam végén varhatdan realizalhaté értéken.

A Tarsasag a 100.000 Ft alatti bekerdlési értéki targyi eszkézoket és vagyoni értékii jogokat ~ azaz a kis

ertékli eszk6zéket — a beszerzéskor az 1. szamlaosztalyban nyilvantartasba veszi, és amortizacios
kéltsegkent azonnal elszamolja.

"




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2013. janudr 1. &s a 2013. december 31, kézdtli (zleti éwrdl

Az eszkozok varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatlanok 50 év 2%
M(iszaki és egyéb berendezések 6év  145%
Szamitastechnikai berendezések Jév 33%
Jarmiivek 5év 20%
Idegen ingatlanon végzett beruhazas 17 év 59%

Befektetett pénziigyi eszkozok

A gazdasagi tarsasagokban levé tulajdoni részesedést jelentd befekietések vasarlas esetén, vételi aron,
alapitas esetén a tarsasdgi szerzbdésben meghatarozott alapitaskori értéken kerliinek értékelésre
mindaddig, mig piaci értékilk tartdsan nem csokken a nyilvantartdsi érték ala, Ez esetben a
mérlegkészitéskor ismert piaci aron kerliinek értekelésre.

Befektetett pénzligyl eszkdzként a Tarsasag munkavallaloi részere tartdsan - lakasvasarlasra, illetve tartds
fogyasztasi cikkek vasarlasara - adott kdlcsont mutatja ki.

Készletek
Készleteket év kozben a Tarsasag nem tart nyilvan, beszerzéskor kéltségként szamolja el

Kovetelések

A Téarsasag a mérlegben a kdvetelést (ideértve a hitelintézetekkel, a pénziigyi vallalkozasokkal szembeni
kdveteléseket, a pénzeszkdzoket, a kdlcsonként, az elblegként adott dsszegeket is) — fliggetleniil attél, hogy az
a forgoeszkozok, illetve befektetett pénziigyi eszkdzok kézott szerepel - a jogszerii, teljesitett és elfogadott, az
elismert sszegben mutatja ki.

A mérlegben az egyéb kdvetelés (vasérolt belfdldi koveltelés) a fizetett Gsszegben, az atvett értiéken kenll
kimutatasra.

Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriil§ ligyletek elszamolasa

A kiilféldi pénzeszkdzben felmeriild Ggyletek az MNB kozep arfolyamon kerilnek elszamolasra. A pénzigyi
teljesités és az Ugylet felmerilésenek idépontjaban érvényes arfolyam kilonbozetébdl adddé
arfolyamnyereseg vagy veszteség az eredmenykimutatasban kerill kimutatasra.

Pénzeszkozok értékelése

A mérlegben a penztar, csekkek értékeként az lizleti év mérleg forduldnapjan a pénztarban 1&vé forintkészletet,
a bankbetétek értékeként a hitelintézetnél elhelyezett forintbetét bankkivonattal egyezd értéken illetve a
devizabetét EUR Gsszege forintra atértékelve keril kimutatasra.

Aktiv idébeli elhatarolasok

A Tarsasag aktiv idobeli elhatarclaskent mutatja ki az Uzleti év méregének fordulonapja elStt felmerult,
elszamolt olyan dsszegeket, amelyek koltsegként, raforditaskent csak a méreg forduldnapjat kovetd idoszakra
szamolhaték el, valamint az olyan beveteli, - kamat és egyéb bevételeket, - amelyek csak a mérleg
fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra szamolanddk el.

Az aktiv idSbeli elhatarolasok szerzédésekbél szamitott vagy szamlak alapjan elfogadott értéken kertilnek
be a nyilvantartasba.

Sajat toke
A Tarsasag sajat tokéjét konyv szerinti értéken mutatja ki.
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Kotelezettségek

A Tarsasag a mérlegeben az aruszallitasbdl, a szolgaltatas teljesitésébdl szarmazo, altalanos forgalmi adét is
tartalmazo forintban teljesitendd kitelezetiseget az elismert, szamlazott 6sszegben, devizaban teljesitendd
kotelezettséget- az elismert, szamlazott devizaGsszegnek a szémviteli politikaban meghatéarozott mddon
forintra atszamitott 6sszegében mutatja ki.

Egyéb rovidlejaratu kotelezetiségként az érvényes adérendeletek szerint a Tarsasagot terheld ado- és
jarulékkotelezettségek, valamint az altalanos forgalmi add és tarsasagi ado fizetési kitelezettség miatt az
dllamhaztartassal szemben fenndlld tartozasok d&sszege, valamint a munkavallaldkkal szembeni
kotelezettségek kerilnek kimutatésra.

Passziv id6beli elhatarolasok

A Tarsasag a mérleg fordulénapja elétt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja utani id6szak
arbevételét, bevételét képezi, valamint a mérleg forduldnapja elStti id6szakot terheld koliségeket, raforditast,
amely csak a mérleg fordulonapja utani id3szakban meril fel, passziv idébeli elhatarolasként tartja nyilvan.

Arbevétel

Az értekesités nettd arbevétele a teliesités idépontjaban keril elszamolasra, €s nem tartalmazza az altalanos
forgalmi adot.

A Tarsasag dijbevételbdl szarmazd bevétele, egyéb bevételei, kamat bevételei valamint a raforditasok az
Osszemérés elve alapjan, felmeriléskor keriiltek a szamviteli nyilvantartasokba.

Tarsasagi ado
A tarsasagi adordl és az osztalékadordl sz0lo 1996. évi LXXXI. torvény 1. fejezete alapjan kertit a tarsasagi
ado az eredménykimutatasban elszamolasra.

Helyi adé
A helyi ad6rol szold 1990. évi C. tdrvény értelmében addfizetési kdtelezettség a Tarsasagot nem terheli.

Altalanos Forgalmi adé

Az altalanos forgalmi adérdl sz6ld 2007. évi CXXVII. Térvény 86.§-aban meghatarozottak alapjan a Tarsaség a
tevékenyséqg egyéb sajatos jellegére tekintettel addmentes, Egyéb szolgaltatasnydjtas vagy értékesites esetén
az altalanos forgalmi ado 0sszege bevallasra es befizetésre kerul.

Valtozasok a szamviteli politikaban
Az ev soran nem valtozott a Tarsasag szamviteli politikaja.

13




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamald a 2013. januér 1. &5 a 2013, december 31. kdzdtti lizleti &vrdl

4, A 2013. EVI MERLEGADATOK BEMUTATASA

41. Befektetett eszkézok

41.1. Immaterialis javak

2012.12.31. 14903 E Ft
2013.12.31. 1T 973 EFt
Az immaterialis javak értéke az évkdzben az alabbiak szerint alakult:
adatok ezer forinthan
Megnevezés Nyité dllomdny | Novekedés Csdkkenés . Zar?
allomany
Brutté érték 278 694 14 655 293 349|
Vagyoni értékii jogok 278 694 14 655 293 349|
Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0
Ertékcsdkkenés 263 791 11 585 275376
| Vagyoni értéki jogok értekesdkkenese 263 791 11 585 275376
Netto értak 14 903 3 070 17 973

A 2013. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 11 585 E Ft, terven feilili értékcsdkkenés nem keriilt
elszamolasra.

41.2 Targyi eszkdzok

2012.12.31. 43 617 E Ft
2013.12.31. 58 548 E Ft
A targyi eszk6z6k értéke év kbzben az alabbiak szerint alakult:
adatok ezer forintban
Megnevezés Nyité adllomény | Ndvekedés Csdkkenés |Zard allomany
Brutto érték 174 810 36 900 17 016 194 694
Ingaflanok + kapcsolédd vagyoni ért jogok 15 886 15 886
Egyéb berendezések, jarmiivek 158 442 36 900 16 534 178 808
Beruhézasok, flljidsok 482 482 0
Ertékesokkenés 131 193 19 625 14672[ 136 146
Ingatianck + kapcsolodd vagyoni ért jogok 5 958 951 6 910]
Egyéh berendezések, jarmiivek 125 234 18 674 14 672 129 236
Nett6 érték 43 617 17 275 2344 58 548

A 2013. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 19 625 E Ft, terven feluli értékcsokkenés nem kerdilt
elszamolasra.

2013. évre a Tarsasag jovahagyott beruhazasi forrasa 69 000 000,- Ft.

Az els6 negyedevben a beruhédzas értéke Osszesen 7 794 420,- Ft. Kifizetésre keriilt az Inforex PENY
rendszer fejlesztesének dijal 454 404,- Ft, mely fejlesztés a Befektetd Védelmi Alap vagyonkezelése miatt
trtént. A PEMAK termék kibocsatasa okan az Xpose rendszer fejlesztésének dija 481 648,- Ft, mig az
Inforex fejlesztésére kifizetett dsszeg 5 817 616,- Ft volt. Egyeb felszerelési targy vasarlasara 40 752,- Ft-
ot forditott a Tarsasag.

Januar honapban kerlilt sor a hasznalaton kiviili Toyota Corolla személygépkocsi eladasara, melyet 2003-
ban szerzett be a Tarsasag és maradvanyériéke 800 000,- Ft-ban volt meghatarozva. Az eladasi ara
715 000,- Ft, igy az eladas eredményre gyakorolt hatasa 85 000,- Ft
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A masodik negyedévben a beruhazasok értéke dsszesen 17 392 684,- Ft, mely Gsszegbdl az alabbi
beszerzések keriltek kifizetésre:

Unioffice fejlesztése (IBM L/d Utility Express Proc.) 723 290,- Ft, az dnkormanyzati hitelatvallalashoz
sziikséges webes adatbeviteli kimyezet kialakitésa az onkormanyzati adatfeltoltés megvaldsitasahoz.
Unioffice webes alkalmazas intézményi licenc dija 1 117 600,- Ft.

Vezetdi notebookok cseréjére is sor kerilt, a kifizetett ésszeg 5 151 648,- Ft volt. A notebookok cseréjét
kéveten az dnkormanyzati hitelatvallalas miatt felvett 0] kollégak munkahelyeinek kialakitasat megoldottuk
Uj szamitégépek beszerzése nélkiil.

A NetApp tarolérendszer cseréjét lebonyolitottuk, a tarolérendszer és a rendszerintegracio 10 072 746, - Ft
dsszegben kerilt kifizetésre.

Beszerzésre keriilt még az AIDAG4 Business Edition szoftver 292 405,- Ft értékben, mely szoftver alkalmas
a hardver, szoftver leltar tamogatasara, ellenérzésére.

Egyéb felszerelési targy vasarlasara 34 995,- Ft-ot forditott a Tarsasag.

A hamadik negyedévben a beruh&zasok értéke . Gsszesen 53531, Ft, mely dsszeg a NetApp

sray

kifizetésre.

A negyedik negyedevben a beruhdzasok érteke Osszesen 26 313 839,- Ft, mely Osszeghdl az alabbi
beszerzeseket valdsitottuk meg:

Matlab szoftver beszerzése 752348 Ft értékben, mely szoftvert az AKK Zrt. kockazatkezelési
modelljeinek fejlesztésére hasznaljuk.

INFOREX fejlesztésére kifizetett Gsszeg 3 054 248,- Ff, mely fejlesztést KTJ Plusz értékpapir informatikai
feldolgozasa indokolta.

Beszerzésre kerlilt 90 170,- Ft értékben a folyamatos internet kapcsolat biztonsagos miikédésének
megoldasara egy Draytek Vigor 3200n tipust router.

Az AKK Zrt. 2001. ota az Oracle adatbazis alapon mikéd6, L-Sofi Zrt. PIRAMIS human szakértdi
rendszerét hasznalta a bérszamfejtés, tarsadalombiztositasi ellatasok, klasszikus és cafetéria jellegil
juttatasokkal kapcsolatos feladatok ellatasara. A fokényvi és targyi eszkézok nyilvantartasara az Oracle e-
Start rendszerét, mig a hazipénztari kifizetések, bevételek kezelésére az Albacomp Kit. altal fejlesztett
hazipénztar meduljat hasznalta.

Az AKK Zrt.-nél hasznélt Oracle 11.5.10-es verzié extended supportja 2013 novemberében lejart, illetve
valamennyi, alatta lév6 technology stack” komponensének (Oracle Database 10gR2, iAS 9i, Developer 6i)
extended support iddszaka is lejart méar, ami miatt indokoltta valt egy komolyabb upgrade beruhazas.

Az eddigi koltsegek az alabbiak szerint alakuliak:

Licensz 1 700 000,- Ft
L-soft 776 000,- Ft
Konzorcia 2760 000,- Ft
Ev zaras/nyitas/ado . 150 000,- Ft
Osszességében: 5 396 000,- Ft

Ehhez még egy egyszeri licensz upgrade dij is felmer(ilt az idén: 12 000 000,- Ft értékben.

Figyelembe véve az upgrade varhatd kockazatait és koliségeit, az AKK Zrt. ugy dontétt, hogy megvizsgalja
egy feliesen (j, integralt bér-, f6konyv, hazipénztar, targyi eszkéz és szamlakészité modullal rendelkezd
integrélt rendszer bevezetésének lehetdséget és koltségvonzatat.

Az AKK Zrt. a Kulcs-Soft Szamitastechnikai Nyrt. szoftverét vasarolta meg, amely képes ellatni a Tarsasag
bér/munkaligyi/fkonyvi feladatait és jelentésen alacsonyabb kéliségvonzattal jar.
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Az integrélt bér-, munkaiigyi- és fokdnyvi rendszer 2014. évi dija 770 890,- Ft, tovabba megrendelesre
keriilt a pénzligyi modul MNB export-import egyedi fejlesztése, 190 500,- Ft rendszerterv egyszeri dijanak
megfizetésével.

Az AKK Zrt. tulajdonaban, 2005, 6ta meglévé 2 db hivatali gépjarm( miiszaki allapota, valamint az ebbél
fakado jelentdsen megndvekedett karbantartasi koltségek indokoltak a gepjarmtivek cseréjét.

Az AKK Zrt. ligyvezetése, az AKK Zrt. Igazgatésaganak javaslata szerint (az Igazgatosag 2012, december
18-i (lésén hozott 60/2012. (02.18.) szaml hatarozat alapjan), a Feliigyelé Bizotisag jovahagyasaval (A
Felligyel6 Bizottsag 2013. januar 23-i {lésén hozott 1/2013. (01.23.) szamu hatarozat alapjan) az Alapito
112013, (11.25.) szam( részvényesi hatarozataval elfogadott 2013. évi Uzleti tervnek megfelelfen keité
darab ,allami normativa Személygépjarmiivek 8.” (F01-00-6 kategdria) kategéridba sorolt hivatali gépjarmdi
beszerzése mellett dontott.

A gépjarmiiveket 2013. november 19-én megvéasaroltuk, 19 958 010,- Ft 6sszegben.

A két hasznalt gépjarm(i értékesitésre kerdilt, a szamlazott eladasi érték 1 891 000,- Ft.

Egyéb irodai berendezésre, felszerelésre 1497 673,- Ft keriilt kifizetésre (szényegek, elvéalaszté paravéan,
kavéf6zo, 6 db mobiltelefon cseréje, asztali lampak, iratmegsemmisitd).

A beruhazasokra forditott 6sszeg 2013. évben minddsszesen 51 554 474 - Ft volt.
413 Befektetett pénziigyi eszkozok

2012.12.31. 15 044 E Ft
2013.12.31 11 47AEFt

A befekietett pénziigyi eszkdzok kényv szerinti érteke 11474 E Ff, amely a munkatarsaknak nyujtott
lakasvasarlasra, felljitasra, illetve tartds fogyasztasi cikkek vaséarlasara adott munkaitatoi kolesont, annak
visszafizetését, valamint a kovetkez6 évben esedékes térlesztésekkel csdkkentett, fennallo fartozést
mutatja.

4.2.  Forgoeszkozok

2012.12.31. 325314 EFt
2013.12.31. 33787 EFt

A forgbeszkdzok ertéke 2013. december 31-én 313 787 E Ft, melynek 96,5 %-at a pénzeszkdzok, 3,5 %-at a
kovetelések teszik ki.

4.2.1. Kovetelések

adatok ezer forinthan
IMegnevezés 2012.12.31] 2013.12.31
Vevik 7938 0
[Eqyéb kovetelések 7 559) 11077
[Osszesen 15 497) 11 077

Az egyéb kdvetelésként kimutatott 11 077 E Ft a dolgozdékkal szembeni rdvidlejaratu koveteléseket,
gépjarmlivek parkolasaval kapcsolatos ellegeket, dvadékfizetes miatti, illetve tarsasagi adé tuifizetése
miatti kdvetelést tartalmaz.

A Tarsasag konyveiben hataridén tali kbvetelést nem tart nyilvan és kdveteléssel kapcsolatos értékvesziést
sem szamolt el a 2013. évben.
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4.2.2. Peénzeszkozok

adatok ezer forintban
Megnevezés 20M12.12.31 20131231
Pénztar, csekk 523 720]
Bankbetétek 309 294 301 990|
Osszesen 309 817 302 710)

A Tarsasag a t6rvényi eldirasoknak megfelelden a Magyar Nemzeti Banknal (tovabbiakban: MNB) vezetteti
szamlajat.

Az MNB pénzforgalmat modositd elbirasok nem teszik lehetbvé a Tarsasagunk alacsony forgalma miatt a
napi hazipénztar forint, valamint a klfoldi kikildetésekkel kapcsolatos valuta igények lebonyolitasat, ennek
athidalasara 2004. februarban a MKB Bank Zrt.-nél szAmlanyitasra keriilt sor.

A kamatmentes lakasépitesre és vasarlasra, feldjitasra folydsitott munkaltatéi kolcsonok miatt, az érvenyben
levd jogszabalyok alapjan kotelezd egy kereskedelmi banknal erre a celra célszamlat nyitni, a Tarsasag az
OTP Bank Nyrt.-vel kotott ilyen jellegli szerzGdést.

4.3.  Aktiv idobeli ethatarolas

adatok ezer forintban
[Megnevezés 2012.12.31] 2013.12.31
|Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 76 055 15 346
IKdltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 12 577 11787
[Osszesen 88 632 27133

A bevetelek aktiv idGbeli elhatarolas dsszege 15346 E Ft, mely tartalmazza az alabbi negyedik
negyedeves dijakat:

Diakhitel Zrt.-vel érvenyben lévd szerzGdés alapjan kiszamlazott dij: 2500 EFt
Nyugdijreform és Addssagesokkents Alap felé tovabbszamlazott dijak: 6 707 E Ft
Orszagos Betétbiztositasi Alap portfolickezelési dija: 4678 EFt
Befektetd Védelmi Alap poriféliockezelési dija 1255EFt
Brisszeli kikiildetés visszatéritése: 195 EFt
Kiszamlazott mobiltelefon hasznalati dij 1MEF

A koltségek és raforditisok aktiv id8beli elhatarolasa a 2013. évben elszamolt, de 2014. évi
tevékenységhez kapcsolodd koltségeket, raforditasokat tartalmazza. Ezen a mérlegsoron ker(l kimutatasra
a munkatarsak részére megvasarolt 2014. évi BKV bérletek, a kévetkezd évre esedékes licensz dijak
(WSH; Kulcs-Soft Nyrt.), vatamint az eléfizetési dijak (Complex jogtar; Bloomberg; (jsagok) 6sszege, amely
dsszesen 11 787 EFt.

44.  Sajattoke

2012.12.31.
2013.12.31.

354 914 E Ft
354 M4 EFt

Sajat tdke Osszege az alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett t6kebdl, 54 914
E Ft eredménytartalékbal all.

45.  Céltartalékok
2013. evben jovibeni kotelezettségre céltartalék képzes nem tortent.
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46. Kotelezettsegek

2012.12.31.
2013.12.31.

112 015 E Ft
61545 E Ft

A Tarsasagnak hossz(lejaratl kbtelezettsége nincs.

A révidlejarath kotelezettség allomanya 2013. december 31-én 61 545 E Ft, ebbdl a szallitokkal szembeni
kételezettség 20 946 E Ft, az alapitoval szembeni kitelezettség (osztalék) 6 827 E Ft, valamint az egyéb
révidlejaratil ktelezettség 33 772 E Ft.

Az egyéb rovidlejaratd kotelezettség 33 772 E Ft, melybdl 31 056 E Ft a december havi munkabérek utan
fizetendd adok és kozterhek, valamint 2 716 E Ft egyéb adok. _

4.7.  Passziv id6beli elhatarolas
2012.12.31. 20 581 E Ft
2013.12.31. 12 456 E Ft

A bevetelek passziv idébeli elhatarolasa SBB Solution Szolgaltatd Zrt,, a Budapest Hitel és Fejlesztési
Bank Nyrt. és az AKK Zrt. kdzott kotott 1etrejétt 15 évre sz6016 megallapodas alapjan kapott 19 000 E Ft-bal
a nem targyidészakot illeté 10 133 E Ft—ot tartalmazza.

A kdltségek és raforditasok passziv iddbeli elhatarolas 2013. december 31-én 2 323 E Ft,
Az Osszeg tartalmazza a 2013. évi konywvizsgalat dijat, és a Nyugdijreform es Addssagesokkenté Alappal
Bloomberg szolgaltatas miatti elszamolasi kilonbdzetet.

4.8. A mérlegben szerepld eszkozok és forrasok megoszlasa

Megnevezés 2012, év Megoszlas 2013. év Megoszlas
{ezer forint) % {ezer forint) %

Befektetett eszkdzdk 73 564 151 87 995 20,5
Forgbeszkdzdk 325314 66,7 3787 732
Aktiv idébeli elhatarolasok 88 632 18,2 27133 6.3
Eszkdzok dsszesen 487 510 100,0 428 915 100,0
Sajat ke 354 914 728 354914 82,7
Céltartalékok

Kételezettségek 112015 23,0 61545 14,3
Passziv id6beli elhatarolasok 20 581 4,2 12 456 3.0
Forrasok dsszesen 487 510 100,0 428 915 100,0
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5. A 2013. EVI EREDMENY BEMUTATASA
51.  Ertékesités nettd arbevétele

2012.12.31. 1011570 E Ft
2013.12.31. 1033400 EFt

Az értékesités nettd arbevételének az dsszetétele az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2012.12.31 2013.12.31
Alaptevékenység bevétele 931 000 980 000
DK Zrt. kbtvény kibocsatasi program 30 000 30000
BB Nyrt szerz6dés alapjan 1267 1267
Allami kezesség vallalas bonyolitasa miatt 22670 0
Eurdpai Uniés Ukran projekt 9 846 0
OBA portfoliokezelés dija 16 787 17 455
BEVA pertioliokezelés dija 0 4 678
Osszesen 1011 570 1033 400

A Térsasag — az dllamadéssag kezeléssel dsszefiiggésben - a Magyarorszag 2013. évi kdzponti
kéltségvetésérdl szold 2012. évi CCIV. torvény koltségvetési kereteinek XLI. Fejezetében, a 3. ¢im szam -
Adbsséag és kiveleléskezelés egyéb kiaddsai — 3. alcim — Addssagkezelés kbliségei - alatt meghatarozott
kiadasi el6iranyzat alapjan 980 000 E Ft bevétel illeti meg.

A 980 000 E Ft kiadasi eliranyzat 6sszegét a Tarsasag az év végeig megkapta

A Tarsasag- jogszahalyi felhatalmazas alapjan — vezetd szervezoként kozremilkodik a Diakhitel Kozpont
ZartkorGien Mikodé Részvenytarsasag kotveny kibocsatasi programjaban. Az ervenyben lev
megallapodasnak megfelelGen 2013. évre az AKK Zrt.-t megilletd dijazas egyrészt fix 10 000 E Ft dsszegl
szervezési dijbol, masreszt a kotvény kibocsatasi programhoz kapcsoléddan maximum 20 000 E Ft vezetd
forgalmazdi jutalékbol tevddik Gssze, mely keret maximalisan ki lett hasznalva.

2013. évben a Digkhitel Znt. &ltal lebonyolitasra kerlilt kbtvénykibocséatasok és azok eredményei:

Els6 negyedév 1 aukcié 6,999 970 millidrd Ft
Masodik negyedév 1 aukeid 4,000 000 milliard Ft
Harmadik negyedév 1 aukcid 4,499 980 milliard Ft
Negyedik negyedév 1 aukcid 3,999 970 milliard Ft
 Bsszesen 4 aukcid 19,499 920 milliard Ft

A Tarsasag a 2/2007. (01.22) szam( alapitoi hatarozat illetve torvényi felhatalmazés (a Magyar Koztarsasag
2007. evi koltsegvetésérdl szdlo 2006. évi CXXVII. Torveny 89. §.) alapjan a Magyar Allam, az SBB Solution
Szolgaltato Zrt. illetve a Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Nyrt. kozott Magyar Allam altal 1988-1995. kozétt
kibocsatott kincstarjegyek kibocsatasaval és forgalmazasaval kapcsolatban fennéllé szerzbdéses viszonyok
kblesénds és végleges lezarasa érdekében kozremiikddik. Ennek alapjan az AKK Zrt. 15 éven keresztiil - amig
a selejtezés meg nem térténik - gondoskodik az adatallomanyok és dokumentumok elkiilonitett és biztonsagos
Grzésérdl. A felmeriilt kéltsegek fedezetere 19 000 E Ftot utalt at a Budapest Bank Nyrt. 2013. évben az
idGaranyosan elszamolt resz 1 267 E Ft.

A Stabilitasi Tv.13. §-anak értelmében az AKK Zrt, véleményezi az egyedi allami kezességvallalas,
garanciavallalas mellett nydijtott hitelek és kibocsatott kotvények feltételeit, tovabba kozremikédik az allami
kezesség melletti hitel- &s kolcsonfelvétellel, illetve hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatassal
kapcsolatos feladatok ellatasaban. A kdzremiikddésért a kdzponti kéltségvetés terhére az alapligyletben
szerepld toke dsszegének legfeljebb a 0,025 %-a illeti meg a Tarsasagot.

Ezen a jogcimen bevétele nem keletkezett a Tarsasagnak.
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Az AKK Zrt. a 2011, évi CXCIV. Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolo torvény 13.§ (4) bekezdés c)
pontja alapjan az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) részére porifélié kezelési tevékenységet folytathat. Az
erre vonatkozd portfolio-kezelési megallapodas 2011 végén alairasra keriilt. A vagyon kezelésével kapcsolatos
feladatok elvégzéséért az AKK Zrt-t dijazas illeti meg. A dijszamitas alapja; a portfdlié kezelésbe bevont
allampapir allomény napi eszkdzértékének szamtani atlaga.

Az éves dij mértéke: 2 bazispontnak megfeleld 6sszeg.

Az eltelt idbszakban keletkezett bevétel 17 455 E Ft

Az AKK Zrt. 2012. december 12-&n a Befekiets-védelmi Alappal (BEVA) is kétott portfolickezelési
szerzédést, A megallapodas értelmében az AKK Zrt.-t portfolickezelési dij illeti meg, a dijszamitas alapja a
portfolidkezelésbe bevont allampapir allomany napi eszkdzértékének szamtani atlaga.

Az éves dij mértéke: 5 bazispontnak megfeleld dsszeq.

A 2013.évben keletkezett bevétel 4 678 E Ft.

5.2.  Egyéb bevételek

2012.12.31. 156 669 E Ft

2013.12.31. 108 836 E Ft

Az egyéb bevételek fobb Gsszetevii az alabbiak voltak:

adafok ezer forintban
Megnevezés 2012.12.31 2013.12.31

Ertekesiiett tirgyi eszkiz bev. 2532 2 608
Szponzori tamogatasok 3543
Pélyazaf kiirasok dokumentacio eladas
Kikiildetes visszatéritése
Kareseménnyel kapcsolalps bevéisl 108 106
Nyugdireiorm és Addssagestkkentd Alaptol (kbzvetiet szolg) 152 762 101 833
Egyéh kiilén#le bevételek 1267 748
Osszesen 156 669 108 836

53.  Mikodesi koltségek kdltségnemenkeénti alakulasa és megoszlasa

2012.12.31. 1000 312 E Ft
2013.12.31. 1042272 E Ft

A kiltségek elszamolasa kéltségnemenként térténik.

adatok ezer forintban
Megnevezés 2012.12. 31. Megt.;:'.zlas 2013.12.31. | Megoszlas %
Anyagkbliség 4439 04 4354 0,4
lgényhe vett szolgéliatasok 259 468 22,5 254 771 22,3
Egyéb szolgaltatisok ériéke 3568 0,3 3572 0,3
Eladott (kizveliet) szolgalatasok érgke 152 762 13,2 101 833 8,9
Anyag jellegii raforditisok dsszesen 420 237 364 364 530 31,9
Bérkéliség 464 643 40,3 496 069 43,4
Személyi jellegil egyéb kifizetdsek 85 990 75 91 830 8,0
Bérjarulékok 152 921 13,3 160 466 14,0
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 703 554 61,0 748 365 65,4
ErtékesGkkenési leiris 29 283 2,5 31 210 2,7
Kéltségek Ssszesen 1153074 100,0 1144 105 100,0
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5.3.1. Anyagkoltség

Az anyagkdltség 2013. évi felhasznélasa 4 354 E Ft, amely az §sszes koltség 04 %-at teszi ki. Itt kerilt
elszamolasra az irodaszerek, nyomtatvanyok, informatikai anyagok, a gépjarmivek hajté és kendanyag
beszerzéseinek koltségei,

5.3.2. lgénybe vett szolgaltatasok
adafok ezer forintban
Megnevezés 2012.12.31 | Megoszlas% | 2013.12.31 | Megoszlas%
Belfdldi, kiilftidi kikiildetés 24 831 9,6 17 882 7,0
|Okiatas, tovabbképzés 2787 1,1 886 0,4
Bérleti dij 71147 27.4 72279 28,4
Reklam, propaganda 348 0,1 344 0,1
Kénywvizsgaldi dij 2160 0,8 442 0,2
Szakértdi dij 35228 13,6 36 935 14,5
Erdekképviseleti dijak 535 0,2 470 0,2
Uzemeltetdsi kiadasok 49 326 19,0 51503 20,2
Support dijak 33 850 13,0 35 379 13,9
lgénybe vett szolg. Afa 39 256 15,1 38 551 15,1
Osszesen 259 468 100,0 2547111 100,0

Az igényhe velt szolgaltatasok 0sszege 254 771 E Ft, mely az 6sszkéltség 22,3 %-a.

Az igénybe veft szolgaltatasokon belll 28,4 % bérleti dfj, amely a 1027 Budapest, Csalogany u. 9-11.
éplletének, valamint a Reuters, a Bloomberg és a Flex-com vonalakert fizetett bérleti dij.

Uzemeltetési kiadasok aranya az igénybevett szolgaltatasokon beliil 20,2 %. Itt a kiilonbz6 informatikai,

miiszaki berendezések karbantartasi dijai, posta kdltség, telefon kdliség, kdnyvwvizsgalati dij, (izemeltetéséért
fizetett atalanydij 6sszegei szerepelnek.

Support dijként kerlilt elszamolasra, az INFOREX, a Kockazatkezelési rendszer valamint az Oracle e-Start, a
Piramis bér és az adActa irodaautomatizalasi program hasznalataért fizetett dij.

A Téarsasag gazdalkodasanak kdnyvvizsgalatara forditott 6sszeg netté 442 E Ft.

5.3.3. Egyeéb szolgaltatasok
Az egyéb szolgaltatasok cimén felmertilt kdltségek Osszege a targyidészakban 3 572 E Ft, az dsszkoltség 0,3

%-a, mely a kdvetkezd tételekbd! adddik Gssze: bankkoliseg 2 200 E Ft tranzakcids dij 42 E Ft hatosagi dijak
480 E Ft, biztositasi dijak 850 E Ft.

5.3.4. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

A Nyugdijreform és Adossagcesokkentd Alap felé elszamolt mikdédési és tevékenységi koltségek
meghatérozott szolgaltatasok utan tovabbszamlazasra keriiltek az Alap felé, melynek 2013. évi dsszege
101 833 E Ft.

53.5. Személyi jelleg( raforditasok

A szemelyi jellegli réforditasck kozott a Tarsasag a munkabéreket, a tisztségviseldk tiszteletdijat, a
munkaviszonyhoz kapcsolodd kifizetéseket, a munkaadd altal atvallalt kéltségtéritéseket, a munkavallalok
javara dnkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzajarulas dsszegét, napi dijat, reprezentacios kdltséget, valamint
fizetendd jarulékokat - a nyugdij és egészségbiztositasi és munkaerG-piaci jarulékot, szakképzési
hozzajarulast, rehabilitacids hozzéjarulas dsszegét szamolta el, amely 2013-ban 748 365 E Fi.

21




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2013. janudr 1. és a 2013. december 31. kizoti (izleti évrdl

Az lgazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag létszamanak alakulasat 2013. évben jelen Kiegészité Meliéklet 1.
pontja tartalmazza.

adatok ezer forintban
. . 2013. évben
Tiszteletdijra jogosultak elszamolt dsszeg
lgazgatosag 16 788
Feligyeld Bizotisiy 8 063
Osszesen 24 851

Az év végén az lgazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak a Tarsasaggal szemben pénziigyi
kotelezettsége nem allt fenn,

Bér és létszam adatok
A Tarsasag 2013. januar 1-jei nyitd 54 6, a december 31-i zar6 létszama 60 & volt, melybdl a statisztikai
letszam 58 6, 2 16 jogi allomanyu.

Minddsszesen

i < P . Személyi jellegii
: . Atlag o8 al!omany| Bér Bérjarulékok |, Sztimelyn. réforgit:?\solg
Allomanycsoport létszam . . jellegii egyéb v
(F5) {ezer orini) (ezer forint) (ezer forint) osszess:-n
(ezer forint)
Teljes munkaidbs 55 460 680 150 245 89 428 700 353
szellemi 55 460 680 150 245 89428 700 353
fizikai
Részmunkaidds 3 10 538 3138 2402 16 078
szelleml 3 10 538 3138 2402 16 078
fizikai
Nyugdijas
szelleml
fizikai
Allomanyon kiviili
Osszesen 58 471 218 153 383 91 830 716 431
Tisziteletdijak

5.3.6. Amortizacié

Az értékcsOkkenési leirasként 31210 E Ft lett elszamolva. Az eszkdzbk terv szerinti értékestkkenését
valamint, a 100 E Ft beszerzési érték alatti, kis értéki targyi eszkdzok azonnali koltségként torténd
elszamolasat tartalmazza.

54.  Egyéb raforditas
2012.12.31. 5804 E Ft
2013.12.31 5787 EFt

A Téarsasag egyeb raforditasként 5 787 E Ft-ot mutatott ki kényveiben. A gépjarmiiadd, cégautd add, a fizetett
innovacids jarulék, valamint az értékesitett targyi eszkozok konyvszerinti értéke keriilt elszamolasra.
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5.5.  Pénziigyi miiveletek eredménye

2012.12.31.
2013.12.31.

23764 E Ft
15 266 E Ft

Pénziigyi mlveletek bevételeként a kapott kamatokat, arfolyamnyereséget, raforditasként a kdvetelések,
kotelezettsegek valamint a devize- és valutakészlet forduldnapi atértekelesenek arfolyamveszteseget szamolta

el a Tarsaség.

adatok ezer forintban
Meghevezés 2012.12.31 2013.12.31

Pénziigyi mivelekek bevételei 34 757 16 991
Pénziigyi miiveletek raforditasai 10 993 1725
Pénziigyi miiveletek eredménye 23764 15 266
56. Rendkiviili eredmény
2012.12.31. 0EFt
2013.12.31. 0EFt
Rendkiviili eredmény nem keletkezett.
5.7. Adoézott eredmény
2012.12.31. 29 803 E Ft
2013.12.31. 6 827 EFt

A Téarsasag 2013. évi gazdalkodasa soran 6827 E Ft adézott eredményt ért el, amely az Alapitdnak

osztalékként kifizetésre kerill.

5.7.1. Tarsasagi ado

A szamvitel és az adozas alapjaul szolgalo eredmény kapcsolata:

adalok ezer forintban

Adozas el6tti eredmény 7310
Médosithsok

- Noveld jogeimek (écs; nem a vall. érdekében felmer(ilt kig-ek) 33228
- Csbkkentd jogeimek (&cs) 33010
Adé alapjaul szolgalé nyereség/elhatarolhatd veszteség 0
Tarsasagi adokules 10 %

Targyévi tarsasagi add 783
Addkedvezmények 0
Osszes targyévi tarsasagl adokitelezettséy 783
Korabbi évet érint§ tarsasagi adokotelezetiséy 0
Adofizetési kotelezettség 783

5.7.2 Adobalapot noveld tételek

Terv szerinti &s terven fellili értékcstkkenési leiras elszamoit 6sszege 33010EFt
Birsag, jogkévetkezmények raforditasként elszamolt isszege TEFt
Nem a vallalkozas érdekében felmertilt koltseg 217EFt
Reprezentacié OEFt
Osszesen: 33228 EFt
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5.7.3. Adoéalapot csokkentd tételek
Terv szerinti értékestkkenési leiras elszamolt 0sszeqe

33010 E Ft

Osszesen:

6. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

33010EFt

A mérleg fordulonapja utan nem zajlott le olyan esemény, amely jelentésen befolyasolja a Tarsasag 2013.

december 31-i beszamolojat.

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

statisztikai létszam

Megnevezés Szamitasi méd 2012.12. 3. 2013.12. 31.
Tokeellatottsag Sajat téke / Osszes forras 73% 83%
Forrasok aranya Kételezettség / Sajat toke 32% 17%
Befekietett eszkizok fedezete Sajat tGke / Befekletett eszk. 482% 403%
Likviditasi rata Forgoeszkdzdk / Rév.lej kot 290% 510%
Eszkdzaranyos  jovedelmezdségi | Addzas eldtti.eredm. f Osszes % 2%
mutatd eszkdz i
Sajat tike aranyos mutatd Addzas eldtti eredm. / Sajat ibke 9% 2%
Személyi kiadasck az Osszes | Személyi raforditas / Osszes 61% 65%
réforditas %-ban raforditas
Egy foglalkoztatotira jutd bevétel | Osszes bevétel / allag 1étszam 23588 E Fi 19987 E Ft
Egy fdre juté mérleg fédsszeg Mérleg fidsszeg / Atlagos 9559 EFt 7395EFt

7. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Téarsasag 2013. évben nem vallalt kételezettséget és fliggd kételezettsége sincs. Garancia, jelzalog, nem
terheli, mérlegen kivili kételezettsége nincs. Peres, nemperes eljarasa, valasztottbirdsag eltti eljarasa nincs

folyamatban.
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8. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok ezer forintban

| 2012.12.31. | 2013.12.31.

Miikodési cash flow

| | Szokasos tevékenységbdl szdrmazé pénzeszkdz-valtozas 68 831 35 856
1 Adbzas elétti eredmény+- 33125 7610
2 | Elszémolt amortizacio+ 29283 31210
3 |Elszamolt értékvesztés s visszairast-
4 | Céltartalék képzés és felhasznalés kiilénbdzete +-
5 | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye+- -532 -145
6 | Szallithi kotelezetiség valtozasat- =330 -2 838
7 | Egyéb révid lejarata kitelezettség valtozasa +- -17 610 -49 565
8  |Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + 4727 -8 125
9 | Vevdkbvetelés valtozasa +- -7 937 -7 937
10 | Forgbeszkézik {vevdkivetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa +- -1988 -3518
11 | Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +- -62018 61499
12 | Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - -3322 -783
13 | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - -20 804 -6 827
Befektetési cash flow
Il | Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz- valtozas -30 898 -46 534
14 | Befektetett eszkdzok beszerzése - -33 430 -49 140
15 | Befekteteit eszkozok eladasa + 2532 2606
16 | Kapotf osztalék, részesedés +
Finanszirozasi cash flow
ll_| Pénziigyi miiveletekbél szarmazé pénzeszkdz valtozés 2 688 351
17 | Részvénykibocsatas, tbkebevonéas bevétele +
18 | Kdtvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak hevétele +
19 | Hitel és kélcson felvétele +
20 | Hosszu lejaratra ny(ijtott kdlcstnik és elhelyezett bankbetétek
tirlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 3 888 3571
21 | Véglegesen kapott pénzeszkdz +
22 | Részvénybevonas, tbkekivonas (tokeleszallitas)-
23 | Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24 | Hitel és kélcsdn torlesztése, visszafizetése-
25 | Hossz lejératra nylijtott kdlcsonik és elhelyezett bankbetétek - -1200 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkdz -
27 | Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarati kitelezettségek
valtozasa +-
IV | Pénzeszkdzok valtozasa (+-1+-l1+-lIl. sorok)+- -97 041 -7107

Budapest, 2014. majus 19.
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1. ATarsasag gazdalkodasa, az AKK Zrt. vagyoni helyzete
A Tarsasaq iizleti terve és lizletmenete 2013-ban

Az Alapitd altal jovahagyott pénziigyi tervben szerepld adatok alakulésat a Tarsasag negyedévente
felllvizsgalta és arrdl az Igazgatosagnak és a Feliigyeld Bizotisagnak az év soran rendszeresen
beszamolt.

A Tarsasdg a Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szdlo 2011. évi CXCIV. torvényben (a
tovabbiakban: Stabilitasi Tv.) meghatarozott allami feladatainak ellatdsdhoz — az allamaddssag
kezeléssel Osszefliggésben - a Magyarorszag 2013. évi kdzponti kdliségvetésérdl szold 2012, évi CCIV.
torvény koltségvetési kereteinek XLI. Fejezetében, a 3. cim sz&m —Addsség és kiveteléskezelés egyéb
kiadasai — 3. alcim —~ Addsséagkezelés kiltségei - alatt meghatarozott kiadasi eldiranyzat alapjan kap
bevételt, ezen tilmenden egyrészt jogszabalyi felhatalmazas alapjan, méasrészt megéallapodasok Gtjan jut a
mikodéséhez szlikseges tovabbi forrasokhoz.

2013. év gazdalkodasanak addzott eredménye 6 827 E Ft.

A Tarsasag f0bb beveteli forrasai 2013-ban a kovetkezok voltak:

- A Térsasag mitkddtetéséhez, a Magyarorszag 2013. évi kozponti kdltsegvetésérd| szolo 2012,
evi CCIV. torvény koltségvetési kereteinek XLI. Fejezet 3. cimszamanak, 3 afcimszémaban
elbirt 980 000 E Ft mint tdmogatasi efbiranyzat,

- A Tarsasdg - jogszabalyi felhatalmazas alapjan — vezetG szervezbként kbzremikidik a
Diakhitel Kozpont Zartkbrilen Mik6dd Részvénytarsasag kolvény kibocséatasi és finanszirozasi
programjanak efkészitésében és megvalositasaban, mely tevékenységhll targyévben
30 000 E Ft arbevétel szarmazott.

- Egyéb szerzbdések alapjan a Téarsasag éltal végzett pénziigyi, szakértli tevékenységekéd
22 133 E Ft érbevétele keletkezett.

- A Tarsaségnak jogszabély alapfén Magyar Nemzeti Bank vezeli az elszamolasi szamlajat.
Szabad pénzeszkbzei utén a Tarsasagot a mindenkor érvényben 16vG jegybanki alapkamat illeti
meg. A pénziigyi miveletek bevéfelének véltozasat donté részben a jegybanki alapkamat
mértéke befolyasolta.

Vagyoni helyzet alakulasa

adafok ezer forinthan

2013. évi beveételek 1159 227
2013. évi kiadasok 1151 617
Adbzas elbtii eredmény 7610
Addzott eredmény 6 827
Jovahagyott osztalék 6 827
Mérleg szerinti eredmény 0
Mérleg fédsszeg 428 915

Ebbél; szabad pénzeszkéz 302710
Megvaldsult beruhazés ertéke 51 554
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A Tarsasag vagyona nagyobbrészt forgbeszkdzbdl all, ezt a specidlis miikodési tevékenysége
indokolja. Az eszkdzstruktiran bellil a forgdeszkozOk aranya 73,2%, mig a befektetett eszkézik aranya
20,5 %. :

Sajat tbke Osszege az Alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett t6kébdl,
és a 2005 és 2007 kozott keletkezett 54 914 E Ft eredménytartalékbél és 6 827 E Ft mérlegszerinti
eredményhdl all.

A Tarsasag legfontosabb vagyoni, pénzligyi mutatéi 2013-ban a kévetkezdk voltak:

Megnevezés Szamitasi méd

Tokeellatottsag Sajat téke / Osszes forras 83%

Forrasok aranya Kételezettség / Sajat toke 17%

Befekietett eszkdzok fedezete Sajat toke / Befektetett eszk 403%

Likviditasi rata Forgdeszkbz0k / Révid lejaratu kot. 510%

Eszkdzaranyos jovedelmezéségi mutato | Adozas elbtti eredmény / Osszes eszkdz 2%

Sajat tbke aranyos mutatd Adbzas el6thi eredmény / Sajat toke 2%

Szemelyi kiadasok az Osszes raforditas | Személyi raforditas / Osszes réforditas 65%

%-ban

Egy foglalkoztatotira jut6 bevétel Osszes bevetel / atlagos stafisztikai| 19987EFt
letszam

Egy fére jutd merleg foosszeg Merleg fédsszeg [/ atlagos statisztikai 7395 EFt
létszdm

A Téarsasag likviditasa mindvégig megfeleld voit, az év zarasakor 302 710 E Ft szabad pénzeszkdz allt a
rendelkezesre.

2. A Tarsasag piaci szereplokkel valé kapcsolata az adossagkezeléssel kapcsolatban
funkcidinak ellatasa soran

Az AKK Zrt. allamadéssag-kezeléssel kapcsolatos feladatait — mindenekelstt a kézponti koltségvetési
hiany, illetve a lejaré adossag finanszirozasat - dontden forint és deviza értekpapir kibocsatasok atjan
valésitia meg. Ebbd| kovetkezoen az AKK Zrt. alapvetd célja, hogy megnyerie a hazai és kiilfSldi
befektetéket a magyar allampapirok megvasarlasara és ezaltal stabil allampapir-piacot biztositson. A
megcélzott befektetsi kbrben fontos szerepet kapnak az intézményi befektetSk, akik végbefektetoként
nagy megtakaritasokat mozgatnak. Ugyanakkor a hazai befekietdi kdr ndvelése érdekében az AKK Zrt.
specialis konstrukciokkal és csatorndkkal az elmult években erbteljesen ndveli a kisbefektetok
allampapir vasarlasait, e befektetdi szegmens ugyanis stabil, alternativ finanszirozasi format jelent az
allam szamara.

Az AKK Zrt. a befektettk elérését iigyndki szerepet betdltd partnereken keresztill valsitia meg. A forint-
allampapirck forgalomba hozatalaban és forgalmazasaban az AKK Zrt.-vel megbizasi szerzddést kotott
hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (in. elsodleges forgalmazok) vesznek részt. Az elsédleges
forgalmazoi szerzédés jogokat és kotelezettségeket ir el az azt alairé hitelintézetek és befektetési
szolgaltatok részére, amik célja az allampapirok elsGdleges es masodlagos piacanak mikodtetése és
fejlesztése. A szerzOdésben foglalt legfontosabb jog az aukcidkon valé kizérblagos részvétel.
Legjelentdsebb kételezettségek kozdtt egyfelél a minimalisan kételez6 elsédleges piaci részesedés
elérése, méasfeld] a folyamatos masodpiaci arjegyzés biztositasa révén aktiv és likvid mésodpiac
kialakitasa es fenntartdsa a forgalomban lévé allampapirok szamara. A kisbefektetSket megcélzd
lakossagi allampapirok forgalmazasara az elsddleges forgalmazdk kildn meghizasi szerzédest
kothetnek. 2013-ban 1 (j bankkal bdviilt az elsddleges forgalmazoi kor, illetve 1 bank kilépett, igy 2013.
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év végén az AKK Zrt. valtozatlanul 14 elsédleges forgalmazéval — 13 bankkal, amibél hat nem rezidens
pénzintézet és egy brokercéggel — miikiddtt egyiitt a forint allampapirpiacon.

A magyar allampapirok elsédleges forgalmazéi 2013 végén

BNP Paribas SA Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.*

CIB Bank Zrt. * Magyar Kiilkereskedelmi Bank Zrt.”
Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe Magyar Takarékszévetkezeti Bank Zrt.*
Deutsche Bank AG OTP Bank Nyrt.*

ERSTE Befektetési Zrt.* Raiffeisen Bank Zrt.*

Goldman Sachs International UniCredit Bank Hungary Zrt.*

ING Bank N.V.

J.P. Morgan Securities Plc.

*: a lakossagi allampapirok forgalmazésaba is bekapesolédolt forgalmazdk

Az Allam atmenetileg szabad pénzeszkdzeinek kezelése soran az AKK Zrt. harom alapvets eszkdzt
alkalmaz. Legftbb eszkdze a repd lgyletek kétese, tovabbi fontos eszkdz az (gynevezett likviditasi
diszkont kincstarjegyek kibocsatasa, valamint az allamkdtvény visszavasarlasi aukciok hasznalata. Az
AKK Zrt. repd Ugyleteket kdt azon pénzintézetekkel, amelyek alairtak az un. European Master
Agreement megallapodast. Az elsddleges forgalmazék e megallapodast alairtak. A tevékenység
hatékony végzése, a partnerkdr szélesitése érdekében az AKK Zrt. egyéb, elsédleges forgalmazoi
statusszal nem rendelkezd elismert pénzintézetekkel is kotott ilyen megéllapodast, ezek: Calyon Bank
SA., Budapest Bank Zrt., FHB Nyrt., MFB Zrt., KELER Zrt. és az Erste Bank Hungary. Szintén a
likviditaskezelést segitette a kotvénycsere aukcidk intenziv alkalmazasa 2013-ban. Ezen aukcitk
keretében az AKK Zrt az elkévetkezd 1-2 évben lejard allamkdtvényeket cseréli 4-9 éves kdtvényekre,
ami a futamidd névelése mellett csékkenti a kdtvénylejaratok volumenét is.

A magyar allampapirok befekietdk fele valo eljuttatasaban aktivan kozremikodik a Magyar
Allamkincstar (MAK) 32 fiokbol allo halozata is. A lakossag felé torténd kozvetlen értékesitésben
2010-t6] kilongsen fontos szerepet jatszott a kizardlag a MAK hélozataban eértekesitett inflaciohoz
kotott kamatozasi Prémium Magyar Allamkotvenyek. Az AKK Zit. és a MAK kozotti egyuttmiikodesi
megallapodas kitér tobbek kozott a MAK halozataban torténé allampapir-forgalmazassal kapcsolatos
forgalmazasi és specialis értéktari (pl. lejart allampapirok visszavaltasa) feladatokra is. Az AKK Zrt.
feladata a forgalmazashoz sziikséges értékpapir-allomany biztositasa, valamint a napi arfolyamok
meghatarozasa. A MAK héldzata az AKK Zrt. (izleti teriilete &ltal meghatarozott arfolyamokon, de
onallban szervezi a forgalmazast.

Az AKK Zrt. egy specidlis lakossagi allampapir-tipus forgalmazasara kiilén megallapodast kétstt a
Magyar Postaval. A Kincstari Takarékjegy és a Kincstari Takarékjegy Il. elnevezés(i egyedili
kinyomtatott allampapirok forgalmazéasat kizardlag a postai haldzat végzi, ami 2013-ban kibdviilt a
Kincstari Takarékjegy Plusz dematerializalt lakossagi allampapirral.

2013-ban a lejard jelentds Osszegli devizalejaratot (beleértve az IMF altal nydjtott hitel teljes
Osszegének visszafizetését) foként nemzetkdzi devizakdtvény kibocsatés finanszirozta. 3 USA dollar
devizakdtvény kibocséatasara kerllt sor 5-10 éves futamidével 6sszesen 5,25 millird USD &sszegben.
Emellett jelentds 8sszeg(i forrast biztositott a 2012 novemberében a Magyar Allamkincstar és az erre

kilon megallapodast kotdtt 6 forgalmazé halozataban az eurozona inflacidjahoz kotott kamatozast
PEMAK allamkotvény ériékesitése, ami a terveket tobbszirosen meghaladva 1.040 millié eurd forrast
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biztosftott. 2013-ban még egy belfdldi devizakotvény, a Letelepedési Magyar Allamkdtvény értékesitése
kezd6détt meg, ami 108 millié eurdt ért el.

Az AKK Zrt. az addssagkezelés kockazatainak csdkkentése érdekében a stratégiaban lefekietett
benchmarkoknak megfeleléen fedezeti (jellemzéen kamat- és deviza-swap) Ugyleteket végez a
devizapiacon a sajat nevében. A szarmazékos (gyletekbdl fakadd partnerkockazatot a Tarsasag a
nemzetkzi gyakorlatnak megfeleléen Un. fedezeti megallapodasok (Credit Support Annex)
megkotésével kezeli. Ennek keretében az AKK Zrt. a szarmazékos Ugyletek piaci értékvéltozasa
fliiggvényében fedezeteket (készpénzbetét) helyez ki, illetve fogad be.

Az AKK Zrt. a nemzetkdzi pénziigyi intézmények altal folyositott projekt-hitelek felvételével
kapcsolatos feladatokat a Nemzetgazdasagi Minisztérium kozremikddésével latja el. A
hitelszerzodések és a NGM dontéseinek fiiggvényében az AKK Zrt. aktiv szerepet jatszik a konkrét
hitelm(iveletek bonyolitasaban.

Az AKK-nak véleményezési joga van az egyedi allami kezességvallalas mellett nydjtott hitelek és
kibocsatott kitvények feltételeivel kapcsolatban, ugyanis amennyiben az &llami helytallas sziikségessé
valik, az a kézponti kéltségvetés hianyat néveli, vagy pedig az adott kdtelezettséget az allamnak at kell
véllalnia, azaz mindenképpen érinti az AKK Zrt, tevékenységét,

Az allami tulajdonban 1évé Diakhitel Kozpont Zartkériien Mikddé Részvénytarsasag (Diakhitel Zrt.)
a 119/2001. (V1. 30.) Kormanyrendelet alapjan 2001 decemberében megbizta az AKK Zrt-t, hogy a
hallgat6i hitelrendszer finanszirozasahoz szlkséges forrasok biztositdsa érdekében a pénz- és
tékepiacokon eljarjon, illetbleg az allam altal garantalt hitelek felvételének megszervezésében
kézremikadjon. Az AKK Zrt. 2002 decemberétdl kozremiikodik a Diakhitel Zrt. hitel-felvételeinek
valamint kotvény-kibocsatasainak megszervezésében. Az AKK Zrt. a - befekietési szolgéltatoi
tevékenység keretében - a Diakhitel Zrt. 2003. 6ta inditott t6bb kétvény-kibocsatasi programjanak
szervezje, a kdtvények vezetd forgalmazdja, valamint egyes hitel-megéllapodasok szervezdje.

2011181 tdrvényi felhatalmazas alapjan az AKK Zrt. kezelte a Nyugdijreform és Adossagcsokkentd
Alapot. Az Alap eredeti indulé vagyona 2945,7 milliard forint 6sszegi allampapirbdl, részvénybdl és
mas értékpapirokbdl, szamlapénzbdl allf, amit az AKK Zrt. az Alap Iranyité Testilletének dontései
alapjan kezelt. 2013 elején ezen induld vagyonbol még 316 milliard forint maradt meg. 2013-ban az
értékesitesekbd! és az MNV-nek atadott eszkdzdk uténi beutalasokbdl 268,2 millidrd forintnyi
allamaddssag csokkentés tortént. Az Alap vagyona csdkkent tovabba a 69,1 milliard forintnyi stratégiai
jellegli értékpapir miatt, amit a Kormany déntése alapjan az AKK Zrt. téritésmentesen adott at az MNV-
nek. 2013 végére az Alapban mar nem maradt még ériékesithetd vagyon.

2013 soran keriilt sor szintén torvényi felhatalmazas alapjan az 5000 6 folotti lakossagl teleplilési
onkormanyzatok adéssaganak részbeni aivallalasara. Az atvallalas hataridére torténd lebonyolitasa
jelentés nagysagll human és egyéb erdforrast igényelt az AKK Zrt-tél, valamint szitkséges volt a
portfolioba kerlilt addssag lejaratainak refinanszirozésa is.

3.  ATarsasag marketingkommunikacios tevékenysége
Az allampapirok kibocsatasat és értékesitését tamogatd marketingkommunikacios tevékenység

Az AKK Zrt. az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. t6rvény, a Magyarorszag gazdasagi
stabilitasardl szold 2011. évi CXCIV. torvény alapjan és az éves kolisegvetésrdl szold torveny
felhatalmazasanak keretei kozott szervezi az allampapirok kibocsatasat, amelyhez kapcsoldddan
eleget tesz tajékoztatdsi kitelezetiségének, tovabba az allampapirok értékesitésének eldsegitése,
ismertségének novelése érdekében egyeb kommunikacios feladatokat is eltat. A tajekoztatasi és
kommunikacits feladatok ellatasahoz a forrast az éves kdliségvetési torveny ilyen céli és tartalma
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(Allampapirok értékesitését tamogatd kommunikacids kiadasok) koltségvetési kiadasi eldiranyzataban
meghatarozott kdltségkeret biztositja.

A marketingkommunikaciés tevékenység forrasat képezd bruttd 1.500 millié Ft-os koltségvetési
eléiranyzathdl a Nemzetgazdasagi Miniszter a telies Osszeg felhasznalasat engedélyezte 2013-ra. Az
év soran a rendelkezésre allo d6sszeg 99,9%-a, azaz mintegy 1.499,9 miliié Ft kerllt felhasznalasra az
alabbiak szerint:

Jogszabalyi kbtelezettségek teljesitésére felhasznalft sszeg 5,7 millio Ft;

Hagyomanyos, papir alapi kiadvanyként 2013-ban az Eves jelentés az allamaddssag
kezeléserd! 2012. kiadvanyt, valamint az Asztali Kibocsatasi Napar ¢. kiadvanyt készitette el az
AKK Zrt,

Az egyéb megjelenés korébe az Elsddleges forgalmazok teljesitményének eredmeényérd| (az év
Elsédleges forgalmazodi) szél0 sajtdhirdetés, valamint a Pénzlgyi Almanachban tortéend
megjelenés tartozik.

Magyar Allampapir Image és termékkommunikacio soran felhasznalt keret 1.434,4 millié Ft.
Ezen beliil megvalosult projekiek:

1. Reklamkampanyok: Az el6z6 évben sikeresen bevezetett (j kreativ anyagokat hasznalta az
AKK Zrt. 2013-ban is a Magyar Allampapir Image és termék kampanyai soran. Az image film
szerepe a marketing strategiaban egyfajta ernyékommunikacié alkalmazasa. F6 célja tovabbra
is az ismertseg novelése mellett, az allampapirokhoz vald érzelmi kotodés erdsitése a
lakossagban. Az allampapirok altalanos kommunikaciojat az image kampany segitségevel
tamogatta az AKK Zrt, melyre az év soran tébb alkalommal, az egyes termékek kampanyaval
egy idében kertilt sor.

2013-ban a kommunikacids tevékenység fontos stratégiai eleme az igen népszer(i Prémium
Magyar Allamkétvény tamogatasa volt intenziv marketingtevékenységgel, ami versenyképes
arazassal egészlilt ki.

Az AKK Zrt. 2013. év végén bocsatotta ki a Start-értékpapirszamlahoz kapcsoléds, az allam
altal nytijtott életkezdési tamogatés befektetését szolgald uj allampapirt, a Babakotvényt.

Az 0 termék bevezetését, ismertté télelet és ériékesitésének tamogatasat 2013. november
kézepétdl egy hanapos intenziv reklamkampannyal, tamogatta meg az AKK Z1t.

A kampanyok részét képezte a reklamok kiilénb&z8 médiumokban (TV, sajtd, radio, kbzterdlet)
torténd megjelentetése, illetve Kincstéri Takarékjegy es Kincstari Takarékjegy Plusz esetében
kamatkommunikacio céljara a Postakon talalhatd plazma feliletek igénybevétele,

A lakossag pénziigyi ,edukéacijat’ szem elbtt tartva 2013 elsé felévében atfogd kampanyt
inditott az AKK Zrt. a Nék Lapja magazinnal, és intemetes oldalukkal a www.nlcafe.hu-val
szorosan egylttmikddve. A kampany soran kiildnleges hirdetési dsszeallitasokkal, érdekes
torténetekkel, valamint a ,Pénztarca” dnallé alrovaton keresztiil értiik el a célkézénséget.

2. Méretmutaciok elkészitése, egyéb tervezési feladatok: Reklamanyagok gyartasara és a
médiakampanyok lebonyolitasahoz sziikséges méretmutaciok elkészitésére az AKK Zrt a HG
360 Kft-vel kotott Keretszerz6dést 2012, aprilisaban. E szerz6dés keretein belilt készitette el az
igyndkseg a Babakotvény kampanyhoz a szilkséges kreativ anyagokat (pl. sajtéhirdetés, fiim
packshot, sth.), valamint elvégezte a sziikséges méretvaltoztatasokat a reklamkampanyokhoz.

3. Rendezvények

2013. év soran 10 rendezvényhez kapcsolédoft az AKK Zrt., annak érdekében, hogy a
lakossagot kdzvetlenll is meg tudja szolitani. Az egyes rendezvényeken a Magyar
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Allamkincstar kollégai szolgaltattak a szakmai hatteret, mig a kézbeszerzési eljaras keretében
kivalasztott (igyndkseg éltal szervezett programok azt biztositottak, hogy nagyszam( érdeklédd
keresse fel az allampapir kitelepllést.

Kiemelten jelent meg a Magyar Allampapir a budapesti Nemzeti Vagtan és vidéki el6futamain,
valamint a Nagy Sportagvalaszté mind tavaszi, mind 8szi rendezvényein. A 2012-es sikeres
megjelenés okan 2013 évben is részt vett az AKK Zrt. a Savaria torténelmi fesztivalon, valamint
Uj programelemként tobbek kdzott a szolnoki Gulyas, valamint az egri Szireti Fesztival is
bekerilt a 2013-as rendezvénynaptarba, mely a Bazilikai Adventi Vasarra valo kitelepiléssel
zarult.

Az érdeklodok kilonbozG akfivitasokon (példaul kvizjaték, orias el tarsasjaték) keresziill
ismerhették meg a Magyar Allampapirt. Az egyes rendezvényekre kilatogaté kdzel 400.000
résztvevébdl 30.000 embert sikeriilt kozvetlen elérniink.

Az AKK Zrt. tamogatoként részt vett a PénzSztar elnevezésii els§ orszagos kdzépiskolai
penzigyi-gazdasagi versenyen. A verseny eldsegitette az AKK Zrt., illetve a Magyar
Allampapirok ismertségének és elismertségének ndvelését. A magyarorszagi pénziigyi kultira
fejlesztésen keresztlll pedig a tarsadalmi felel0sségvallalas terén vallalt feladatot.

2013. év soran az AKK Zrt. tovabbra is tamogatta killonbéz6 reklamajandekokkal a Magyar
Allamkincstar olyan rendezvényeken valé megjelenését, amelyet az AKK Zrt. nem kezelt kiemelt
rendezvényként, azaz kdzvetlenill nem jelent meg.

4, Eladashelyi reklamanyagok {(POS) gyartasa
A Magyar Allampapirok értékesitésének eladas helyén idrténd kommunikacios tamogatasat
tovabbra is szem el6tt tartva, reklamanyagok gyartasara kertilt sor az alabbiak szerint:
- a Magyar Allamkincstar fibkhalézataba: szérlapok, plakatok, azok igényes
kihelyezéséhez plakatkeretek, igyféldosszié, ligyfelkartya és kartyanaptar,
- Prémium Eur6 Magyar Allamkdtvény forgalmazoi szaméra szérélap és plakét;
a postahelyek részére pedig Kincstari Takarékjegy és Kincstari Takarékjegy Plusz
szorolap, plakat, valamint tgyféldosszie.

s Weblap és egyéb kommunikacios megjelenésekre forditott 6sszeg 52,9 millio Ft,

A 2012-ben elinditott www.allampapir.hu oldal 2013 évben is kézérthetGen es 1ényegre toréen
tajekoztatta a lakossagot az Bket érintd informaciokrél. Az ev soran tobb mint 400 ezren
latogattak el a honlapra és azon kézel 2 millié aloldalt tekintetiek meg, azaz egy latogatd kb. 4
aloldalt nézett meg.

Az akk.hu oldal kezelése nem a Marketing Kommunikaciés Féosztaly feladataba tartozik,
azonban a honlap fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos kéltségek a marketing keretet
terhelik.

Egyeb kommunikéacids megjelenések:

2013-ban az alabbi projektek valésultak meg ezen a soron:

- az AKK Zrt. jelenléte a portfolio.hu, a penzcentrum.hu és privatbankar.hu gazdasagi
weblapokon; ]

- 2013, majusaban a Euromoney orszéag specifikus killonszamaban az AKK Zrt. egy oldalas
szakmai cikket jelentetett meg a magyar allamaddssag alakulasard! Hungary: a less bumpy
road ahead?" cimmel;

- a Postakon talalhatd plazma feliletek igenybevétele kamatkommunikéacio és edukacios
célbdl;

- sajtofigyelés az AKK Zrt. részére.
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o Rekldmanyagok Ujragyartasara és jogdijhosszabbitas keretfelhasznélasa 6,9 millié Ft volt.
Jogdijhosszabbités: A ,a mi torténetiink — az én torténetem” koncepcioé keretében elkészitett
és legyartott reklamanyagok felhasznélasi joga 2013. december 31-én lejart. Az (j kreativ
megjelenés megvalositasara kiirt kozbeszerzesi eljaras lezarasa 2014. aprilisara varhaté. Az
allampapir, mint befektetési forma kéztudatbél vald kikeriilésének elkerlilése végett sziikséges
minimalis marketing tevékenység végzése, ezért az AKK Zrt. Ggy dontdtt, hogy a ,a mi
torténetlink — az én térténetem” koncepcio felhasznalasara vonatkozd jogdijat 6 hénappal,
2014, janius 30-ig meghosszabhitja.

4. Az AKK Zrt. jvobeni tevékenysége

Az AKK Zrt. a ra vonatkozd torvények altal meghatarozott feladatai és a torvények aital eldirt
kotelezettségei teljesitése soran a jovében is torekszik a rendelkezésére allo forrasok hatékony,
kortltekintd és takarékos felhasznalasara.

A képzett s megfeleld gyakorlatial rendelkezé munkatarsak szakszer(i munkéaja mellett a gazdalkedéas
megbizhatd és valds 6sszképét fliggetlen kényvvizsgald ellenérzi, a tulajdonosi érdekeket a Felligyeld
Bizottsag védi.

A jovbben, az el6z0 évekhez hasonloan az Alapitd altal jovahagyott Uzleti terv és annak valds
felhasznalasard! a Tarsasag negyedévente szamot ad az lgazgatosag és a Feliigyelé Bizottsag
tagjainak, €s amennyiben szikséges modositasra vonatkozo javaslatat elbterjeszti jovahagyasra.

Az Orszaggyilés a pénzligyi stabilitas valamint a magan nyugdijpénztarakbol a tarsadalombiztositasi
nyugdijrendszerbe térténd visszalépéssel kapesolatos egyes feladatok biztonsagos és atlathato ellatasa
érdekében megalkotta a 2010, évi CLIV. térvényt. E térvény értelmében létrehozta a Nyugdijreform és
Adossagesokkentd Alapot. Az Alap eszkdzeinek értékesitése 2013 végéig befejezéddit, 2014-ben
feladat az Alap mUikodésének befejezésével kapcsolatos beszamolasi és jogi feladatok elvégzése.

Az AKK Zrt. a Magyarorszag gazdasagi stabilitasaral szol6 2011. évi CXCIV. térvény alapjan az
Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) és a Befekietd-védelmi Alap (BEVA) részére portfolio kezelési
tevekenyseget folytathat. Az erre vonatkozo portfélio-kezelési megallapodasok 2011, illetve 2012 végen
alairasra kerliliek, és az AKK Zrt, azota folytatja a vagyon kezeléséve! kapcsolatos feladatokat. Ennek
keretében az AKK Zrt. sajat szamldja ellenében, a Max Composite index mindenkori ésszetételét
kovetve trténik az OBA és BEVA ertékpapir portfoliGinak és szabad pénzeszkdzeinek kezelése.

2014-ben folytatodik a helyi énkorméanyzatok adéssaganak allam altali atvallalasa. Ennek keretében az
5000 16 feletti lakossagu telepiilések még meglévd adéssagat vallalja at az allam (az AKK Zrt. atjan). Az
Onkormanyzati adossagatvallalasok koziil ezen fazis a legbonyolultabb és legésszetettebb feladat,
aminek a Korméany altal szabott hataridére 6rténd teljesitése rendkiviili teljesitményt igényel az AKK
Zri-tél.

Az adossagkezelessel kapcsolatos koltségvetési kiadasok es bevetelek bemutatasa a zarszamadas
kereteben torténik, melynek jogszerliségét az Allami Szamvevdszék évente ellendrzi.

Budapest, 2014, majus 19,




