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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Allamadéssag Kezelé Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztiik az Allamadossag Kezeld Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag ("a Tarsasag") 2024. évi
éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2024. december 31-i forduldnapra készitett
mérlegb6l — melyben az eszk6zok €s forrdsok egyez végosszege: 1 016 532 E Ft, az adozott eredmény: 189 171
E Ft nyereség -, €s az ugyanezen idoponttal végzddo tizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a
szamviteli politika jelent6s elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbol ll.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato €s valos képet ad a Tarsasag 2024. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal végzodo tizleti évre vonatkozé jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l szolo 2000. évi C. toérvénnyel Osszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo feleldsségiink bévebb leirasat jelentéstink ,,A konyvvizsgdld éves beszamolo
konyvvizsgalataért vald feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,, A kdnyvvizsgaldi hivatds magatartéasi (etikai) szabalyairol €s a fegyelmi eljarasrol szolo
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi
fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimili kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményiinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok az Allamadossag Kezelé Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 2024. évi iizleti
jelentésébol allnak. A vezetés felelds az tizleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo eldirasaival osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény”
szakaszaban az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az tizleti jelentés
atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az tizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkénk alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink err6l és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival dsszhangban van-e, és errél, valamint az {izleti
jelentés és az éves beszamolo dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint az Allamadéssag Kezelé Kozpont Zrt. 2024. évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban osszhangban van az Allamadéssag Kezelé Kozpont Zrt. 2024. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli torvény vonatkozé eldirasaival. Mivel egyéb més jogszabaly a Tarsasadg szdméara nem ir el6 tovabbi
kovetelményeket az izleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii Iényeges ellentmondés vagy lényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelgssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés a megbizhatd és valds képet add éves beszdmolo elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan belsdé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetové
valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl ered6 Iényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleloen kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informéaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo
Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé
tényez0, koriilmény nem 4ll fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Téarsasag pénziigyi beszamolési folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalo éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszdmold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol ered6 Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménytinket
tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgéloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként Iétez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol,
és lényegesnek mindsiilnek, ha észszer lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:
- Azonositjuk ¢és felmérjilk az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas
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allitdsainak a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6é és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol ered6 lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockéazata
nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyésokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

- Megismerjiikk a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kortilmények kozott megfeleloek, de nem
azért, hogy a Téarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek észszertiségét.

- Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld éves beszamolo Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél,
hogy fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelent6s kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetben. Amennyiben
azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentéstinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszamoldban 1év6 kapcsolodo kozzétételekre, vagy
ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink
a fuiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Téarsasag nem tudja a véllalkozast
folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszamolé atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az
alapul szolgalo tigyletek és események valos bemutatésa.

- Az irényitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Budapest, 2025. aprilis 17.

Fehérné Vikarius Eva Méria Fehérné Vikarius Eva Méria
tigyvezetd igazgatod kamarai tag konyvvizsgalo
Club-Audit Szamviteli és Pénziigyi kamarai tagsagi szam: 003195
Szolgaltato Kft.

1136 Budapest, Hegedls Gyula u 49/51. 4. em. 1.
nyilvantartasi szam: 001570
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamolo a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti Gizleti évrdl

adatok ezer forintban

II. MERLEG

Eszkozok

El6zd év
2023.

El6z6 évek
moédositasai

Targyév
2024.

A. Befektetett eszkozik

441 599

531 839

I IMMATERIALIS JAVAK

282 544

352 897

1. Alapitds -atszerv ezés aktiv alt értéke

. Kisérleti fejlesztés aktiv alt értéke

. Vagy oni érték(i jogok

282 544

352 897

Szellemi termékek

0

0

. Uzleti vagy cégérték

Immateridlis jav akra adott elSlegek

~Nlo|wn]s]oTo

Immaterialis jav ak értékhely esbitése

II. TARGYI ESZKOZOK

100 058

100 780

. Ingatlanok és kapcsolodo v agy oni értéki jogok

35 550

0

. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek

. Egy éb berendezések, felszerelések, jarmiv ek

64 508

100 780

. Beruhazasok felujitasok

0

0

. Beruhazasra adott elblegek

3
2
3
4. Teny észallatok
5
6
i

. Targyi eszkGzok értékhely esbitése

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

58 997

78 162

. Tartds részesedés kapcsolt v allalkozasban

. Tartdsan adott kélcson kapcsolt v allalkozdsban

. Tartds jelentss tulajdoni részesedés

Tartésan adott kdlcson jelentds tualjdoni részesedési viszony ban &ll6 v allalkozdsban

. Egy éb tartds részesedés

. Tartosan adott kélcson egy éb részesedési viszony ban allo

v allalkozasban

. Egy éb tartdsan adott kolcson

58 997

78 162

. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

B G AE NN

. Befektetett pénziigy i eszkdzok értékhely esbitése

10. Befektetett pénziigyi eszkézok értékelési kiilénbozete

1V. HALASZTOTT ADOKOVETELES

B. Forgéeszkozok

302 874

413 014

I. KESZIETEK

41

44

1. Anyagok

. Befejezetlen termelés és félkész termék

. Névendék hizd és egy éb allatok

. Aruk

41

2
3
4. Késztermékek
5
6

. Készletre adott elélegek

II. KOVETELESEK

7629

10 348

1.Kov etelések aruszolgdltatasbol és szolgaltatasokbdl (v ev 6k

0

. Kov etelések kapcsolt v llalkozdssal szemben

. Kov etelések jelentds tulajdoni részesedeési viszony ban lév 6 v allalkozassal szemben

. Kov etelések egy éb részesedési viszony ban lév 6 v allalkozassal szemben

. V altokov etelések

. Egy éb kov etelések

7 629

10 348

. Kov etelések értékelési kiilonbozete

(o8 N [« )0 (3,1 W [W%] N

. Szarmazékos gy letek pozitiv értékelési kiilénbozete

III. ERTEKPAPIROK

. Részesedés kapcsolt v allalkozdsban

. Jelentds tulajdoni részesedés

. Egy éb részesedés

. Sajat részv ény ek, sajat lizletrészek

. Forgatasi célil hitelviszony t megtestesité értékpapir

[=ad (5,0 - ¥V [N [

. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

1V. PENZESZKOZOK

295 204

402 622

1. Pénztar, csekkek

351

135

2. Bankbetétek

294 853

402 487

C. Aktiv idobeli elhatarolasok

92 195

71 679

1. Bev ételek aktiv id6beli elhatdrolasa

228

ol

2. Koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhatdrolasa

91 967

71 679

3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

836 668

1016 532




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti tzleti évrdl

adatok ezer forintban

Forrasok

El6z0 év
2023.

El6z0 évek
modositasai

Targyév
2024.

D. Sajat toke

645 281

0

777 356

1. JEGYZETT TOKE

300 000

300 000

Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés név értéken

I1. Jegy zett, de még be nem fizetett toke (-)

111, TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK

231 091

288 185

V.LEKOTOTT TARTALEK

VI. ERTEKELESI TARTALEK

1. Ertékhely esbités értékelési tartaléka

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. ADOZOTT EREDMENY

114 190

189171

E. Céltartalékok

0

0

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

0

0

2. Céltartalék a jov Gbeni koltségekre

3. Egy éb céltartalek

F. Kotelezettségek

177 660

233 148

I HATRASOROLT KO TELEZETTSEGEK

g

0

1. Hétrasorolt kotelezettségek kapesolt vall.

2. hatrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszony ban lévé vallalkozassal szemben

3. Hatrasorolt kételezettségek egy éb részesedési viszony ban lév 6 vall.szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egy éb gazdalkodoval szemben

II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszli lejératra kapott kélcsonok

2. Atvéltoztathatd és atvaltozo kotvény ek

3. Tartozasok kétv ény kibocsatasbol

4, Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

5. Egy éb hossz( lejaratd hitelek

6. Tartds kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszony ban iévd vallalkozasokkal szemben

8. Tartds kételezettségek egy éb részesedési viszony ban lévd villalkozassal szemben

9. Egy éb hosszli lejératii kételezettségek

10. Halasztott addkotelezettség

IIT, ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

177 660

233 148

1. Rovid lejaraty kolcsonck

ebbdl; az atvaltoztathatd és atvaltozd kitvény ek

2. Rovid lejératu hitelek

3. Vev6tdl kapott eldlegek

4, Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol

67 594

98 349

5. Véltotartozasok

6. Rovid lejaraty kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

7. rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévd véllalkozasokkal szemben

8. Rovid lejaratd kotelezettségek egy éb részesedési viszony ban lévé vallalkozassal szemben

9. Egy€éb rivid lejarati kotelezettségek

110 066

134 799

10. Kotelezettségek értékelési kiilbnbozete

11. Szarmazékos ligy letek negativ értékelési kil

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

13727

6028

1. Bevételek passziv idobeli elhataroldsa

0

0

2. Koltségek, raforditasok passziv idbeli elhat.

13 727

6028

3. Halasztott bev ételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

836 668

1016 532

Budapest, 2025. aprilis 14.
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kdzotti Uzleti évrdl

III. EREDMENYKIMUTATAS

adatok ezer forintban
Nagievazés El6z6 év El'ﬁzt'i ’é\fek_ Tarayév
2023. modositasai 2024.
01 Belfcldi értékesités nettd arbev étele 2 049 600 2 396 640
02 Export értékesités netto arbev étele
LErtékesités nett arbevétele 2 049 600 2396 640
03 Sajat termelésii készletek allomany véltozdsa
04 Sajat eldallitdst eszkozok aktivalt értéke
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
III. Egyéb bevételek 9 282 1864
Ebbdl: visszairt értékv esztés
05 Anyagkdltség 18 350 16 934
06 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 494 323 545 397
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 3610 4 947
08 Eladott aruk beszerzési értéke
09 Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok 516 283 567 278
10 Bérkoltség 1028 745 1157 014
11 Személyi jellegli egy éb kifizetések 146 216 185 543
12 Bérjarulékok 160 490 182 064
V.Személyi jellegii raforditasok 1335451 1524621
VI. Ertékcsokkenési leiras 107 696 101 757
VII. Egyéb raforditasok 6797 30047
Ebbdl: értékvesztés
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 92 655 174 801
13 Kapott osztalék és részesedés
Ebbdi: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14 Részesedés értékesitésének arfoly amny eresége
Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott
15 Befektetett pénziigy i eszkdzok kamatai, arfoly amny eresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16 Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bev ételek 35716 36 163
Ebbdi: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17 Pénziigyi miiveletek egy éb bev ételei 711 497
Ebbdl: értékelési kiilonbéizet
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 36 427 36 660
18 Részesedésekbdl szarmazd raforditdsok, arfoly amv eszteségek
Ebb&l: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 Befektetett pénziigy i eszkokbdl szarmazo rafoditasok, arfoly amny ereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolcsonok, bankbetétek értékv esztése
22 Pénziigyi mlveletek egy éb raforditasai 1178 976
Ebbdi: érétékelési kiilonbozetl
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1178 976
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 35 249 0 35 684
C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY 127 904 0 210 485
X. Addfizetési kotelezettség 13714 21 314
X/1. Halasztott adokilénbozet
D. ADOZOTT EREDMENY oS 26,5144 190 0] 189171

o -
§ Faany (‘%‘
¥ : %

Budapest, 2025. aprilis 14.
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kdzétti tzleti évrdl

IV. A KIEGESZITO MELLEKLET
1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

Az Allamaddssdg Kezel6 Kozpont Zartkdrlien M(ikods Részvénytarsasagot (a tovabbiakban:
«Tarsasag”) 2001. marcius 1-jén a penzugym|n|szter alapitotta, amely a jogok és kotelezettségek
vonatkozasaban a Magyar Allamkincstar Allamaddssag Kezel6 Kzpont jogutddia.

2006. augusztus 29-t6l a cégbirdsagi bejegyzés alapjan a Tarsasag neve Allamaddssag Kezeld
Kozpont Zartkoériien Miikod6 Részvénytarsasag.

Roviditett neve: AKK Zrt.

A Tarsasag idegen nyelvi elnevezése angolul:
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares.
Roviditett név: GDMA Pte Ltd.

A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina tér 2.

A Tarsasag 2001. marcius 1-jén kezdte meg miikodését.

A Tarsasag jegyzett tokéje 300 000 000,- Ft, amely 10 db, azaz tiz darab egyenként
30 000 000,- Ft azaz Harmincmillié forint névérték( és kibocsatasi értékl, névre szélé, A"
sorozaty, dematerializalt ertekpaplrkent nyilvantartott torzsrészvénybdl all. A Tarsasag reszvenye|
a Magyar Allam nevére szélnak és a Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol sz6lé 2011. évi CXCIV.
torvény (a tovabbiakban: Stabilitasi Tv.) 11. §-a alapjan forgalomképtelenek, illetéleg a nemzeti
vagyonrol szold 2011. évi CXCVI. torvény értelmében elidegenitési és terhelési tilalom alatt allnak,
tovabba azokon osztott tulajdon nem |étesithetd. A Tarsasag részvényei nem alakithaték at mas
részvénytipusba tartozo részvényekké.

A Tarsasag részvényei a KELER Zrt.-nél a PM nevére szolo értékpapir szamlan vannak
nyilvantartva.

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kozgylilés nem mikodik. A Tarsasag legfobb
szerve hataskoreébe tartozd kérdésekben az Alapitd dont és gyakorolja a Tarsasag legfébb
szervének jogait. A tulajdonosi joggyakorlé az allamhaztartasért felelos miniszter.

A Tarsasag vagyonaval a vonatkozo jogszabalyok, alapitdi hatarozatok, valamint az Igazgatdsagi
hatdrozatok keretein beliil 6nalléan gazdalkodik.

A Tarsasag fobb adatai

cégjegyzék szama: 01-10-044549

addszama : 12598757-1- 41

kozosségi adoszama: HU 12598757

statisztikai szamjele: 12598757 6499 114 01
pénzforgalmi jelzGszama : MNB 19017004-00221120
honlapja: www.akk.hu

e-mail cime: akk@akk.hu

A Stabilitasi Tv. 13. § (1) bekezdése alapjan a Tarsasdg mikodése soran az alabbi fobb

feladatkoroket valositja meg:
a) a kozponti koltségvetésrol szolé térvény felhatalmazasa alapjan szervezi az

allamhaztartas kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 8. § (2) bekezdés



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kdzétti iizleti évrol

a) és b) pontja szerinti addssagot keletkeztetd Ugyletbdl szarmazd része terhére
elszamolandé allampapir-kibocsatast, hitelfelvételt és adéssag-atvallalast,

b) elkésziti a kdzponti koltségvetés éves és kozéptavl finanszirozasi tervét, kidolgozza
az a) pont szerinti addssag finanszirozasi stratégiajat,

¢) gondoskodik az allamhaztartas kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 8.
§ (2) bekezdés a) és b) pontja szerinti addssagot keletkeztetd lgyletbdl szarmazd
része terheinek kifizetésérdl, )

d) a kozponti koltségvetésrol szolo térvény felhatalmazasa alapjan az Aht. 76. § (1)
bekezdés b) pontja szerinti el6rejelzés figyelembevételével gondoskodik a kozponti
koltségvetés fizetképességének fenntartasardl, valamint az dllam &tmenetileg
szabad pénzeszkozeinek kezelésérdl,

e) szervezi a masodlagos allampapir-piacot,

f) a masodlagos allampapir-piacon sajatszamlas kereskedést, értékpapir kolcsénzést,
repo és forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali, hataridds, fedezeti, csere
és szarmaztatott Ugyleteket kot, tovabba letétkezelési és letéti Grzési feladatokat lat
el,

g) elemzi az a) pont szerinti addssagszolgalat és az allampapirpiac folyamatait,

h) kézrem(ikédik az dllamaddssag szamitasaban, tdjékoztatast ad az adllamhaztartas
kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 8. § (2) bekezdés a), b), e) és g)
pontja szerinti addssagot keletkeztetd (ligyletbdl szarmazd része alakulasardl, az
allampapirpiac folyamatairdl,

i) véleményezi az egyedi allami kezességvallalds, garanciavallalds mellett nydjtott hitelek
és kibocsatott kotvények feltételeit,

j) hitel-betét miiveleteket végez,

k) kozrem(kodik az allami kezesség, garancia melletti hitel- és kolcsonfelvétellel,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A Stabilitasi Tv. 13. § (4) bekezdése alapjan a Tarsasag az alabbi feladatkoroket latja, illetve lathatja

el:

a) kilon jogszabaly felhatalmazasa alapjan allami kezességgel, illetve allami garanciaval
biztositott, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok forgalomba hozatalat szervezheti,
illetve ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el;

b) jogszabalyban meghatarozott mérték(i dij ellenében kdzremiikddhet az allam, az
onkormanyzat, valamint ezek tobbségi tulajdonaban all6 gazdalkodd szervezete
hitelfelvételével, kolcsonfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleértve az Uzleti stratégiaval kapcsolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

c) kozremiikodhet az Orszagos Betétbiztositdsi Alap és a Szanalasi Alap szabad
pénzeszkozeinek kezelésében, valamint annak hitelfelvételével, kolcsonfelvételével,
hitelviszonyt megtestesité értékpapirjainak kibocsatasaval kapcsolatos feladatok —
ideértve az (izleti stratégiaval kapcsolatos tanacsadast is — ellatasaban;

d) jogszabaly felhatalmazasa alapjan az MVM Paks II. Atomerém( Fejleszto Zartkor(ien
M(kodo Részvénytarsasag szamara az allam nevében nyujtott, a Paksi Atomerémidi
kapacitasanak fenntartasaval kapcsolatos beruhazasrdl, valamint az ezzel kapcsolatos
egyes torvények mddositasardl szold 2015. évi VII. torvény 1. § (1) bekezdésében
meghatarozott beruhazast finanszirozd tékeemelés megvaldsitasahoz kapcsolddod
fizetési kotelezettségeket (beleértve az Oroszorszagi Foderacio Kormanya és
Magyarorszag Kormanya kozott a Magyarorszag Kormanyanak a magyarorszagi
atomerém{ épitésének finanszirozasahoz nyujtandd allami hitel folydsitasardl szélo
megallapodas kihirdetésérdl sz6lo 2014. évi XXIV. térvénnyel kihirdetett Megallapodas
1. cikk 2. pontja szerinti fizetéseket is) teljesithet az allamot megilleto tulajdonosi
jogok és kotelezettségek dsszességét gyakorld szervezet altal meghatarozott mddon,
Osszegben és Utemezés szerint,

e) kozrem(ikddhet a Befekteto-védelmi Alap pénzeszkozeinek kezelésében,

10



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. k6zotti Gizleti évrdl

A Konywizsgélo dijjazasa: A Konywizsgalo a Tarsasag magyar Szamviteli torvény szerint készitett
2024. évi beszamoldjanak kdnywizsgalataért 1 960 000,- Ft /év djjazasra jogosult.

A Tarsasdg a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény 88.§ (8) b) bekezdésében foglalt nem
kdnywvizsgalati szolgaltatast nem vett igénybe.

A Tadrsasag kepviseletére jogosult személy:

A 2000. évi C. torvény 20. § (6) bekezdése értelmeben az éves beszamolo részét képez6 mérleget,
eredménykimutatast és kiegészité mellékletet Hoffmann Mihaly EIndk-vezérigazgatd mint az AKK
Zrt. kepviseletére jogosult személy irja ala.

A kénywiteli szolgaltatds korébe tartozo feladatok irdnyitasacrt felelds személy:
Banszki Katalin fokonyvel6
PM regisztracids szama: MK 212516

12



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kdzotti lizleti évrdl

f) az allamhaztartaseért felelds miniszter dontése alapjan ellatja a 9/A. § szerint az allam
altal a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetnek nyljtott kolcson teljesitésével

kapcsolatos feladatokat.

A Térsasag a Stabilitasi Tv. 13. § (5) bekezdése alapjan az allam altal kibocsatott vagy allami
kezességgel, illetve allami garanciaval biztositott, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok, tovabba a
befektetési vallalkozasokrdl és az arutdzsdei szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységrol szold 2007. évi CXXXVIIL. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 6. §-anak a)-d), h), i), j)
és k) pontjaban meghatarozott pénziigyi eszkozok tekintetében a Bszt. 5. §-a (1) bekezdésében
meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet, valamint a Bszt. 5.§-a (2) bekezdés a), b),
d), g) és h) pontjaiban meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet kiegészitd szolgaltatast
végezhet. A Tarsasag e tevékenységeire a Tokepiacrdl szold 2001. évi CXX. Torvény (Tpt.) és a Bszt.

rendelkezéseit alkalmazza.

A Térsasag altal végzett tevékenységek TEAOR szama:

64.99'08 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kzvetités (fétevékenység)
66.12'08  Ertékpapir-, arutdzsdei ligynoki tevékenység

66.19'08 Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

66.30'08 Alapkezelés

70.22°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

74.90'08 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység

A Tarsasag vezeto tisztségviseloi
Az Igazgatosaq tagjai 2024-ben:

Név ‘i Betoltott tisztség i
Igazgatosag elnéke Igazgatosag tagja
Balogh Laszlé 2014. 02. 01 -
Greinstetter Balazs 2021.12. 01 -
Molnar Istvan 2022.11.01 -
Dr. Téth Attila Simon 2022. 11. 01 -
Téth Tibor 2022.11.01 -
Kondora Szilard Péter 2024. 05. 01 -
A Feliigyeld Bizottsag tagjai 2024-ben:
Betoltott tisztseg
Név Feliigyelb Bizottsag Feliigyel6 Bizottsag
elnéke tagja
Gondos Judit 2016. 06. 01 — 2025. 05. 31.
Dr. Berczik Abel 2020. 12. 01 — 2026. 11. 30
Dr. Varpalotai Viktor 2016. 05. 15 - 2025. 05. 14.

Tarsasag konywvizsgaldja.

CLUB-AUDIT SZAMVITELI ES PENZUGYI SZOLGALTATO KFT.

1136 Budapest,

Heged(s Gyula utca 49/51.

Cg. 01-09-261964

Kamarai nyilvantartasi szam: 001570

Konywvizsgalatért személyesen felelds:

Fehérné Vikarius Eva, konywizsgald
Koénywvizsgaloi kamarai nyilvantartasi szama: 003195

11



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszdmold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti izleti évrdl

2. SZAMVITELI POLITIKA
Altalanos informaciék

A Tarsasag éves beszamolot készit, ennek megfelelden a kettds kényvvitel szabélyai szerint
vezeti konyveit.

Az Uizleti év idotartama megegyezik a naptari évvel.
A beszamold készitésének idopontja a targyévet kivet6 év februar ho 15. napja.

Az éves beszamold a magyar szamviteli torvénnyel Gsszhangban a bekeriilési érték elvének
alkalmazasaval készul.

A Tarsasag ,A" tipusi mérleget készit.
A Térsasag Osszkoltség eljarast alkalmazo eredménykimutatast készit.

Koltségelszamolaskor csak elsddleges koltségnem-elszamolast alkalmaz.
A Tarsasag konszolidalt beszamold készitésére nem kotelezett.
Az éves beszamold adatai — a megjegyzett kivételektdl eltekintve — ezer forintban értenddk.

A szamviteli politika célja a gazdasagi, pénzligyi események konyvvezetésének és a kdnyvvezetés
sajatossagainak kialakitdsa, a pénziigyi tevékenység és azok konywviteli megjelenitésének
harmonizélasa, a szamviteli rend m(ikodési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozasa
annak érdekében, hogy a Tarsasag beszamoldin keresztil meg lehessen ismerni a
részvénytarsasag valos vagyoni és pénzligyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon lehessen

kovetni.

A Tarsasag szamviteli politikaja a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény elbirasaira épiil.

Az érvényben levo szamviteli politikat tobb belsé szabalyozas egésziti ki a kiilso és belsd
adatszolgaltatasi kotelezettségek, valamint az egyes folyamatok, pénzligyi miveletek, az operativ
munka egyértelm{i végrehajtasanak ellendrizhetésége érdekében.

A szamviteli politika fobb elemei
A Tarsasag a szamviteli torvénnyel sszhangban kialakitotta a pénzkezelési, az eszk6zok és forrasok
leltarkészitési és leltarozasi valamint az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozas folytatasénak elvébdl kiindulva
biztositani kell a (teljesség, valddisag, vilagossag, Osszemérés, folytonossag, kovetkezetesség,
Ovatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az idébeli elhatarolas, a tartalom elsddlegessége a
formaval szemben, a lényegesség és a koltség-haszon Osszevetés) szamviteli alapelvek

érvényeslilését.

A Tarsasdg meghatarozta, mely Osszeghatartol tekinti a gazdasagi események hatasat
jelentdsnek.

13
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti lizleti évrdl

Jelentds dsszegii és nem jelentds dsszegii hiba

a) Jelentos osszegii hiba

Az AKK Zrt. jelentSs osszegli hibanak mindsiti, ha a hiba feltardsanak évében, a
kiilonbozo ellendrzések soran, egy adott Uzleti évet érintéen (évenként kilon-kdlén)
feltart hibdk és hibahatasok — eredményt, sajat tokét novel6-csokkentd — értékének
egylttes (elGjeltdl fliggetleniil) Gsszege meghaladja az ellendrzétt lzleti év mérleg f6
Osszegének 2 szazalékat. Amennyiben a mérleg fo dsszeg 2 szazaléka nem haladja meg
az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forint.

b) Nem jelentds 0sszegii hiba

Az AKK Zrt. nem jelentSs dsszegli hibanak mindsiti, ha a hiba feltarasanak évében, a
kiilonboz6 ellendrzések soran, egy adott Uzleti évet érintéen (évenként kiilon-kilon)
feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének
egylttes (elbjeltdl fliggetien) Gsszege nem haladja meg a jelentés Gsszegli hibaként
meghatarozott értékhatart.

Megbizhatd és valds képet lényegesen befolyasolé és lényegesen nem befolyasold
informacio

a) Megbizhato és valos képet lényegesen befolyasolé informacio

Lényegesnek mindsiil a beszamolé szempontjabdl minden olyan informacié amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatdsa — az ésszerliség hatarain belll — befolyasolja a
beszamold adatait felhasznaldk dontéseit.

Az AKK Zrt. a megbizhaté és valds képet lényegesen befolyasold hibanak mindsiti, ha a
jelentds Osszegli hibak és hibahatasok osszevont értéke a sajat toke értékét lényegesen
megvaltoztatja, és ezért a mar kbzzétett — a vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetre
vonatkozd — adatok megtévesztbek.

Lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok kdvetkeztében a hiba
feltarasanak évét megel6zo (izleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20
szazalékkal valtozik (n6 vagy csokken).

b) Megbizhato és valos képet Iényegesen nem befolyasolo informacio
Nem tekinthet6 lényegesnek a beszamold és a folyamatos konyvvezetés, gazdalkodas

szempontjabol, amelynek elhagyasa nem befolyasolja érdemben a beszamolo adatait,
illetve a felhasznald dontéseit.
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Kivételes nagysagu vagy kivételes el6fordulasi bevételek, kéltségek, raforditasok

Az AKK Zrt. tevékenységének jellemz§i alapjan hatdrozza meg a kivételes nagysagu,
illetve el6fordulasu tételeket.

a) Kivételes nagysagu bevétel

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzodésbdl) eredo bevétel, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

b) Kivételes nagysagu koltség
Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzédésbdl) eredd koltség, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Osszes szamvitel szerinti bevételének 10

szazalékat.

c) Kivételes nagysagu raforditas

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzodésbol) eredd raforditas, amely
eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Osszes koltség és raforditas egylittes
értékének 10 szazalékat.

d) Kivételes el6fordulasu bevétel

Minden olyan bevétel, amely az AKK Zrt. iizletszer(i miikodésével nincsen szoros
oOsszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres Uzletmenetén kiviil esik, a
bekdvetkezés eseti jellegll.

e) Kivételes elofordulasu koltség, raforditas

Minden olyan kéltség vagy raforditas, amely az AKK Zrt. tizletszer(i m{ikodésével nincsen
szoros Osszefiiggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres Uzletmeneten kiviil
esik, a bekovetkezés eseti jellegd.

15



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamolo a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti tizleti évrdl

3. AZ EVES BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

A mérlegtételek értékelésének szabdlyai a szamviteli térvény hatdlyos eldirasai szerint a
vallalkozas folytatasdnak elvébdl kiindulva, az dvatossag, a kovetkezetesség és az Gsszemérés

elvét betartva keriiltek meghatarozasra.

Immaterialis javak

Az immateridlis javak nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet cstkkenteni
kell a terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenés dsszegével.

Az immaterialis javak varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5év
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5év
Vagyoni értékii jogok 3év
Szellemi termékek 3év

Az immaterialis javak dont6 tobbsége vagyoni értékli jog, szerzdi jogvédelemben részesiilo
szoftver. Tekintettel ezen eszkdzok gyors eszmei avuldsara a Tarsasag értékcsokkenési leirasként

harom év alatt szamolja el.

Targyi eszk6zok

A targyi eszkozok nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csokkenteni
kell a terv szerinti és a terven fellili értékcsokkenés Gsszegével.

A bekeriilési (beszerzési) értéknek része az el6zetesen felszamitott, de le nem vonhatd altalanos

forgalmi ado.

A Tarsasag a targyi eszkoz terv szerinti értékcsokkenését az eszkoz varhato elhasznalddasa idejét
figyelembe véve hatdrozza meg, azaz a targyi eszk6zok — maradvanyértékkel csokkentett —
bekeriilési értékét azokra az évekre osztja fel, amelyekben a Tarsasag ezeket az eszkozoket hasznalni

fogja.

A Tarsasag a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenését a bruttd érték alapjan, a linearis
értékcsokkenés modszerét alkalmazva allapitia meg, vagyis az elhasznalddas éveire évenkeénti
azonos 0sszegu terv szerinti értékcsokkenés keriil elszamolasra. Az évenkénti 6sszeg meghatarozasa
leirasi kulcs (szazalék) segitségével torténik.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa utdlag, a rendeltetésszer(i hasznalatba vétel napjatodl
a kiselejtezés, értékesités, allomanybdl valo kivezetés napjaig, napra aranyosan szamitva torténik.
Az értékcsokkenés szamviteli elszamolasat a Tarsasag havonta hajtja végre. Ha az lizembe
helyezés, illetve az allomanybdl vald kivezetés (selejtezés, értékesités, stb.) a targyév soran év
kozben valdsul meg, (gy a terv szerinti értékcsokkenési leiras 6sszegét aranyosan kell kiszamitani
arra az idészakra, ameddig az adott eszkoz allomanyban volt.

A maradvanyértéket minden esetben a szakteriiletek hatdrozzék meg a rendeltetésszeri
hasznalatbavétel, az izembe helyezés idopontjaval, - a rendelkezésre all6 informaciok alapjan, a
hasznos élettartam fliggvényében - az eszk6z meghatarozott, a hasznos élettartam végén

varhatodan realizalhatd értéken.

A Tarsasag a 100.000 Ft alatti bekerilési érték( targyi eszkozoket és vagyoni érték( jogokat —
azaz a kis értékii eszkozoket — a beszerzéskor az 1. szamlaosztalyban nyilvantartasba veszi, és
amortizacios kdltségként azonnal elszamolja.

16



ALLAMADOSSAG KEZELG KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti izleti évrdl

Az eszk6zok varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatianok 50 év 2%
Miiszaki és egyéb berendezések 6 év 16,7%
Szamitastechnikai berendezések 3év 33%
Jarmiivek 5 év 20%
Idegen ingatlanon végzett beruhazas 17 év 5,9%

Befektetett pénziigyi eszk6zok

A gazdasagi tarsasagokban levo tulajdoni részesedést jelentd befektetések vasarlas esetén, vételi
aron, alapitas esetén a tarsasagi szerzodésben meghatarozott alapitaskori értéken keriilnek
értékelésre mindaddig, mig piaci értékik tartdsan nem csokken a nyilvantartasi érték ala. Ez
esetben a mérlegkészitéskor ismert piaci aron kertiilnek értékelésre.

Befektetett pénzligyi eszkdzként a Tarsasag munkavallaldi részére tartosan - lakasvasarlasra,
illetve tartos fogyasztasi cikkek vasarlasara - adott kdlcsont mutatja ki.

Készletek
Készleteket év kdzben a Tarsasag beszerzési aron tartja nyilvan.

Kovetelések
A Tarsasag a mérlegben a kovetelést (ideértve a hitelintézetekkel, a pénziigyi vallalkozasokkal

szembeni koveteléseket, a pénzeszkdzoket, a kolcsonként, az eldlegként adott Gsszegeket is) —
fliggetlentil attdl, hogy az a forgoeszkozok, illetve befektetett pénziigyi eszkozok kozott szerepel — a
jogszerli, teljesitett és elfogadott, az elismert dsszegben illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csokkentett, az értékvesztés visszairt dsszegével novelt, konyv szerinti értéken mutatja ki.

A mérlegben az egyéb kdvetelés (vasarolt belfoldi kovetelés) a fizetett Gsszegben, az atvett értéken

ker(l kimutatasra.

Kiilféldi pénzeszkozben felmeriilo iigyletek elszamolasa

A kiilfoldi pénzeszkozben felmeriild ligyletek az MNB kozép arfolyamon keriilnek elszamolasra. A
pénzligyi teljesités és az tigylet felmeriilésének id6pontjaban érvényes arfolyam kiilonbozetébdl
adodé arfolyamnyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban kerll kimutatasra.

Pénzeszkozok értékelése

A mérlegben a pénztar, csekkek értékeként az (izleti év mérleg forduldnapjan a pénztarban 1évd
forintkészletet, a bankbetétek értékeként a hitelintézetnél elhelyezett forintbetét bankkivonattal
egyez0 értéken illetve a devizabetét EUR Osszege forintra atértékelve keril kimutatasra.

Aktiv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag aktiv idobeli elhatarolasként mutatja ki az (zleti év mérlegének fordulénapja eldtt
felmerdilt, elszamolt olyan Osszegeket, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg
forduldnapjat kévetd id0szakra szamolhatdk el, valamint az olyan bevételt, - kamat és egyéb
bevételeket, - amelyek csak a mérleg forduldnapja utén esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra
szamolandok el.

Az aktiv idobeli elhatarolasok szerzodésekbdl szamitott vagy szamlak alapjan elfogadott értéken
kerlilnek be a nyilvantartasba.

Sajat toke
A Tarsasag sajat tokéjét konyv szerinti értéken mutatja ki.
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Kotelezettségek
A Tarsasag a mérlegében az aruszallitasbol, a szolgaltatas teljesitésébdl szarmazo, altalanos forgalmi

adot is tartalmazo forintban teljesitendd kotelezettséget az elismert, szamlazott Gsszegben,
devizaban teljesitendd kotelezettséget- az elismert, szamlazott devizaGsszegnek a szamviteli
politikdban meghatarozott mddon forintra atszamitott sszegében mutatja ki.

Egyéb rovidlejaratl kotelezettségként az érvényes addrendeletek szerint a Tarsasagot terheld ado-
és jarulékkotelezettségek, valamint az altalanos forgalmi add és tarsasagi ado fizetési kotelezettség
miatt az allamhaztartassal szemben fenndllé tartozasok osszege, valamint a munkavallalokkal
szembeni kotelezettségek kerlilnek kimutatasra.

Passziv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag a mérleg forduldnapja el6tt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg forduldnapja
utani idészak arbevételét, bevételét képezi, valamint a mérleg fordulénapja elbtti iddszakot terheld
koltségeket, raforditast, amely csak a mérleg forduldnapja utani idészakban mertil fel, passziv iddbeli

elhatérolasként tartja nyilvan.

Arbevétel
Az értékesités nettd arbevétele a teljesités idopontjaban kerlil elszamolasra, és nem tartalmazza az

altalanos forgalmi adot.
A Tarsasag dijbevételbdl szarmazo bevétele, egyéb bevételei, kamat bevételei valamint a
raforditasok az 6sszemérés elve alapjan, felmeriiléskor keriiltek a szamviteli nyilvantartasokba.

Tarsasagi ado
A tarsasagi adordl és az osztalékadordl szold 1996. évi LXXXI. torvény II. fejezete alapjan kertilt a
tarsasagi add az eredménykimutatasban elszamolasra.

Helyi adé
A helyi adérdl sz6lé 1990. évi C. torvény értelmében addfizetési kotelezettség a Tarsasagot nem

terheli.

Altalanos Forgalmi ad6

Az altalanos forgalmi addrol szol6 2007. évi CXXVIL. Torvény 86. §-aban meghatarozottak alapjan a
Tarsasag a tevékenység egyéb sajatos jellegére tekintettel adomentes. Egyéb szolgaltatasnylitas
vagy értékesités esetén az altalanos forgalmi add dsszege bevallasra és befizetésre kertll.

Valtozasok a szamviteli politikaban

2021. januar 1-t6l az amortizacids politika keretében a Szamviteli tv. szerinti értékcsokkenés
meghatarozasa az immaterialis javak tekintetében az alabbiak szerint keriil alkalmazasra:

Az immaterialis javak kozott, kiilonds tekintettel a szellemi termékek kozé sorolandd szerzGi
jogvédelemben részesll6 szoftvertermékek esetében, a Tarsasdg az értékcsokkenés
szamitasahoz alkalmazandd leirasi kulcsot a varhaté hasznos élettartam alapjan hatarozza meg.
A Tarsasag rendelkezik az addssagkezelés soran keletkezett (gyletek, elszamolasok,
kockazatkezelési feladatok |ebonyolitdsat tamogatd informatikai rendszerekkel (szoftverek,
INFOREX, XPOSE), melyek folyamatosan fejlesztésre keriilnek, igy a hasznos élettartamuk 10-20
évet is jelenhet.

Ezen szoftverek esetében is az értékcsokkenés szamitasahoz alkalmazandd leirasi kulcs a varhato
hasznos élettartam alapjan keriil meghatarozasra.
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4. A 2024. EVI MERLEGADATOK BEMUTATASA

4.1. Befektetett eszk6zok
4.1.1. Immateridlis javak
2023.12.31. 282 544 E Ft
2024.12.31. 352897 EFt
Az immateridlis javak értéke az évkozben az alabbiak szerint alakult:
adatok ezer forintban
Megnevezés Nyité allomany | Novekedés Csokkenés i Zar?
allomany
|Brutté érték 719 843 108 223 0 828 066
Vagyoni értékii jogok 718 227 108 223 0 826 450
Szellemi termekek 1616 0 0 1616
Ertékcsokkenés 437 299 37870 0 475 169
Vagyoni értékii jogok értékcstkkenése 435 683 37 870 0 473 553
Szellemi termékek értékesokkenése 1616 0 0 1616
|Nett6 érték 282 544 70 353 0 352 897

Az immateridlis javak 2024. évben elszamolt, terv szerinti értékcsokkenése 37 870 E Ft. Terven
fellli értékcsokkenés nem kerdilt elszamolasra.

4.1.2 Targyi eszkdzok

2023.12.31. 100 058 E Ft
2024.12.31. 100 780 E Ft
A targyi eszkozok értéke év kdzben az alabbiak szerint alakult:
adatok ezer forintban
p Nyité " . . ; Zaro
Megnevezés sllomany Novekedés Csokkenés sllomany
Bruttd érték 441 850 64 962 3932 502 880
Ingatlanok + kapcsolddd vagyoni ért. jogok 104 607 0 0 104 607
| Egyéb berendezések, jarmivek 337 243 64 962 3 932 398 273
Beruhazasok, felljitasok 0 0 0 0
Ertékcsbkkenés 341 792 63 887 3579 402 100
Ingatlanok + kapcsolddd vagyoni ért. jogok 69 056 35 551 0 104 607
Egyéb berendezések, jarmivek 272 736 28 336 3579 297 493
Netté érték 100 058 1075 353 100 780

A targyi eszkozok 2024. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenése 63 887 E Ft.

A 2024. évben elszamolt tervszerinti értékcsokkenés minddsszesen 101 757 E Ft.
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2024. évre a Tarsasag Uzleti tervben jovahagyott beruhazasi forrasa 240 879 E Ft.

2024. évben az alabbi beszerzések valdsultak meg:

Beszerzés megnevezése | Nettd érteke
Szoftverek
Uzleti szoftverek fejlesztése 77 724 E Ft
Egyéb, az Uzletmenet folytonossagat biztositd szoftverek 30 499 E Ft
Szamitastechnikai eszkozok
Szerverek és sziinetmentes egységek beszerzése 59 526 E Ft
Egyéb szamitastechnikai eszk6z beszerzés IS552EF
Egyéb beruhazasok
Eqgyéb irodai eszkozok ] 1854EFt

2024. évben minddsszesen 173 185 E Ft-ot forditott beszerzésekre a Tarsasag.

4.1.3 Befektetett pénziigyi eszkdzok

2023.12.31. 58 997 E Ft
2024.12.31 78 162EFt

A befektetett pénziigyi eszkézok konyv szerinti értéke 78 162 E Ft, amely egyrészt a Tarsasag
elhelyezésének céljara bérelt ingatlan dvadék Osszegét, masrészt a munkatarsaknak nydjtott

hitelek allomanyat tartalmazza. A munkatarsaknak nyGjtott munkaltatdi kélcson a kovetkezo
evben esedékes torlesztésekkel csokkentett, fennalld tartozast mutatja.

4.2. Forgdeszk6zok

2023.12.31. 302 874 E Ft
2024.12.31. 413 014 E Ft

A forgdeszkozok értéke 2024. december 31-én 413 014 E Ft, melynek 97,5 %-at a pénzeszkozok,
2,5 %-at az aruk és kovetelések teszik ki.
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4.2.1 Aruk
adatok ezer forintban
Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31
Aruk 41 44
Osszesen: 41 44

Az aruk értéke 44 E Ft, mely a betétdijas gongyolegek értékét tartalmazza.

4.2.2. Kovetelések

adatok ezer forintban
Megnevezés 2023.12.31] 2024.12.31
Vevok 0 0
Egyéb kovetelések 7 629 10 348
Osszesen 7 629 10 348

Az egyéb kovetelésként kimutatott 10 348 E Ft a munkavallalokkal szembeni rovidlejarati
koveteléseket, szallitdnak adott eléleget, egyéb eszkézok hasznalataval kapcsolatos dvadékfizetés
miatti kvetelést, valamint AFA miatti kovetelést tartalmaz.

A Tarsasag konyveiben hataridon tali kovetelést nem tart nyilvan és koveteléssel kapcsolatos
értékvesztést sem szamolt el a 2024. évben.

4.2.3. Pénzeszkozok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31
Pénztar, csekk 351 135
Bankbetétek 294 853 402 487
Osszesen 295 204 402 622

A Tarsasag a torvényi elGirasoknak megfeleléen a Magyar Nemzeti Banknal (tovabbiakban: MNB)
vezetteti szamlajat.

Az MNB pénzforgalmat szabalyozé eldirasok nem teszik lehetové a Tarsasagunk alacsony forgalma
miatt a napi hazipénztar forint, valamint a kdilfoldi kikiildetésekkel kapcsolatos valuta igények
lebonyolitasat, ennek athidalasara 2004. februarban a MKB Bank Nyrt.-nél (2023 évt6l MBH Bank
Nyrt.) szamlanyitasra kertilt sor.

A kamatmentes lakasépitésre és vasarlasra, felljitasra folydsitott munkaltatoi kdlcsonok miatt az

érvényben |év6 jogszabalyok alapjan kotelez6 egy kereskedelmi bankndl erre a célra célszamlat
nyitni, a Tarsasag az OTP Bank Nyrt.-vel kétott ilyen jellegl szerzédést.
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4.3. Aktiv idobeli elhatarolas

adatok ezer forintban
|Megnevezés 2023.12.31] 2024.12.31
Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 228 0
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 91 967 71 679
Osszesen 92 195 71 679

A koltségek és raforditasok aktiv idbeli elhataroldsa a 2024. évben elszamolt, de 2025. évi
tevékenységhez kapcsolddd koltségeket, raforditasokat tartalmazza. Ezen a mérlegsoron kertil
kimutatasra a kovetkez6 évre esedékes licensz dijak (Gamax Laboratory Solutions Kft.; Kulcs-Soft
Nyrt., Black Cell Kft.,), elSfizetési dijak (U JOGTAR; Bloomberg; napilapok, folySiratok), amely
osszesen 71 679 E Ft.

4.4, Sajat toke

2023.12.31. 645 281 E Ft
2024.12.31. 777 356 E Ft

Sajat tOke Gsszege az alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tokébdl,
288 185 E Ft eredménytartalékbdl, valamint a 2024.évi 189 171 E Ft adézott eredménybdl all.

4.5. Céltartalekok

2024. évben nem tortént céltartalék képzés.

4.6. Kotelezettségek

2023.12.31. 177 660 E Ft
2024.12.31. 233 148EFt

A Tarsasagnak hossztlejarati kotelezettsége nincs.

A rovidlejarat( kotelezettség allomanya 2024. december 31-én 233 148 E Ft, ebbdl a szallitokkal
szembeni kotelezettség 98 349 E Ft, és az egyéb rovidlejaratl kotelezettség 134 799 E Ft.

Az egyéb rovidlejarati kotelezettség 134 799 E Ft, melybdl 110445 E Ft a december havi
munkabérek és a munkabérek utan fizetend6 adok és kozterhek, valamint 24 354 E Ft egyéb adok.

4.7. Passziv idobeli elhatarolas

2023.12.31. 13 727 E Ft
2024.12.31. 6 028 E Ft

A koltségek és raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 2024. december 31-én 6 028 E Ft.
Az Gsszeqg tartalmazza a 2024. évi konyvvizsgalat éves dijat, valamint a vezetd allasi munkavallalok
2024. évi prémiumat és jarulékait.
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4.8. A mérlegben szerepl6 eszk6zok és forrasok megoszlasa

Megnevezés 2023, év Megoszlas 2024. év Megoszlas
(ezer forint) % (ezer forint) %

Befektetett eszkdzok 441 599 52,8 531 839 52,3
Forgdeszkozok 302 874 36,2 413 014 40,6
Aktiv idobeli elhatarolasok 92 195 11,0 71679 7.1
Eszkozok Gsszesen 836 668 1000| 1016532 100,0
Sajét téke 645 281 77,1 777 356 76,5
Céltartalékok 0 0 0 0
Kételezettségek 177 660 21,2 233 148 22,9
Passziv id6beli 13727 1,7 6 028 0,6
elhatarolasok
Forrasok osszesen 836 668 100,0| 1016532 100,0
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. janudr 1. és 2024. december 31. kozotti iizleti évrdl

5. A 2024. EVI EREDMENY BEMUTATASA

5.1. Ertékesités nettd arbevétele

2023.12.31. 2 049 600 E Ft
2024.12.31. 2396 640 E Ft

Az értékesités nettd arbevételének az dsszetétele az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31

Alaptevékenység bevétele 2 049 600 2 387 000

BB Nyrt szerzodés alapjan 0 0l

Allami kezesség vallalés bonyolitasa miatt 0 9 640
OBA portfolickezelés dija 0 0
BEVA portfdlidkezelés dija 0 0
Szandlasi Alap portfolickezelés dija 0 0

|KELER szerzodéskotési dij 0 0]
Osszesen 2 049 600 2 396 640

A Tarsasag - az allamaddssdg kezeléssel Osszefiiggésben - a 2023. évi LV. Torvény a
Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérdl XLI. Fejezetében, a 3. cim szam — Addssdg €s
koveteléskezelés eqyéb kiaddsai — 3. alcim — Addssagkezelés koltségei - alatt meghatarozott
kiadasi elGiranyzat alapjan 2 387 000 E Ft bevétel illeti meg.

A 2 387 000 E Ft kiadasi elGiranyzat 6sszegét a Tarsasag az év végéig megkapta.

5.2. [Egyéb bevételek

2023.12.31. 9282 EFt
2024.12.31. 1864 EFt

Az egyéb bevételek fobb Osszetevdi az alabbiak voltak:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31

Ertékesitett targyi eszkéz bev. 120 57
Marketing tevékenység kézterheinek megtériilése 7 358 813
Kikiildetés visszatéritése 854 584
Kapott kétbérek 270 0
Egyéb kiilonféle bevételek 680 410
Osszesen 9 282 1864
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozétti tizleti évrol

5.3. Miikodési koltségek koltségnemenkénti alakulasa és megosziasa

2023.12.31. 1959 430 E Ft
2024.12.31. 2193 656 E Ft

A koltségek elszamolasa kdltségnemenkeént torténik.

adatok ezer forintban

Megnevezés 2023.12.31 Meg;:z'as 2024.12.31 "eggfz'as
Anyagkéltség 18 350 0,9 16 934 0,8
Igénybe vett szolgaltatasok 494 323 25,2 545 397 24,9
Egyéb szolgaltatdsok értéke 3610 0,2 4947 0,2
Eladott (kdzvetitett) szolgalttatasok értéke 0 0,0 0 0,0
Anyag jellegii réforditisok dsszesen 516 283 26,3 567 278 25,9
Bérkoltség 1028 745 52,5 1157 014 52,7
Személyi jellegii egyéb kifizetések 146 216 7,5 185 543 8,5
Bérjarulékok 160 490 8,2 182 064 8,3
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 1335451 68,2 1524 621 69,5
Ertékcsokkenési leirds 107 696 55 101 757 4,6
Koltségek dsszesen 1959 430 100,0 2 193 656 100,0

5.3.1. Anyagkdltség

Az anyagkéltség 2024. évi felhasznalasa 16 934 E Ft, amely az Osszes koltség 0,8%-at teszi ki. Itt
kerlilt elszamolasra az irodaszerek, nyomtatvanyok, tisztitdszerek, szakkdnyvek, a gépjarmivek
hajté és kendanyag beszerzéseinek koltsége, aramdijak.

5.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2023.12.31 | Me90SEIas | 5954 45 34 | Megoszite
Yo %
Belftldi, kiilfoldi kikiildetés 24 307 4,9 32126 5,9
Oktatés, tovabbképzés 14 785 3,0 9 697 1,8
Bérleti dij 209 455 42,4 226 205 41,5
Reklam, propaganda 0 0,0 0 0,0
Kénywvizsgaldi dij 1960 0,4 1 960 0,4
Szakértdi dij 55 812 11,3 70 347 12,9
Erdekképviseleti dijak 709 0,1 678 0,1
Uzemeltetési kiadasok 105 129 213 112 335 20,6
Support dijak 82 166 16,6 92 049 16,8
Osszesen 494 323 100,0 545 397 100,0

Az igénybe vett szolgaltatasok osszege 545 397 E Ft, mely az Osszkoltség 24,9 %-a.

Az igénybe vett szolgaltatasokon beliil 41,5 % a bérleti dij, amely az elhelyezésiinket biztosito Taban
Irodahaz, a Refinitiv Hungary Kft. (Reuters) valamint a Bloomberg szolgaltatasokért fizetett dij.

Uzemeltetési kiadasok aranya az igénybevett szolgdltatasokon beliil 20,6 %. Itt az informatikai,
miiszaki és egyéb berendezések karbantartasi dijai, postakoltség, telefon koltségek, internet
szolgaltatas dija, parkolasi dijak, kdnyvvizsgalati dij, lizemeltetési atalanydij 6sszegei szerepelnek.

Support dijként kertlt elszamolasra a szamitastechnikai rendszerek és szoftverek hasznalataért
fizetett dij.
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5.3.3. Egyéb szolgaltatasok
Az egyéb szolgéltatdsok cimén felmeriilt koltségek Osszege a targyidGszakban 4 947 E Ft, az

Osszkoltség 0,2%-a, mely a kovetkezo tételekbol adddik ossze: bankkdltség 2 916 E Ft,tranzakcios
dij 57 E Ft, hatosagi dijak 659 E Ft, biztositasi dijak 1 315 E Ft.

5.3.4. Személyi jelleg(i raforditasok

A személyi jelleg(i réforditasok kozott a Tarsasdg a munkabéreket, a tisztségviseldk tiszteletdijat, a
munkaviszonyhoz kapcsolodd kifizetéseket, a munkaadd altal atvallalt koltségtéritéseket, a
munkavallalok javara onkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzajarulds Osszegét, napidijat,
reprezentacios koltséget, valamint a fizetendd jarulékokat szamolta el , amely 2024-ben 1 524 621 E
Ft.

Az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag létszamanak alakulasat 2024. évben jelen Kiegészito
Melléklet 1. pontja tartalmazza.

adatok ezer forintban
Tiszteletdijra jogosultak 2q24' Wb -

elszamolt dsszeg
Igazgatdsag 50 712
|Feliigyeld Bizottsag 13 248
Osszesen 63 960

Az év végén az Igazgatosag és a FelligyelO Bizottsag tagjainak a Tarsasaggal szemben pénziigyi
kotelezettsége nem allt fenn.

Bér és létszam adatok

A Tarsasag 2024. januar 1-jei nyitdé 64 f6, a december 31-i zar6 létszama 66 fO volt, az atlagos
statisztikai allomanyi létszam 62 f6, 2 f6 jogi allomanyu.

adatok ezer forintban
Telje_s - Rész-munkaidds N{ugdijals . Tisztelet-| .. ..

munlfaldos szellemi foglalk. szellemi Osszesen dijak Minddsszesen

. szellemi foglalk. foglalk.
Atlagos allomanyi létszam (F6) 59 7 0 66 9 75
Bér 1 037 154 55900 0] 1093 054] 63 960 1157 014
Szocidlis hozzdjarulési ado 158 701 7 604 0 166 305 8 315 174 620
Rehabilitacios hozzajarulas 6 654 790 0 7 444 0 7 444
Egyszerlsitett foglalkoztatds kozt. 0 0 0 0 0 0
Bérjarulékok osszesen 165 355 8 394 0| 173749 8 315 182 064
Szemeélyi jelleie_gyéb 173 050 12 493 0| 185543 0 185 543
Személyi jellegﬁ raf. gsszesen 1 375 559 76 787 0| 1452 346] 72275 1524621
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5.3.5. Amortizacio

Az értékcsokkenési leirasként 101 757 E Ft lett elszdmolva. Az eszkdzok terv szerinti
értékcsokkenését valamint, a 100 E Ft beszerzési érték alatti, kis érték(i targyi eszkozok azonnali
koltségként torténd elszamolasat tartalmazza.

5.4. Egyéb raforditas

2023.12.31. 6 797 E Ft
2024.12.31. 30047 EFt

A Tarsaséag egyéb raforditasként 30 047 E Ft-ot mutatott ki konyveiben. A gépjarmiiadd, cégautd
ado, a fizetett innovacids jarulék, a 216/2024. (VIL. 31) Kormanyrendeletben szereplé megtakaritasi
kotelezettség, és az értékesitett targyi eszkozok kdnyvszerinti értéke kerlilt elszamolasra.

5.5. Pénziigyi miiveletek eredménye

2023.12.31. 35 249 E Ft
2024.12.31. 35684 EFt

Pénzligyi miveletek bevételeként a kapott kamatokat, arfolyamnyereséget, a pénziigyi miveletek
raforditasaként a kovetelések, kotelezettségek valamint a deviza- és valutakészlet fordulénapi
atértékelésének arfolyamveszteségét szamolta el a Tarsasag.

adatok ezer forintban
| Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31
Pénziigyi miiveletek bevételei 36 427 36 660
Pénzigyi miiveletek raforditasai 1178 976
Pénziigyi miiveletek eredménye 35 249 35 684

5.6. Adodzott eredmény

2023.12.31. 114 190EF
2024.12.31. 189171 EFt

A Tarsasag 2024. évi gazdalkodasa soran 189 171 E Ft addzott eredményt ért el, melyet
eredménytartalékba helyez.
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5.7. Tarsasagi adé
A szamvitel és az addzas alapjaul szolgalé eredmény kapcsolata:

adatok ezer forintban
Adoézas eltti eredmény 210 485
Méddositasok
- Novel6 jogcimek (écs; eszkdzok kivezetése) 102 111
- Cstkkentd jogcimek (écs; eszkozok kivezetése; Onellendrzés) 75 770
Ado alapjaul szolgald nyereség/elhatarolhat veszteség 236 826
Tarsasagi adokulcs 9 %
Targyévi tarsasagi add 21 314
Addkedvezmények 0
|Osszes targyévi tarsasagi adokotelezettség 21 314
Korabbi évet érintd tarsasagi adokételezettség 0
Adofizetési kételezettség 21 314
5.7.1 Addalapot noveld tételek
Szv-i tv. szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt dsszege, 101 757 E Rt
Az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,
raforditasként elszamolt dsszege 354 EFt
Osszesen: 102 111 EFt
5.7.2. Adodalapot csokkentd tételek
TAO tv. szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt dsszege, 74 483 E Ft
Az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,
raforditasként elszamolt 6sszege 354 EFt
Egyéb: 2023. évi lizemeltetési atalany kilonbozet 2024-ben konyvelt érték 933 EFt
Osszesen: 75 770 E Ft
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6. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzet alakulasa

Megnevezés Szamitasi mod 2023. 12, 31. 2024, 12. 31.
T6keellatottsag Sajat téke / Osszes forras 77% 76%
Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat toke 28% 30%
Befektetett eszkozok fedezete | Sajét toke / Befektetett eszk. 146% 146%
Likviditasi rata Forgoeszkdzok / Rov.lej.kot. 170% 177%
Eszkdzaranyos jovedelmez6ségi | Addzas elbtti.eredm. / Osszes 15% 21%
mutatd eszkdz
Sajat toke aranyos mutatd Addzas eldtti eredm. / Sajét 20% 27%

toke
Személyi kiadasok az Osszes |Személyi réforditas / Osszes 68% 69%
raforditas %-ban raforditas
Egy foglalkoztatottra  jutd | Osszes bevétel / &tlagos 34237 EFt 39277 EFt
bevétel statisztikai allomanyi létszam
Egy fore jutd mérlegféosszeg | Mérlegf6dsszeg / atlagos 13671 EFt 16 396 E Ft
statisztikai allomanyi Iétszam

7. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag 2024. évben nem vallalt kotelezettséget és fliggd kotelezettsége sincs. Garancia, jelzalog,
nem terheli, mérlegen kiviili kdtelezettsége nincs.
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8. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok ezer forintban
2023.12. 31. 2024.12. 31.
I | Mikodési cash flow (1-13.sorok) 181 870 261 881
la. |Addzas el6tti eredmény 127 904 210 485
ebbél:miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas 0 0
1b. | Korrekciok az addzas el6tti eredményben -27 -79
1 Korrigalt addzas el6tti eredmény +- 127 877 210 406
2 Elszamolt amortizacid+ 107 696 101 757
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas+- 0 0
4 Céltartalékképzés és-felhasznalads kiilonbozete+- 0 0
5 Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye+- 320 296
6 Szallitdi kotelezettség valtozasa+- 32997 -6 996
7 Egyéb rovid lejaratu kételezettség valtozasa+- 18 499 24 733
8 Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa+- -18 744 -7 699
9 Vevkdvetelés valtozasa+- 406 0
10 | Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkiz nélkiil) valtozésa+- -555 -2723
11 [ Aktiv idSbeli elhataroldsok valtozdsa+- -36125 20516
12 | Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan)- -13 714 -21 314
13 | Fizetett osztalék, részesedés- -36 787 -57 095
II | Befektetési cash flow (14-18.sorok) -85 326 -154 542
14 | Befektetett eszkézok beszerzése - -90 540 -135434
15 | Befektetett eszkozok eladasa + 675 58
16 | Hosszl lejératra nyljtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltdsa+ 4 539 -19 166
17 | Hosszl lejaratra nyujtott kélcsondk és elhelyezett bankbetétek- 0 0
18 | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
III | Finanszirozasi cash flow (19-26.sorok) 0 0
19 | Részvénykibocsatas, tokebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
20 | Kétvényt és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak 0 0
bevétele +
21 | Hitel és kélcson felvétele + 0 0
22 | Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23 | Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas)- 0 0
24 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25 | Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése- 0 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkdz - 0 0
IV | Pénzeszkozok valtozasa (+-I+-1I+-I11. sorok)+- 96 544 107 339
27 | Devizds pénzeszkozok atértékelése+ 27 79
V| Pénzeszkézik mérleg szerinti valtozésa (IV+27.sorok)+ 96 571 107 418

Budapest, 2025. aprilis 14.
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A K Allamadéssag Kezeld Kézpont Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag

K|

1. A Tarsasag gazdalkodasa, az AKK Zrt. vagyoni helyzete
A Térsasag iizleti terve és iizletmenete 2024-ben

Az Alapitd altal jovahagyott pénzligyi tervben szerepl6 adatok alakulasat az Allarpadésség Kezel6 Kozpont
Zartkorlien M(ikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,AKK Zrt.") negyedévente
fellilvizsgalta, és arrdl az Igazgatdsagnak és a Felligyel6 Bizottsagnak az év soran rendszeresen beszamolt.

A Tarsasag dontéen a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szold 2011. évi CXCIV. térvényben (a
tovabbiakban: Stabilitdsi Tv.) meghatérozott allami feladatainak ellatdsdhoz — az allamaddssag-
kezeléssel Gsszefiiggésben — a Magyarorszag 2024. évi kdzponti koltségvetésérdl szold 2023. évi LV.
torvény (a tovabbiakban: ,,2024. évi koltségvetési torvény”)1. mellékletének XLI. Fejezetében, a 3. cim
szam — Addssdg és kiveteléskezelés egyeb kiaddsai — 3. alcim — Adossdgkezelés kiltségei — alatt
meghatarozott kiadasi elbirdnyzat alapjan kap bevételt. Ezen tulmenden egyrészt jogszabalyi
felhatalmazas alapjan, masrészt megallapodasok Utjan jut a miikodéséhez sziikséges tovabbi forrasokhoz.

2024. év gazdalkodasanak adozott eredménye 189 171 E Ft volt, mely Osszeget a Tarsasag
eredménytartalékba helyezett.

A Tarsasag fobb bevételi forrasai 2024-ben a kévetkezok voltak:

A Magyarorszag 2024. évi kozponti kbitsegvetéserdl szolo 2023. évi LV. torvény 1. mellékletének XLI.
Fejezetében a 3. cimszémanak 3. alcimszamaban eldirt 2 387 000 E Ft mint mikodési kiaddsi
elbiranyzat.

Vagyoni helyzet alakuldsa

adatok ezer forintban

2024. évi bevételek 2 435 164
2024. évi kiadasok 2 224 679
Addzas el6tti eredmény 210 485
Adozott eredmény 189 171
Eredménytartalék 288 185
Mérlegf6Gsszeg 1016 532
Ebbdl: szabad pénzeszkoz 402 622
Megvaldsult beruhdzas értéke 173 185

Az eszkoz-struktlran bellll a forgdeszkozok aranya 40,6 %, mig a befektetett eszk6zok aranya 52,3 %.
A Tarsasag specidlis mikodési tevékenységébol adéddan a befektetett eszkozok jorészt informatikai
eszkozokbdl, a forgdeszkozok nagyrészt pénzeszkozbdl all.

A sajat toke Osszege az Alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tokébdl,
a 2005. és 2023. kozott keletkezett 288 185 E Ft eredménytartalékbdl és 189 171 E Ft addzott

eredménybdl all.

1013 Budapest, Krisztina tér 2. | 1253 Budapest, Pf. 85. | e-mail: akk@akk.hu
Céget nyilvantarto birdsag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cégjegyzékszam: 01-10-044549



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentése a 2024. évi tzleti évrol

A Tarsasag legfontosabb vagyoni, pénzligyi mutatdi 2024-ben a kévetkez6k voltak:

Megnevezés Szamitasi mod

Tokeellatottsag Sajat téke / Osszes forras 76%

Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat toke 30%

Befektetett eszk6zok fedezete Sajat toke / Befektetett eszkoz 146%

Likviditasi rata Forgoeszkdzok / Rovid lejaratu kot. 177%

Eszkézaranyos jovedelmez6ségi Adézas el6tti eredmény / Osszes eszkoz 21%

mutaté

Sajat toke aranyos mutato Addzas elotti eredmény / Sajat toke 27%

Személyi kiadasok az  Gsszes|személyi raforditas / Osszes raforditas 69%

raforditas %-ban

Egy foglalkoztatottra juté bevétel |Osszes bevétel / &tlagos statisztikai 39277EFt
allomanyi létszam

Egy fére juté mérlegféosszeg Mérlegf6sszeg / atlagos  statisztikai 16 396 E Ft
allomanyi létszam

A Tarsasdg likviditasa mindvégig megfeleld volt, az év zarasakor 402 622 E Ft szabad pénzeszkéz &llt
rendelkezésre.
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2. A Tarsasag piaci szereplokkel valo kapcsolata az adéssagkezeléssel kapcsolatos
funkcidinak ellatasa soran (a Magyar Allam képviseletében)

Az AKK Zzrt. allamaddssag-kezeléssel kapcsolatos feladatait — mindenekelétt a koézponti
kéltségvetési hiany, illetve a lejaré addssag finanszirozasat — dontden forint és kisebb részben deviza
értékpapir kibocsatasok, tovabba projektfinanszirozo hitelfelvételek Gtjan valdsitia meg. Ebbol
kovetkezGen az AKK Zrt. alapvetd célja, hogy 6sztonozze a befektetbket a magyar allampapirok
megvasarlasara, és ennek érdekében stabil allampapir-piacot biztositson.

A megcélzott befektetdi kdrben kiemelt szerepet kapnak be[foldl, azon beliil is a lakossagi befektetok.
A hazai befektetSi kor novelése érdekében az AKK Zrt. (j termékekkel és az értékesitési csatornak
szélesitésével az elmult években erételjesen novelte a kisbefektetok allampapir vasarlasait, mert e
befektet6i szegmens alapvetden stabil, alternativ finanszirozasi format jelent az allam szamara. Szintén
fontos szerepet jatszanak a hazai bankok az intézményi dllampapirok piacan, akik nagy
megtakaritasokat mozgatnak, és az elmiit években ]elentosen novelték allampapir befektetéseiket a
mérlegiikén beliil. Az AKK Zrt. a magas finanszirozasi sziikséglet fedezésére és a hazai piac
tulterhelésének elkeriilése érdekében 2024-ben tovabba tébb devizakotvény-kibocsatast is lebonyolitott

az allam nevében, és devizahiteleket is felvett.

Az AKK Zrt. a befektetdk elérését iigynoki szerepet betdlté partnereken keresztiil valdsitja meg. A
nagybefektetoknek szant forint allampapirok forgalomba hozataldban és forgalmazasaban az AKK Zrt.-
vel megbizasi szerzodést kotott hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (Un. Elsddleges
forgalmazok) vesznek részt. Az ElsGdleges forgalmazoi szerzddés jogokat és kotelezettségeket ir eld
az azt alaird hitelintézetek és befektetési szolgaltatok részére, az allampapirok elsddleges és
masodlagos piacanak mikodtetése és fejlesztése céljabdl.

A lakossag felé torténd kozvetlen értékesitésben 2024-ben is kiemelt szerepet jatszottak a
kifejezetten lakossagi allampapirok. Ezek értékesitésére az AKK Zrt. nem Elsddleges forgalmazdi
statusszal rendelkezd hazai pénzintézetekkel/befektetési szolgaltatokkal is rendelkezik forgalmazasi
szerzOdéssel.

A piaci forgalmazok mellett a magyar allampapirok befektetok felé vald eljuttatasaban aktivan
kozrem(ikodik és egyre jelentGsebb részt kepwsel a Magyar Allamkincstar (MAK) is mind a
fibkhalézata, mind az elektronikus csatornai révén. Az AKK Zrt. feladata a kincstari forgalmazashoz
sziikséges értékpapir-allomany biztositasa, valamint a napi arfolyamok meghatdrozasa. A MAK az AKK
Zrt. (zleti terUlete altal meghatarozott arfolyamokon, de 6nalldan szervezi a forgalmazast.

2019 ota a Magyar Posta (Posta) a MAK fiiggd ligynoke / almegbizottja egyes dematerializalt, illetve
a nyomtatott allampapirok vonatkozasaban. Ennek keretében a Posta is jelent0s szerepet tolt be a
lakossag részére torténd kozvetlen allampapir-értékesitésben, a nyomtatott dllampapirok tovabbra is
kizarolag a Postan érhetdek el.

A kilféldi intézményi befektetOket célz6 devizakotvény-kibocsatasok szervezdi nemzetkozi
pénzintézetek voltak 2024-ben is. A devizahitelek esetében pedig europai, illetve azsiai intézmények
voltak a hitelnyuijtok; az AKK Zrt. a nemzetkozi pénziigyi intézmények altal folyositott projekt-
hitelek felvételével kapcsolatos feladatokat ugyanakkor a Pénzligyminisztérium (PM) kézremiikodésével
latta el. A hitelszerzGdések és a PM dontéseinek fiiggvényében az AKK Zrt. a konkrét hitelm{iveletek
lebonyolitasaban vett részt. A devizafinanszirozasban ezek mellett a lakossagi Euré Magyar Allampapir

ertékesitése is szerepet jatszott.

Az AKK Zrt. az addssagkezelés kockazatainak csokkentése érdekében a stratégidban lefektetett
célkitlizéseknek (benchmarkoknak) megfelel6en fedezeti (jellemzGen deviza- és kamat-swap)
ligyleteket végez a devizapiacon, az allamot képviselve. A szarmazékos iigyletekbdl fakado

partnerkockazatot betétek elhelyezésével, illetve befogadasaval a Tarsasag a nemzetkézi gyakorlatnak
4
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megfeleléen a partnereivel alairt Un. fedezeti megallapodasok (ISDA Master Agreement és Credit
Support Annex) révén kezeli.

Az AKK Zrt.-nek véleményezési joga van az egyedi allami kezességvallalas mellett nydijtott hitelek és
kibocsatott kdtvények feltételeivel kapcsolatban, ugyanis amennyiben az allami helytallas sziikségessé
valik, az a kozponti koltségvetés hianyat noveli, vagy pedig az adott kotelezettséget az allamnak at kell
vallalnia, azaz mindenképpen érinti az AKK Zrt. tevékenységét.

Az AKK Zrt. torvényi feladatai kozé tartozik tovabba a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetnek
kblcson nyujtasa is, ennek keretében az év soran meg is valdsult egy ilyen kdlcsonnydijtas
meghosszabbitasa.

3. A Tarsasag marketingkommunikacios tevékenysége

Az allampapirok kibocsatasat és értékesitését tamogaté marketingkommunikacios
tevékenység

Az AKK Zrt. ligyvezetése az AKK Zrt. Igazgatésaganak egyetértésével (az Igazgatésagi hatarozat szama:
14/2023. (05.11.) sz. hatarozat) 2024. évre az allampapirok értékesitését tamogatd kommunikacios
kiadasok soron 2.800 millio forint koltségvetési elGiranyzat felhasznalasra tett javaslatot.
Miniszter Ur, mint koltségvetési fejezetgazda az Igazgatdsag javaslatét elfogadta és 2023. jdlius 27-én
kelt levelében a keret teljes kori felhasznalasat engedélyezte.

A 2024 soran rendelkezésre all6 keretdsszegbdl 2.625,58 millié forintot az alabbiak szerint hasznalt
fel az AKK Zrt.:

I. Médiatervezés és vasarlas, piackutatas (keretfelhasznalas: 2.233,56 millié Ft);

1. Médiatervezés és vasarlas

A koltségvetési torvényben meghatéarozott keret jelentds részének (2.750 millié Ft) erejéig az AKK Zrt.
2023. november 23-an szerzodést kotott a New Land Média Kft és Lounge Design Kft-vel, mint
konzorciummal (tovabbiakban egyiitt: Ugynokség). Az Ugyndkséget verseny Ujranyitésos kdzbeszerzési
eljaras utjan, a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen a Nemzeti Kommunikacids Hivatal valasztotta ki.
A szerzGdés hatdrozott idGtartamra, 2024. december 31-ig szolt.

A hatékony marketingkommunikacio és a lakossag minél szélesebb korben vald elérése érdekében a
médiamegjelenésekhez az AKK Zrt. tdmegmédiumokat hasznélt, TV csatornak, kozteriileti plakatok,
online feliiletek és orszégos magazinok formajaban. 2024-ben a megujult Magyar Allampapir Pluszt
hirdette legintenzivebben az AKK Zrt., emellett pedig kézel azonos eloszlasban az j, Fix Magyar
Allampapir termékbevezetésére, valamint a kincstari szamlanyitast elétérbe helyezé médiakampényaira,
illetve magara az allampapir image-ének népszeriisitésére forditotta az AKK. A termékek mellett az
allampapir image-ét erdsitették az edukacios kisfilmek is.

N



—

S

ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentése a 2024. évi lzleti évrol

Kampanyok Maj Jun Jul Aug | Szept | Okt Nov Dec |Ft (brutto)
Fix Magyar Alampapir 265,41 54,83 320,24
Magyar Alampapir 423,90
Magyar Alampapir Plusz 649,56
Babaké&tvény 221,74
Ki:ncstéri’szé‘p'llanyit,ést 248 99,31 90 14 97.4 08,38 489,11
népszeriisté kampany
bl etz 19,79 ¥: 9,6 59,33
népszerlisité kampany
Influenszer kampany 5,79
Google kampany 8,96
Pénziigy 6r SE kampany 44,98
OSSZESEN 2 223,61

2. Piackutatas

Az AKK Zrt. két, adatrogzités szempontjabdl még el6z6 év végén megkezdett piackutatéas kiértékelését
és eredményét véglegesitette 2024-ben. Online és papiralapl kérdGives felmérés zajlott a Kincstar
ugyfélkorében, 5300 kitoltdvel. A valaszok alapjan a kincstéri tgyfelek szerint a program kulcsa a
kamatozasban €s a visszavalthatdsagban, visszavaltasi feltételekben rejlik, mig az allampapir
tulajdonségok kozlil a MAP Plusz értékpapirban vald kamatfizetési és a kamatfizetést kovet6 idoszakon
bellil 100%-o0s visszavalthatdsagi tulajdonsagai emelhetdk ki, mint kdzkedvelt kondicidk.

A masik piackutatdsi megbizas egy probavasarlas volt a lakossagi allampapirt forgalmazé pénzintézetek
korében, 520 fidkban. A kutatds fé célja az volt, hogy feltérképezze, hogyan poziciondljak a
pénzintézetek sajat termékeikhez képest az allampapirokat, valamint hogy hogyan reagalnak az
tgyfelek kozvetlen allampapir érdeklodésére. Az AKK Zrt. az eredmények alapjan felhivta a forgalmazok
figyelmét az alul teljesitoé fiokok esetében a forgalmazas szinvonalanak helyredllitasara, valamint
felszdlitotta a forgalmazohelyek listajanak folyamatos frissitésére és a visszavaltasi arfolyamot
befolyasold tényezdk pontatlansagainak korrigalasara a forgalmazokat.

II. Kreativ gyartas (keretfelhasznalas: 294,96 millio Ft);

Uj kreativok késziiltek 2024 sorén a megUjult Magyar Allampapir Pluszhoz, ,Szuper hiriink van!”
szlogennel, animacios film és print fellletek formajaban, illetve a megUjult kincstari szolgaltatasokat
népszerlisitd kampanyhoz, ,Egyetlen értékes dontés” Uzenettel kozteriileti plakatokkal. A lejart jogdijak
miatt is megujitott Magyar Allampapir kreativ koncepcid a ,Tervezhetsz vele” szlogenre épiilt,
erGsitendd az allampapir brandet és a portfolié szemléletet. Ehhez a koltségsorhoz szamolddnak el a
kampanyokhoz sziikséges méretmutaciok, valamint a zold kotvény allokacids és hatasvizsgalati
jelentésének elkészitése is.

III. BTL aktivitasok (keretfelhasznalas: 30,31 millio Ft);

AKK Zrt. 2024-ben a Magyar Allamkincstarral egyiittmikodve a Vastttorténeti Park gyereknapi
rendezvényén vett részt majus végén, valamint a Baba Mama Expdra telepiilt ki novemberben. Ezeken
a rendezvényeken és a kincstar egyéb kitelepiiléseken vald részvételét megtamogatando, az AKK Zrt.
tobbféle reklamajandékot is gyartatott.

IV. Nyomdai munkak (keretfelhasznalas: 26,17 millio Ft);

A Magyar Allampapirok értékesitési tevékenységének eladas helyén térténd kommunikaciés témogatasa
érdekében eladashelyi reklamanyagok (szérdlap, plakat, ligyféldosszié) gyartasara kerdilt sor a Magyar
Allamkincstar, a Magyar Posta Zrt. és az ElsGdleges forgalmazok részére.

V. Weboldalak, kozosségi média és egyéb kommunikaciés tevékenységek,
(keretfelhasznalas: 40,58 millié Ft);
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Az AKK Zrt. mindhdrom weboldalanak — akk.hu, allampapir.hu és babakotveny.hu — iizemeltetése
zavartalanul folyt az év soran, nagyobb fejlesztésre egyik fellileten sem volt igény. A lakossagi
weboldalak Iétogatészéma kissé elmaradt az el6z6 évihez képest, az allampapir.hu oldalra 1,6 millidan
latogattak el, mig a babakotveny.hu-t 131 ezren tekintették meg. 2024-ben dsszesen 1 277-en
iratkoztak fel az allampapir.hu-n elérheté MAP hirlevélre és 283-an éltek a leiratkozasi lehetOséggel, igy
2024 év végére 19 030 olvasdja lett a hirlevélnek, az év soran kikildoétt 13 darab hirlevélnek

kdszonhetGen.

Az AKK Zrt. kozosségi média csatornakon keresztiil is kommunikal a célcsoport felé. A MAP Facebook
oldalara 2024-ben 126 darab poszt kertiilt ki, melyekkel - valamint a fizetett hirdetéseknek kdszénhetben
- az oldal kévetdbazisa 32 073 fore nétt. A Babakotvény Facebook csatorndjat az év végére 14 572-en
kovették. Erre valamint az Instagram oldalra 108-108 darab zenet kerdilt ki az év alatt. A Magyar
Allampapir YouTube csatorndjanak 2 770 feliratkozdja van és 2024. évben 5 057 008 megtekintést ért
el. Mind a kozonség, mind a tartalomfogyasztas jelentds névekedést mutat az el6z6 évihez képest.
2024-ben az edukacids tartalmu kisfilmek frissitett verzidival, illetve az j, portfolid szemléletre épit6
reklamfilmmel boviilt a videdtar. A legnézettebb videdk a portfolid szemléletr6l és a rendszeres
megtakaritasrdl sz616 edukacios kisfilmek voltak. Az elért nézdk tobb mint fele a 25-44 éves korosztélyba
esik.

A kordbbi évek gyakorlatat folytatva, AKK 2Zrt. 2024-ben is részt vett pénziigyi tematikaj
rendezvényeken, némely esetben nemcsak témogatoként, de el6addként is. Mint példaul a portfolio.hu
altal szervezett Gen Z Fest, ahol kifejezetten a fiatal célcsoport pénziigyi tudatossaganak megalapozasa
volt a cél. A konferencidk mellett iskolasoknak szervezett versenyeket is tamogatott AKK Zrt., igy a

Nagy Diak Pénziigyes Tesztet, illetve a Pénzmesterek akadémiat.
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4. Az AKK Zrt. jovébeni tevékenysége

Az AKK Zrt. a ra vonatkozé jogszabalyok altal meghatérozott feladatainak és a jogszabalyok altal eldirt
kotelezettségeinek teljesitése soran a jovoben is torekszik a rendelkezésére allo forrasok hatékony,
kortiltekintd és takarékos felhasznélasara.

A képzett és megfelel6 gyakorlattal rendelkez6 munkatarsak szakszer(i munkaja mellett a gazdalkodas
megbizhatd és valds 6sszképét fiiggetien konywvizsgald ellendrzi, a tulajdonosi érdekeket a Felligyeld
Bizottsag védi.

A jovoben — az el6zd évekhez hasonldan — az Alapité altal jévahagyott (zleti tervrdl és annak valds
felhasznalasardl a Tarsasag negyedévente szamot ad az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak,
és amennyiben sziikséges, a modositasra vonatkozo javaslatét elGterjeszti jovahagyasra.

Az AKK Zrt. szdméara a 2024. évet kovetSen is elére nem teljesen lathaté tobbletfeladatok
szarmazhatnak a tobb tényezd miatt is bizonytalan gazdasagi és piaci helyzetre adandé kormanyzati
dontések nyoman.

Az AKK Zrt. a jelenlegi lakossagi termékportfdlion beliil talakitasat tervez, (j futamidék bevezetésével,
Uj termékek inditasa nincsen kilatasban.

2025. évben az AKK Zrt. sajat koltségvetésébe tartozé legfontosabb célkitlizések és feladatok:

- A modern allamaddssag-kezelés végzéséhez a pénzligyi piacokon elfogadott technoldgiakkal és
szaktudassal kell rendelkezni. Az dllam miikodésének szempontjabdl kiemelkedéen fontos
finanszirozas végrehajtasahoz a megfeleld eréforrasok folyamatos biztositasa elengedhetetlen.

- A Tarsasag egyik legfontosabb feladata, hogy biztositsa az addssagkezelés szamara a korszerd,
a korral halado¢ technikai hatteret, beleértve a megfelelé humanerdforrast, az ahhoz sziikséges
informatikai, technikai eszkozoket és egyéb a munkavégzéshez szikséges feltételeket,
eszkozoket.

- Az allamaddssag-kezelési tevékenység technoldgia igényessége miatt a legnagyobb koltések az
IT beruhazasokhoz és igénybevett szolgaltatdsokhoz kapcsolddnak, ez a kdvetkezd (izleti évnek

is alapvetd jellemzdje.

- A Tarsasag nagyobb IT rendszerei koziil az Xpose3 rendszer a tervek szerint tobb Uj
funkcionalitassal fog bdviilni 2025-ben. Emellett tervben van a tervezési és adatszolgdltatasi
folyamatok minél szélesebb kor(i automatizalasa, integralasa az egységes AKK-s adatbazisba.

- Az INFOREX informatikai rendszer esetében sziikséges a szerzOdés atalakitasa, tobb fejlesztoi
munkanap és tdmogatas megteremtése.

- Az (j iktatasi rendszert teljeskorlien a Tarsasag 2025-ben tervezi bevezetni.

Az addssagkezeléssel kapcsolatos koltségvetési kiadasok és bevételek bemutatasa a zarszamadas
keretében torténik, melynek jogszerliségét az Allami Szamvevoszék évente ellendrzi.

Budapest, 2025. aprilis 14.
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