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@ diamant

kdnyvvizsgalat kényvelés addtanacsadas

Allamadéssz’ug Kezelo Kozpont Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag
1027 Budapest, Csalogany u. 9-11
Cg.: 01-10-044549

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Allamadéssag Kezels Kozpont Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag tulajdonosianak

Vélemény

Elvégeztiik az Allamadossag Kezelé Kozpont Zartkorien Miiksdd Részvénytarsasag (,.a Tarsasag™) 2018. évi éves
beszamolojanak konyvvizsgilatit, amely éves beszamol6 a 2018. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbo] —
melyben az eszkozok és forrdsok egvezd végisszege 546.457 EFt, az adozott eredmény 87.264 EFt (nyereség) — és az
ugyanezen idoponttal végzadé lizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentés
elemeinek osszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolo megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2018. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen id6ponttal végz6dé iizleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvénnyel 8sszhangban (a tovabbiakban:

»szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokkal ©sszhangban és a konyvvizsgilatra
vonatkozo — Magyarorszagon hatélyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
ertelmeben fenndllé felelésségiink bdvebb leirasdt jelentésink ..4 komwvizsgdld éves beszamold komwvvizsgalataért
valé feleldssége” szakasza tartalmazza,

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatdlyos jogszabalyokban és a Magyar
Kényvvizsgaloi Kamara ,, A kdnyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol sz616
szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Ftikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,Konyvvizsgalok Etikai Kodexe™ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az
ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggybzodésiink, hogy az éltalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nyujt
véleményiinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok az Allamadéssag Kezels Kozpont Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasag 2018. évi lizleti
Jelentésébdl dllnak. A vezetés felelos az uizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabily
vonatkozo el6irdsaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ., Vélemény”
szakaszaban az éves beszamoldra adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

DIAMANT KONYVVIZSGALO, Gazdasagi és Pénziigyi Tanacsadé Kft. Székhely: 1223 Budapest, Gyula vezér u. 72.
Telephely: 2040 Budadrs, Kismartoni u. 86., Telefon: 00-36-23-428-021, tel./fax: 00-36-428-022, E-mail: diamant@diamantkft hu
www.duamantkft.hu Adoszam: 12011241-2-43 Bankszamla: MKB 10300002-10510569-49020019
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hibébol ereddé. mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belso kontroll feliilirasat.

° Megismerjiik a konyvvizsgilat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgdlati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

e Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek ésszertiségét.

° Kovetkeztetést vonunk le arr6l, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapulo éves beszamolo Osszedllitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol,
hogy fenndll-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag véllalkozas folvtatdsara valo képességét illetden. Amennyiben
azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag &ll fenn, fiiggetlen kényvvizsgaloi
Jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban lévé kapesolodo kozzétételekre, vagy
ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleloek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a
figgetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak.
Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt. hogy a Tarsasiag nem tudja a vallalkozést
folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszamolo dtfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul

szolgdld tgyletek és események valos bemutatdsa.

Az iranyitdssal megbizott személyek tudomdsdra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentos megdllapitasait. beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2019. marcius 18.

DIAMANT Koényvvizsgalo KFT.
1223 Budapest, Gyulavezér ut 72.
MKVK reg. sz.: 000089

Dy A,

Bérany Terézia Barany Terézia
ligyvezetd Kamarai tag konyvvizsgalo
MKVK reg. sz.: 000428
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODS RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kdzétti tizleti évrdl

II. MERLEG

adatok ezer forintban

Eszkozok

El6z6 év
2017.

El6z0 évek
moédositasai

Targyév
2018.

A. Befektetett eszkdzok

88 596

106 021

1. IMMATERIALIS JAVAK

26 537

20 385

1. Alapitas -dtszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékii jogok

26 388

19 285

4, Szellemi termékek

149

1100

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott elélegek

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

II. TARGYI ESZKOZOK

49 464

75 099

1. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok

9 641

8 403

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

39 778

66 696

4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok felujitasok

45

6. Beruhdzasra adott elGlegek

7. Térgyi eszkdzok értékhelyesbitése

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

12 595

10 537

1. Tartos részesedés kapcsolt véllalkozésban

2. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

3. Egyéb tartos részesedés

4. Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési visz. vall.

5. Egyéb tartésan adott kélcson

12 595

10 537

6. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

7. Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése

8. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiil.

B. Forgdeszkozok

458 147

426 946

. KESZLETEK

37

. Anyagok

. Befejezetlen termelés és félkész termeék

. Névendek hizo és egyéb allatok

. Késztermékek

Aruk

37

oo [R[w[el=]=

. Készletre adott elblegek

II. KOVETELESEK

14 519

19 323

1.Kdvetelesek aruszolgaltatasbdl és szolgaltatdsokbdl (vevik)

5458

13 053

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben

3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévd vall

4, Valtokovetelések

5. Egyéb kovetelések

9 061

6 270

6. Kovetelések értékelési killdnbozete

7. Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kil

1. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Egyéb részesedés

3. Sajat részvények, sajat Uzletrészek

4. Forgatasi célii hitelviszonyt megtestesité értékpapir

5. Ertékpapirok értékelési kilonbbzete

1V. PENZESZKOZOK

443 628

407 586

1. Pénztar, csekkek

322

367

|2. Bankbetétek

443 306

407 219

C. Aktiv idobeli elhatarolasok

16 201

13 490

1. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa

308

312

15 893

13178

2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

562 944

546 457




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Eves beszamold a 2018. janudr 1. és a 2018. december 31. kozotti lizleti évrél

adatok ezer forintban

Forrasok

El6z6 év
2017.

El5zd évek
maodositasai

Targyév
2018,

D. Sajat toke

444 295

442 178

1. JEGYZETT TOKE

300 000

300 000

II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

TII. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK

54 914

54 914

V. LEKOTOTT TARTALEK

V1. ERTEKELESI TARTALEK

VII. ADOZOTT EREDMENY

89 381

87 264

E. Céltartalékok

1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre

2. Céltartalék a jovbbeni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek

91 588

68 029

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vall.

7. Hatrasorolt kotelezettsegek egyeb reszesedesi viszonyban I1evo
vall.szemben

3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK

. HosszU lejaratra adott kélcsdnok

. Atvéltoztathatd kotvények

. Tartozasok kétvénykibocsatasbdl

. Beruhazasi és egyéb fejlesztési hitelek

nipjwin]=

. Egyéb hosszulejaratd hitelek

|6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vall. szemben

7. Tartos EOEEEEZEEEEQEE egyeB reszesedesi vnszonyBan Tevo

vallalkozassal szemben

8. Egyéb hosszulejarati kotelezettségek

IIT. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

91 588

68 029

Révid lejarati kolcsonok

Rovid lejaratl hitelek

Vevotdl kapott elSlegek

30718

11 285

Valtétartozasok

1.
2.
3.
4. Kotelezettségek aruszallitasbodl és szolg.
5.
6.

Rovid lejaratd kotelezettségek kapcs.

7. Rovid Iejaratu Kotelezeltsegek egyeb reszesedesi viszonyban

lévo vall. szemben

8. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

60 870

56 744

9. Kotelezettségek értékelési kiilbnbozete

10. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kil

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

27 061

36 250

1. Bevételek passziv idébeli elhatdrolasa

5 067

3 800

2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhat.

21 994

32 450

3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

562 944

546 457

Budapest, 2019. marcius 18.
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kozotti Uzleti évrdl

III. EREDMENYKIMUTATAS
adatok ezer forintban
El6z6 év El6z6 évek Targyév

Megnevercs 2017. | médositasai | 2018.
01 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1185231 1215 166
02 Export értékesités nettd arbevétele
LErtékesités netté arbevétele 1185231 1215 166

03 Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa
04 Sajat elfalitasi eszkozok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

III. Egyéb bevételek 3533 1664

05 Anyagkoltség 4956 3361

06 Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 253242 283140

07 Egyéb szolgaltatasok értéke 3569 3218

08 Eladott &ruk beszerzési értéke

09 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0]
IV. Anyagjellegii raforditasok 261767 289 719|
10 Bérkoltség 561745 569 637

11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 70 742 72618

12 Bérjarulékok 149 424 135771

V.Személyi jellegii raforditasok 781911 778 026

VL. Ertékcsokkenési leiras 40 946 48 143

VII. Egyéb raforditasok 6072 5312

A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 98 068 95 630

13 Kapott osztalék és részesedés
14 Részesedés ertékesitésének arfolyamnyeresége
15 Befektetett penziigyi eszkozok kamatai,

arfolyamnyeresége

16 Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 112 202
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 338 426
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 450 628
18 Befektetett penziigyi eszkdk arfolyamnyeresége

19 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 50 133
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 230 190
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 280 323
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 170 305
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 98 238 95 935
X. Addfizetési kdtelezettség 8857 8671
D. ADOZOTT EREDMENY 89 381 87 264

Budapest, 2019. marcius 18.




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kozétti lzleti évrol

IV. A KIEGESZITO MELLEKLET
1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

Az Allamadéssdg Kezeld Kozpont Zértkorlien M(ikod Részvénytarsasagot (a tovabbiakban:
~Tarsasag”) 2001. marcius 1-jén a pénziigyminiszter alapitotta, amely a jogok €s kételezettségek
vonatkozasaban a Magyar Allamkincstar Allamaddssag Kezeld Kézpont jogutddia.

2006. augusztus 29-t6 a cégbirdsagi bejegyzés alapjan a Tarsasag neve Allamadéssag Kezeld
Kozpont Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag.

Roviditett neve: AKK Zrt.

A Tarsasag idegen nyelv(i elnevezése angolul:
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares.
Roviditett név: GDMA Pte Ltd.

A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1027 Budapest, Csalogany u. 9-11.
A Tarsasag 2001. marcius 1-jén kezdte meg miikodését.

A Tarsasag jegyzett tokéje 300.000.000,- Ft, amely 10 db, azaz tiz darab egyenként
30.000.000,- Ft azaz Harmincmillid forint névérték( és kibocsatasi értékd, névre szolo, ,A”
sorozatu, dematerializalt értékpapirként nyilvantartott térzsrészvénybdl all. A Tarsasag részvényei
a Magyar Allam nevére szdlnak és a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szol6 2011. évi CXCIV.
torvény (a tovabbiakban: Stabilitasi Tv.) 11.§-a alapjan valamint a Ptk. 173.§-a szerint
forgalomképtelenek, illetéleg a nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVI. torvény értelmében
elidegenitési és terhelési tilalom alatt allnak, tovabba azokon osztott tulajdon nem létesithetd. A
Tarsasag részvényei nem alakithatdk at mas részvénytipusba tartozd részvényekké.

A Tarsasag részvényei a KELER Zrt.-nél az NGM nevére szolé értékpapir szamlan vannak
nyilvantartva.

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kdzgyllés nem miikodik. A Tarsasag legfobb
szerve hatdskorébe tartozd kérdésekben az Alapitd dont és gyakorolia a Tarsasag legfébb
szervének jogait.

A Tarsasag vagyonaval a vonatkozd jogszabalyok, alapitdi hatarozatok, valamint az Igazgatosagi
hatarozatok keretein beliil onalléan gazdalkodik.

A Tarsasag fobb adatai

cégjegyzék szama: 01-10-044549

addszéama : 12598757-1- 41

kozosségi adoszama: HU 12598757

statisztikai szamjele: 12598757 6499 114 01
pénzforgalmi jelzdszama : MNB 19017004-00221120
PM regisztracios szama: 124134

honlapja: www.akk.hu

e-mail cime: akk@akk.hu

A Stabilitasi Tv. 13.§ (1) bekezdése alapjan a Tarsasag miikodése soran az alabbi fobb feladatkoroket
valdsitja meg:



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamol6 a 2018. janudr 1. és a 2018. december 31. kdzotti izleti évrdl

a) a kozponti koltségvetésrdl szold torvény felhatalmazésa alapjan szervezi az
allamhaztartas kdzponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a) és b) pontja
szerinti addssagot keletkeztetd (gyletbdl szarmazd része terhére elszamolandd
allampapir-kibocsatast, hitelfelvételt és addssag-atvallalast,

b) elkésziti a kozponti koltségvetés éves és kozéptavu finanszirozasi tervét, kidolgozza
az a) pont szerinti addssag finanszirozasi stratégidjat,

c) gondoskodik az allamhaztartas kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3.
§ a) és b) pontja szerinti addssagot keletkeztetd (igyletbdl szarmazo része terheinek
kifizetésérdl, )

d) a kozponti koltségvetésrol szold torvény felhatalmazasa alapjan az Aht. 76. § (1)
bekezdés b) pontja szerinti el6rejelzés figyelembevételével gondoskodik a kozponti
koltségvetés fizetéképességének fenntartasardl, valamint az allam &tmenetileg
szabad pénzeszkdzeinek kezelésérdl,

e) szervezi a masodlagos allampapir-piacot,

f) a masodlagos allampapir-piacon sajatszamlas kereskedést, értékpapir kdlcsonzést,
repo és forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali, hataridds, fedezeti, csere
és szarmaztatott ligyleteket kot, tovabba letétkezelési és letéti Grzési feladatokat Iat
el,

g) elemzi az a) pont szerinti addssagszolgalat és az allampapirpiac folyamatait,

h) kozremikodik az allamadodssag szamitasaban, tdjékoztatast ad az allamhaztartas
kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 3. § a), b), €) és g) pontja szerinti
addssagot keletkezteté iigyletbdl szdrmazd része alakulasardl, az allampapirpiac
folyamatairdl,

i) véleményezi az egyedi allami kezességvallalas, garanciavallalas mellett nyujtott hitelek
és kibocsatott kdtvények feltételeit,

j) hitel-betét miveleteket végez,

k) kozremikodik az allami kezesség, garancia melletti hitel- és kolcsonfelvétellel,
hitelviszonyt megtestesito értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A Stabilitasi Tv. 13.§ (4) bekezdése alapjan a Tarsasag az alabbi feladatkoroket Iatja, illetve Iathatja
el:

a) kulon jogszabaly felhatalmazasa alapjan allami kezességgel, illetve allami garanciaval
biztositott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok forgalomba hozatalat szervezheti,
illetve ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el;

b) jogszabalyban meghatarozott mérték(i dij ellenében kézremikddhet az allam, az
onkormanyzat, valamint ezek tobbségi tulajdonaban allé gazdalkodd szervezete
hitelfelvételével, kdlcsonfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleértve az izleti stratégiaval kapcsolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

c) kozremikodhet az Orszagos Betétbiztositasi Alap és a Szandlasi Alap szabad
pénzeszkozeinek kezelésében, valamint annak hitelfelvételével, kolcsonfelvételével,
hitelviszonyt megtestesit0 értékpapirjainak kibocsatasaval kapcsolatos feladatok —
ideértve az (izleti stratégiaval kapcsolatos tanacsadast is — ellatasaban;

d) kozremiikddhet a Befektetd-védelmi Alap pénzeszkozeinek kezelésében.

A Tarsasag a Stabilitasi Tv. 13.§ (5) bekezdése alapjan az allam altal kibocsatott vagy allami
kezességgel, illetve allami garancidval biztositott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, tovabba a
befektetési vallalkozasokrol és az arutdzsdei szolgéltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységrol szold 2007. évi CXXXVIIL. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 6. §-anak a)-d), h), i), j)
és k) pontjaban meghatarozott pénziigyi eszkozok tekintetében a Bszt. 5. §-a (1) bekezdésében
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kozotti tzleti évrGl

meghatdrozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet, valamint a Bszt. 5.§-a (2) bekezdés a), b),
d), g) és h) pontjaiban meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet kiegészitd szolgaltatast
végezhet. A Tarsasag e tevékenységeire a Tokepiacrol szold 2001. évi CXX. Torvény (Tpt.) és a Bszt.
rendelkezéseit alkalmazza.

A Térsasag altal végzett tevékenységek TEAOR szama:
64.99'08 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités (fétevékenyseg)

66.12°08  Ertékpapir-, arutézsdei ligynoki tevékenység

66.19'08 Egyéb pénzligyi kiegészitd tevékenység

66.30'08 Alapkezelés

70.22'08  Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

74.90'08 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

A Tarsasag vezetd tisztségviseldi

Az Igazgatosag tagjai 2018-ban:

Név Betoltott tisztség ]
Igazgatdsdg elndke Igazgatdsdg tagja
Balogh Laszl6 2014. 02. 01 -
Asztalos Viktor Jozsef 2013. 06. 01 -
Banai Péter Bend 2014. 07. 07 -
dr. Rakossy Balazs 2017. 05. 01 -
A Felligyelé Bizottsag tagjai 2018-ban:
Betoltott tisztség
Nev Feliigyelo Bizottsag Feliigyelo Bizottsag
elnoke tagja

Gondos Judit 2016. 06. 01 — 2019. 05. 31.
Foldiak Gergely Antal 2014, 03. 15 — 2020. 03. 14.
Dr. Varpalotai Viktor 2016. 05. 15 — 2019. 05. 14.

Tarsasag konywizsgaldja:
DIAMANT Konyvvizsgalo és Nemzetkozi Adoszakérto Kft.
1223 Budapest,
Gyulavezér utca 72.
Cg. 01-09-367658
Kamarai nyilvantartasi szam: 000089

Kénywvizsgalatért személyesen felelbs:
Barany Terézia, konywvizsgald
Konywvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szama: 000428

A Tarsasdg képviseletére jogosult személy:
A 2000. évi C. térvény 20. §. (6) bekezdése értelmében az éves beszamold részét képezd mérleget,
eredménykimutatast és kiegészité mellékletet Barcza Gyorgy Janos vezérigazgaté mint az AKK
Zrt. képviseletére jogosult személy irja ala.

A konywviteli szolgaltatds korebe tartozo feladatok irényitasaert felelés személy:
Mez0 Ilona fokonyveld
PM regisztracios szama: MK 192007

11

it



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kozotti lizleti évrdl

2. SZAMVITELI POLITIKA
Altaldnos informaciék

A Tarsasag éves beszamolot készit, ennek megfeleléen a kettos konyvvitel szabdlyai szerint
vezeti konyveit.

Az (izleti év idGtartama megegyezik a naptari évvel.
A beszamold készitésének idopontja a targyévet koveto év februar ho 15. napja.

Az éves beszamold a magyar szamviteli torvénnyel Osszhangban a bekeriilési érték elvének
alkalmazasaval készil.

A Tarsasag ,, A" tipusi mérleget készit.
A Tarsasag ,, A" tipus( (6sszkoltség eljarast alkalmazd) eredménykimutatast készit.

Koltségelszamolaskor csak elsddleges koltségnem-elszamolast alkalmaz.
A Tarsasag konszolidalt beszamolo készitésére nem kotelezett.
Az éves beszamold adatai — a megjegyzett kivételektdl eltekintve — ezer forintban értendok.

A szamviteli politika célja a gazdasagi, pénziigyi esemenyek kdnyvvezetésének és a konyvvezeteés
sajatossagainak kialakitdsa, a pénziigyi tevékenység és azok konywviteli megjelenitésének
harmonizaladsa, a szamviteli rend mikodési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozasa
annak érdekében, hogy a Tarsasag beszamoldin keresztil meg lehessen ismerni a
részvénytarsasag valds vagyoni és pénzligyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon lehessen
kovetni.

A Tarsasag szamviteli politikadja a szamvitelr6l szél6 2000. évi C. térvény eldirasaira éplil.

Az érvényben levd szamviteli politikadt tobb belsd szabdlyozas egésziti ki a kiilsé és belsé
adatszolgaltatasi kotelezettségek, valamint az egyes folyamatok, pénziigyi miveletek, az operativ
munka egyértelm(i végrehajtasanak ellendrizhetdsége érdekében.

A szamviteli politika fobb elemei
A Tarsasag a szamviteli torvénnyel 6sszhangban kialakitotta a pénzkezelési, az eszkzok és forrasok
leltarkészitési és leltarozasi valamint az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva
biztositani kell a (teljesség, valodisag, vilagossag, dsszemeérés, folytonossag, kovetkezetesség,
Ovatossag, brutto elszamolas, egyedi értékelés, az idobeli elhatarolas, a tartalom elsodlegessége a
formaval szemben, a lényegesség és a koltség-haszon Osszevetés) szamviteli alapelvek
érvényestilését.

A Tarsasag meghatarozta, mely Osszeghatartdl tekinti a gazdasagi események hatasat
jelentsnek.
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018, december 31, kozotti Gizleti évrol

Jelentds dsszegii és nem jelentds dsszegii hiba
a) Jelentds osszegii hiba

Az AKK Zrt. jelentés 6sszegli hibanak mindsiti, ha a hiba feltirdsanak évében, a
kiilonboz6 ellendrzések soran, egy adott lizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon)
feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének
egylttes (el6jeltdl figgetlendl) osszege meghaladja az ellendrzott iizleti év merleg fo
osszegének 2 szazalékat. Amennyiben a mérleg f6 0sszeg 2 szazaléka nem haladja meg
az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forint.

b) Nem jelentds osszegii hiba

Az AKK Zrt. nem jelentSs dsszeg(i hibanak mindsiti, ha a hiba feltdrasénak évében, a
kiilonboz6 ellendrzések soran, egy adott lzleti évet érintden (évenként kiildn-kiilon)
feltart hibdk és hibahatasok — eredményt, sajat tokét novelo-csokkentd — értékének
egylttes (elGjeltdl fliggetlen) 6sszege nem haladja meg a jelentds dsszegli hibaként
meghatarozott értékhatart.

Megbizhat6 és valds képet Iényegesen befolyasol6 és lényegesen nem befolyasold
informacio

a) Megbizhato és valos képet lényegesen befolyasolo informacio

Lényegesnek mindsil a beszamold szempontjabdl minden olyan informacié amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatdsa — az ésszer(iség hatarain belll — befolyasolja a
beszamold adatait felhasznalok dontéseit.

Az AKK Zrt. a megbizhatd és valds képet Iényegesen befolyasolé hibanak mindsiti, ha a
jelent8s Osszeg(i hibak és hibahatasok dsszevont értéke a sajat toke értékét Iényegesen
megvaltoztatja, és ezért a mar kozzétett — a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre
vonatkozd — adatok megtévesztoek.

Lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok kdvetkeztében a hiba
feltarasanak évét megel6z6 Uzleti év mérlegében kimutatott sajat tOke legalabb 20
szazalékkal valtozik (nd vagy csokken).

b) Megbizhaté és valds képet Iényegesen nem befolyasolé informacio
Nem tekinthet6 lényegesnek a beszamold és a folyamatos konyvvezetés, gazdalkodas

szempontjabdl, amelynek elhagyasa nem befolyasolja érdemben a beszamold adatait,
illetve a felhasznald dontéseit.

13



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kozotti Uzleti évrol

Kivételes nagysagu vagy kivételes el6fordulasiu bevételek, koltségek, raforditasok

Az AKK Zrt. tevékenységének jellemzdi alapjan hatdrozza meg a kivételes nagysagu,
illetve eldfordulasu tételeket.

a) Kivételes nagysagu bevétel

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzddésbol) eredo bevétel, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Osszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

b) Kivételes nagysagu koltség

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzodésbol) eredd kéltség, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Osszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

c) Kivételes nagysagu raforditas

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzédésbdl) eredd raforditas, amely
eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Osszes koltség és raforditas egylittes
értékének 10 szazalékat.

d) Kivételes el6fordulasu bevétel

Minden olyan bevétel, amely az AKK Zrt. lizletszer(i m(ikddésével nincsen szoros
osszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres (zletmenetén kivil esik, a
bekovetkezés eseti jelleg(.

e) Kivételes eléfordulasi koltség, raforditas

Minden olyan kéltség vagy raforditas, amely az AKK Zrt. lizletszer(i miikodésével nincsen

szoros sszefiiggésben vagy kdzvetlen kapcsolatban, rendszeres lizletmenetén kivil esik,
a bekovetkezés eseti jellegdi.



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamolo a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kozotti Gzleti évrdl

3. AZ EVES BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

A mérlegtételek értékelésének szabalyai a szamviteli torvény hatalyos elGirasai szerint a
vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva, az dvatossag, a kovetkezetesség és az Gsszemérés
elvét betartva keriiltek meghatarozésra.

Immaterialis javak
Az immateridlis javak nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csdkkenteni
kell a terv szerinti és a terven feliili értékcsokkenés dsszegével.

Az immaterialis javak varhaté hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5 év
Kisérleti fejlesztés aktivalt ertéke 5év
Vagyoni értékii jogok 3év
Szellemi termékek 3év

Az immateridlis javak donté tobbsége vagyoni értékli jog, szerzéi jogvédelemben részesild
szoftver. Tekintettel ezen eszk6zok gyors eszmei avulasara a Tarsasag értékcsokkenési leirasként
harom év alatt szamolja el.

Targyi eszkozok

A targyi eszkozok nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csékkenteni
kell a terv szerinti és a terven fellli értékcsokkenés dsszegevel.

A bekertilési (beszerzési) értéknek része az elézetesen felszamitott, de le nem vonhaté altalanos
forgalmi ado.

A Tarsasag a targyi eszkoz terv szerinti értékcsokkenését az eszkdz varhatd elhasznalddasa idejét
figyelembe véve hatdrozza meg, azaz a targyi eszkdzok — maradvanyértékkel csokkentett —
bekerlilési értékét azokra az évekre osztja fel, amelyekben a Tarsasag ezeket az eszkdzoket hasznalni
fogja.

A Tarsasag a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenését a bruttd érték alapjan, a linearis
értékcsokkenés mddszerét alkalmazva allapitia meg, vagyis az elhasznalddas éveire évenkénti
azonos Gsszeg(i terv szerinti értékcsokkenés kertl elszamolasra. Az évenkénti 6sszeg meghatérozasa
leirasi kulcs (szazalék) segitségével torténik.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa utdlag, a rendeltetésszer( hasznalatba vétel napjatol
a kiselejtezés, értékesités, allomanybdl vald kivezetés napjaig, napra aranyosan szamitva torténik.
Az értékcsokkenés szamviteli elszamolasat a Tarsasag havonta hajtja végre. Ha az (izembe
helyezés, illetve az allomanybdl vald kivezetés (selejtezés, értékesités, sth.) a targyév soran év
kozben valdsul meg, Ugy a terv szerinti értékcsokkenési leiras dsszegét aranyosan kell kiszamitani
arra az id6szakra, ameddig az adott eszkdz allomanyban volt.

A maradvanyértéket minden esetben a szakterliletek hatarozzak meg a rendeltetésszerdi
hasznalatbavétel, az izembe helyezés idépontjaval, - a rendelkezésre all6 informaciok alapjan, a
hasznos élettartam fliggvényében — az eszkdz meghatarozott, a hasznos élettartam végén
varhatoan realizalhatd értéken.

A Tarsasag a 100.000 Ft alatti bekeriilési értékii targyi eszkozoket és vagyoni értékii jogokat —
azaz a kis érték(l eszkozoket — a beszerzéskor az 1. szamlaosztalyban nyilvantartasba veszi, és
amortizacios koltségként azonnal elszamolja.
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kozotti Gzleti évrdl

Az eszkdzok varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatlanok 50 év 2%
Miiszaki és egyéb berendezések 6 év 16,7%
Szamitastechnikai berendezések 3év 33%
Jarmiivek 5év 20%
Idegen ingatlanon végzett beruhazas 17 év 5.9%

Befektetett pénziigyi eszkozok

A gazdasdgi tarsasagokban levo tulajdoni részesedést jelentd befektetések vasarlas esetén, vételi
aron, alapitads esetén a tarsasagi szerzddésben meghatarozott alapitaskori értéken keriilnek
értékelésre mindaddig, mig piaci értékiik tartésan nem csokken a nyilvantartasi érték ala. Ez
esetben a mérlegkészitéskor ismert piaci aron kertilnek értékelésre.

Befektetett pénziigyi eszkdzként a Tarsasdg munkavallaléi részére tartésan - lakasvasarlasra,
illetve tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara - adott kolcsont mutatja ki.

Készletek
Készleteket év kdzben a Tarsasag beszerzési aron tartja nyilvan.

Kovetelések

A Tarsasadg a mérlegben a kovetelést (ideértve a hitelintézetekkel, a pénzigyi vallalkozasokkal
szembeni koveteléseket, a pénzeszkozoket, a kolcsonként, az eldlegként adott dsszegeket is) —
fliggetleniil attdl, hogy az a forgdeszkozok, illetve befektetett pénzligyi eszkozok kozott szerepel — a
jogszer(i, teljesitett és elfogadott, az elismert dsszegben illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csokkentett, az értékvesztés visszairt Gsszegével novelt, konyv szerinti értéken mutatja ki.

A mérlegben az egyéb kdvetelés (vasarolt belfdldi kovetelés) a fizetett Gsszegben, az atvett értéken
kerl kimutatasra.

Kiilféldi pénzeszkozben felmeriild iigyletek elszamolasa

A kilfldi pénzeszkdzben felmer(ilo ligyletek az MNB kozép arfolyamon keriilnek elszamolasra. A
pénzligyi teljesités és az Ugylet felmerllésének idépontjaban érvényes arfolyam kiilonbdzetébdl
adado arfolyamnyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban keriil kimutatasra.

Pénzeszkozok értékelése

A mérlegben a pénztar, csekkek értékeként az Uzleti év mérleg fordulénapjan a pénztarban lévo
forintkészletet, a bankbetétek értékeként a hitelintézetnél elhelyezett forintbetét bankkivonattal
egyezo értéken illetve a devizabetét EUR dsszege forintra atértékelve kerdil kimutatasra.

Aktiv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag aktiv idébeli elhatarolasként mutatja ki az lzleti év mérlegének forduldnapja el6tt
felmertilt, elszamolt olyan Osszegeket, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg
forduldnapjat kovetG idGszakra szamolhatdk el, valamint az olyan bevételt, - kamat és egyéb
bevételeket, - amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idoszakra
szamolandok el.

Az aktiv idébeli elhatarolasok szerzGdésekbdl szamitott vagy szamlak alapjan elfogadott értéken
kertilnek be a nyilvantartasba.

Sajat toke
A Tarsasag sajat tokéjét konyv szerinti értéken mutatja ki.
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Kotelezettségek

A Tarsasag a mérlegében az aruszallitasbdl, a szolgaltatas teljesitésébdl szarmazd, altalanos forgalmi
addt is tartalmazo forintban teljesitendd kotelezettséget az elismert, szamlazott Osszegben,
devizédban teljesitendd kotelezettséget- az elismert, szamldzott devizadsszegnek a szamwviteli
politikdban meghatarozott mddon forintra atszamitott 6sszegében mutatja ki.

Egyéb rovidlejaratl kotelezettségként az érvényes addrendeletek szerint a Tarsasagot terheld ado-
és jarulékkotelezettségek, valamint az altalanos forgalmi ado és tarsasagi ado fizetési kotelezettség
miatt az allamhaztartassal szemben fennallé tartozasok osszege, valamint a munkavallalokkal
szembeni kotelezettségek kerlinek kimutatasra.

Passziv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag a mérleg forduldnapja el6tt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg forduldnapja
utani idoszak arbevételét, bevételét képezi, valamint a mérleg fordulonapja el6tti idészakot terheld
koltségeket, raforditast, amely csak a mérleg fordulénapja utani iddszakban merdil fel, passziv idobeli
elhatdrolasként tartja nyilvan.

Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele a teljesités idépontjaban kertl elszdmolasra, és nem tartalmazza az
altalanos forgalmi adot.

A Tarsasag dijbevételb6l szarmazé bevétele, egyéb bevételei, kamat bevételei valamint a
réforditdsok az dsszemérés elve alapjan, felmeriléskor kertiltek a szamviteli nyilvantartasokba.

Tarsasagi ado
A tarsasdgi adordl és az osztalékadordl szold 1996. évi LXXXI. torvény II. fejezete alapjan keriilt a
tarsasagi add az eredménykimutatasban elszamolasra.

Helyi ado
A helyi adorol szol6 1990. évi C. torvény értelmében addfizetési kotelezettség a Tarsasagot nem
terheli.

Altalanos Forgalmi adé

Az altalanos forgalmi adordl szolé 2007. évi CXXVIL. Torveény 86.§ aban meghatarozottak alapjan a
Tarsasag a tevékenység egyéb sajatos jellegére tekintettel adomentes. Egyéb szolgaltatasnyujtas
vagy értékesités esetén az altalanos forgalmi add dsszege bevallasra és befizetésre kerill.

Valtozasok a szamviteli politikaban
Az év soran nem valtozott a Tarsasag szamviteli politikaja.
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4. A 2018. EVI MERLEGADATOK BEMUTATASA
4.1. Befektetett eszkozok
4.1.1. Immaterialis javak
2017.12.31. 26 537 EFt
2018.12.31. 20385 EFt
Az immateridlis javak értéke az évkdzben az alabbiak szerint alakult:
adatok ezer forintban
Megnevezés Nyits sllomany | Novekedés | Cstkkenss | , Z8Y0
allomany
Brutto erték 358 484 10 875 655 368 704
Vagyoni érteékii jogok 358 335 9 588 655 367 268
Szellemi termékek 149 1287 1436
Ertékcstkkenés 331 947 17 027 655 348 319
Vagyoni értékii jogok értékcsdkkenése 331 947 16 691 655 347 983
Szellemi termékek értékcsokkenése 0 336 336
Netto érték 26 537 -6 152 0 20 385

Az immateridlis javak 2018. évben elszamolt, terv szerinti értékcsokkenése 17 027 E Ft. Terven
fellili értékcsokkenés nem kerdilt elszamolasra.

4.1.2 Targyi eszkdzok

2017.12.31. 49 464 E Ft

2018.12.31. 75099 E Ft

A targyi eszkozok értéke év kozben az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés éll::l;téony Novekedés Csdkkenés élli:::gny

Bruttd érték 235 538 56 B26 34 329 258 035
Ingatlanok + kapcsolddd vagyoni ért. jogok 20 705 20 705
Egyéb berendezések, jarmiivek 214 788 56 826 34 284 237 330
Beruhazasok, felljitasok 45 45 0
Ertékcsbkkenés 186 074 31 116 34 254 182 936
Ingatlanok + kapcsolddd vagyoni ért. jogok 11 064 1238 12 302
Egyéb berendezések, jarmivek 175 010 29 878 34 254 170 634
Netto érték 49 464 25 710 75 75 099

A targyi eszk6zok 2018. évben elszamolt terv szerinti
értékcsokkenés nem kerllt elszamolasra.

értékcsokkenése 31 116 E Ft, terven fellli

A 2018. évben elszamolt tervszerinti értékcsokkenés mindosszesen 48 143 E Ft.
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2018. évre a Tarsasag lzleti tervben jovahagyott beruhazasi forrasa netté 112 038 E Ft.

2018. évben az alabbi beszerzések valdsultak meg:

Beszerzés megnevezése | Nettd értéke
Szoftverek

Uzleti szoftverek fejlesztése
Mentési rendszer korszerlsitéséhez vasarolt szoftverek 7552 EFt
Telefonkdzpont dijszamlald szoftver

Szellemi termékek
Védjegyoltalmi jogosultsdg vasarlds, bejegyzési illeték | 1017 EFt

Szamitastechnikai eszk6zok
Munkaallomasok beszerzése
WiFi halézat kiépitésével kapcsolatos eszkozok beszerzése és kiépitése 40.272 E Ft

Sziinetmentes haldzat fliggetlenitéséhez beszerések
Szerverek cseréje

Egyéb beruhazasok
Egyéb irodai eszkozok beszerzése | 4.470 F Ft

2018. évben mindosszesen nettd 53.311 E Ft-ot forditott beszerzésekre.

4.1.3 Befektetett pénziigyi eszkdzok

2017.12.31. 12595 EFt
2018.12.31 10537 EFt

A befektetett pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke 10 537 E Ft, amely a munkatarsaknak
nylijtott lakasvasarlasra, felljitasra, illetve tartds fogyasztési cikkek vasérlasara adott munkaltatoi
kélcsont, annak visszafizetését, valamint a kovetkezo évben esedékes torlesztésekkel csokkentett,
fennallo tartozast mutatja.

4.2. Forgoeszkozok

2017.12.31. 458 147 E Ft
2018.12.31. 426 946 E Ft

A forgdeszkozok értéke 2018. december 31-én 426 946 E Ft, melynek 95,5 %-at a pénzeszkozok,
4,5 %-at az aruk és kovetelések teszik ki.
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4.2.1 Aruk
adatok ezer forintban
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31
Aruk 0 37
Osszesen: 0 37

Az aruk értéke 37 E Ft, mely a betétdijas gongyolegek ertéket tartalmazza.

4.2.2. Kovetelések

adatok ezer forintban
Megnevezés 2017.12.31] 2018.12.31
Vevok 5 458 13 053
Egyéb kovetelések 9 061 6 270}
Osszesen 14 519 19 323|

A vevl kovetelések dsszege 13 053 E Ft, mely az OBA, BEVA, Szanalasi Alap 2018. IV negyedévi
portfdlié kezelési dijakat, valamint az allami kezességvdllalas dijét tartalmazza.

Az egyéb kovetelésként kimutatott 6 270 E Ft a dolgozokkal szembeni rovidlejarati koveteléseket,
széllitonak adott eléleget, gépjarmiivek parkolasaval kapcsolatos dvadékfizetés miatti, illetve
tarsasagi ado tulfizetése miatti kovetelést tartalmaz.

A Tarsasag konyveiben hataridon tdli kévetelést nem tart nyilvan és kdveteléssel kapcsolatos
értékvesztést sem szamolt el a 2018. évben.

4.2.3. Pénzeszkozok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31
Pénztar, csekk 322 367
Bankbetétek 443 306 407 219
Osszesen 443 628 407 586

A Tarsasag a torvényi elSirasoknak megfeleléen a Magyar Nemzeti Banknal (tovabbiakban: MNB)
vezetteti szamlajat.

Az MNB pénzforgalmat szabalyozo elGirasok nem teszik lehetévé a Tarsasagunk alacsony forgalma
miatt a napi hazipénztar forint, valamint a kilfoldi kikildetésekkel kapcsolatos valuta igények
lebonyolitasat, ennek athidalasara 2004. februarban a MKB Bank Zrt.-nél szamlanyitasra kertilt sor.

A kamatmentes lakasépitésre és vasarlasra, feldjitasra folyositott munkaltatoi kolcsonok miatt az

érvényben 1évé jogszabalyok alapjan kotelezd egy kereskedelmi banknal erre a célra célszamlat
nyitni, a Tarsasag az OTP Bank Nyrt.-vel ktott ilyen jellegl szerz6dést.
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4.3. Aktiv idobeli elhatarolas

adatok ezer forintban
Megnevezés 2017.12.31] 2018.12.31
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 308 312
Kéltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 15 893 13 178
Osszesen 16 201 13 490

A bevételek aktiv iddbeli elhatérolas dsszege 312 E Ft, mely kamatbevételek, mobilparkolas
bevétele, valamint kiutazas megtéritése jogcimeken keletkezett.

A koltségek és raforditasok aktiv idGbeli elhataroldsa a 2018. évben elszamolt, de 2019. évi
tevékenységhez kapcsolddd koltségeket, raforditasokat tartalmazza. Ezen a mérlegsoron kerdl
kimutatasra a kovetkez6 évre esedékes licensz dijak (Gamax Laboratory Solutions Kft.; Kulcs-Soft
Nyrt., IBM Secutity Qradar és IMB Domino Collab. Express licenszek), elofizetési dijak (U]
JOGTAR; Bloomberg; napilapok, folydiratok), amely 6sszesen 13 178 E Ft.

4.4. Sajat toke

2017.12.31. 444 295 E Ft
2018.12.31. 442 178 E Ft

Sajat téke 6sszege az alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett t6kébdl,
54 914 E Ft eredménytartalékbdl, valamint a 2018.évi 87 264 E Ft addzott eredménybdl all.

4.5. Céltartalékok
2018. évben nem tortént céltartalék képzeés.

4.6. Kotelezettségek

2017.12.31. 91 588 E Ft
2018.12.31. 68 029 E Ft

A Tarsasagnak hosszllejaratd kotelezettsége nincs.

A rovidlejératl kotelezettség allomanya 2018. december 31-én 68 029 E Ft, ebbdl a szallitokkal
szembeni kételezettség 11 285 E Ft, és az egyéb rovidlejarat( kotelezettség 56 744 E Ft.

Az egyéb rovidlejdratl kotelezettség 56 744 E Ft, melybdl 52 090 E Ft a december havi munkabérek
és a december havi munkabérek utan fizetend6 adok és kdzterhek, valamint 4 654 E Ft egyéb addk.
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4.7. Passziv idobeli elhatarolas

2017.12.31. 27 061 E Ft
2018.12.31. 36 250 E Ft

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasa SBB Solution Szolgaltatd Zrt., a Budapest Hitel és
Fejlesztési Bank Nyrt. és az AKK Zrt. kozott kotott |étrejott 15 évre szold megallapodas alapjan
kapott 19 000 E Ft-bdl a nem targyiddszakot illeté 3 800 E Ft-ot tartalmazza.

A koltségek és raforditasok passziv idGbeli elhatérolas 2018. december 31-én 32 450 E Ft.

Az 6sszeg tartalmazza a 2018. évi konywvizsgalat éves dijat, bankkdltséget és tranzakcids dijat,
telefon dijat, karbantartasi kéltséget valamint, a vezetd allast munkavallalék 2018.évi prémiumat
és jarulékait.

4.8. A mérlegben szereplo eszkozok és forrasok megoszlasa

Megnevezés 2017. év Megoszlas 2018. év | Megoszlas
(ezer forint) % (ezer forint) %

Befektetett eszkozok 88 596 15,7 106 021 19,4
Forgdeszk&zok 458 147 81,4 426 946 78,1
Aktiv idébeli elhatarolasok 16 201 29 13 490 25
Eszkozok Osszesen 562 944 100,0 546 457 100,0
Sajat toke 444 295 78,9 442 178 80,9
Céltartalékok 0 0 0 0
Kotelezettségek 91 588 16,3 68 029 12,5
Passziv idGbeli 27 061 4,8 36 250 6,6
elhatarolasok
Forrasok dsszesen 562 944 100,0 546 457 100
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5. A 2018. EVI EREDMENY BEMUTATASA

5.1. Ertékesités netté arbevétele

2017.12.31. 1185 231 E Ft
2018.12.31. 1215166 EFt

Az értékesités netto arbevételének az dsszetétele az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31
Alaptevékenység bevétele 1 155 900 1191 700
DK Zrt. kétvény kibocsatasi program 12 575 0
BB Nyrt szerzddés alapjan 1267 1267
Allami kezesség vallalds bonyolitdsa miatt 0 7 040
OBA portfoliokezelés dija 5912 3583
BEVA portfdlickezelés dija 2702 3348
Szanalasi Alap portfdlickezelés dija 6 875 8228
Osszesen 1185 231 1215 166

A Térsasag — az allamaddssag kezeléssel dsszefiiggésben - a 2017. évi C. Torvény a Magyarorszag
2018. évi kdzponti koltségvetésérdl XLI. Fejezetében, a 3. cim szam —Addssdg és kdveteléskezelés
eqgyéb kiaddsai — 3. alcim — Addssdgkezelés koltségei - alatt meghatarozott kiadasi elGiranyzat
alapjan 1 191 700 E Ft bevétel illeti meg.

A 1 191 700 E Ft kiadasi elGiranyzat dsszegét a Tarsasag az év végéig megkapta.

A Térsasag a 2/2007. (01.22) szamu alapitéi hatdrozat illetve térvényi felhatalmazas (a Magyar
Koztarsasag 2007. évi koltségvetéserdl sz6l6 2006. évi CXXVIL. Térveny 89. §.) alapjan a Magyar
Allam, az SBB Solution Szolgaltato Zrt. illetve a Budapest Hitel és Fejlesztési Bank Nyrt. k6z6tt Magyar
Allam &ltal 1988-1995. kozott kibocsatott kincstarjegyek kibocsatasaval és forgalmazasaval
kapcsolatban  fenndllé szerz6déses viszonyok kolcsdnds €s végleges lezarasa érdekében
kézrem(ikodik. Ennek alapjan az AKK Zrt. 15 éven keresztiil - amig a selejtezés meg nem torténik -
gondoskodik az adatallomanyok és dokumentumok elkiilonitett és biztonségos 6rzésérdl. A felmeriilt
kéltségek fedezetére 19 000 E Ft-ot utalt &t a Budapest Bank Nyrt. 2018. évben az idéaranyosan
elszamolt rész 1 267 E Ft.

Az AKK Zrt. a 2011. évi CXCIV. Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolo térvény 13.§ (4) bekezdés
c) pontja alapjan az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) részére portfdlio kezelési tevékenységet
folytathat. Az erre vonatkozd portfélié-kezelési megallapodas 2011 végén alairasra kerlilt. A vagyon
kezelésével kapcsolatos feladatok elvégzéséért az AKK Zrt.-t dijazas illeti meg. A dijszamitas alapja:
a portfdlio kezelésbe bevont allampapir allomany napi eszkdzértékének szamtani atlaga.

Az éves dij mértéke: 2 bazispontnak megfeleld osszeg.
Az eltelt idoszakban keletkezett bevétel 3 583 E Ft

Az AKK Zrt. 2012. december 12-én a Befektetd-védelmi Alappal (BEVA) is kotétt portfoliokezelési
szerz6dést. A megallapodas értelmében az AKK Zrt.-t portfolidkezelési dij illeti meg, a dijszamitas
alapja a portfoliokezelésbe bevont allampapir allomany napi eszkbzértékének szamtani atlaga.
Az éves dij mértéke: 5 bazispontnak megfeleld dsszeg.

A 2018.évben keletkezett bevétel 3 348 E Ft.
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Az AKK Zrt, 2014. oktober 9-én a Szanalasi Alappal is kotott portfolickezelési szerzodést. SzerzGdés
szerint az AKK Zrt.-t a portfolidkezelési feladatok elvégzéséért dij illeti meg. Az éves dij mértéke: a
napi eszkozértékek szamtani atlagatdl fliggoen 5 bazispont 10 millidrd forintig, a 10 milliard forintot
meghaladé része utan 2 bazispontnak megfeleld dsszeg.

A 2018. évben keletkezett bevétel 8 228 E Ft.

A Stabilitasi Tv.13.§-anak értelmében az AKK Zrt. véleményezi az egyedi allami kezességvallalds,
garanciavallalas mellett nyujtott hitelek és kibocsatott kotvények feltételeit, tovabba kdzrem(ikédik
az allami kezesség melletti hitel- és kolcsonfelvétellel, illetve hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasdban. A Kormany Debrecen Megyei Jogl Varos
beruhazasi célu hitelfelvételéhez kapcsolddd egyedi allami kezesség vallalasrdl dontott a 1330/2018.
(VIL.19.) Korm. hatarozataval. A kézrem{ikodésért a kozponti koltségvetés terhére az alapiigyletben
szerepld toke Osszegének legfeljebb a 0,020%-a illeti meg a Tarsasagot.

Ezen a jogcimen 2018. negyedik negyedév végéig a Tarsasagnak 7 040 E Ft bevétele keletkezett.

5.2, Egyéb bevételek

2017.12.31. 3533 EFt
2018.12.31. 1664 EFt

Az egyéb bevételek fobb Osszetevdi az alabbiak voltak:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31

Ertékesitett targyi eszkéz bev. 219 300
Birsag, kotbér, késedelmi kamat 1 500 0
Kiklildetés visszatéritése 948 840
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 376 0
Egyéb kulonféle bevételek 490 524
Osszesen 3533 1664

24



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Eves beszamold a 2018. januér 1. és a 2018. december 31. kozétti lizleti évrdl

5.3.

2017.12.31,
2018.12.31.

1090976 E Ft
1121523 EFt

A koltségek elszamolasa koltség nemenkeént tortenik.

Miikodési koltségek koltség nemenkénti alakulasa és megoszlasa

adatok ezer forintban
Megnevezés 2017.12.31 |Megoszlas| 2018.12.31 Meg;:z'as

Anyagkdltség 4 956 0,5 3 361 0,3
Igénybe vett szolgalttatasok 253 242 23,3 283 140 25,4
| Egyéb szolgaltatasok ertéke 3 569 0,3 3218 0,3
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0,0 0 0,0
Anyag jellegii raforditisok ésszesen 261 767 24,1 289 719 26,0
Bérkoltség 561 745 51,8 569 637 51.0
Személyi jellegli egyéb kifizetések 70 742 6,5 72 618 6,5
Bérjarulékok 149 424 13,8 135771 12,2
Személyi jelleg.ﬁ raforditasok dsszesen 781 911 72,1 778 026 69,7
Ertékcsékkenédsi leirds 40 946 3,8 48 143 4,3
Koltségek 6sszesen 1084 624 100,0 1115 888 100,0

5.3.1. Anyagkoltség

Az anyagkoltség 2018. évi felhasznalasa 3 361 E Ft, amely az dsszes koltség 0,3%-at teszi ki. Itt
kertilt elszdmolasra az irodaszerek, nyomtatvanyok, informatikai anyagok, a gépjarmiivek haijtd és

kenbanyag beszerzéseinek koltségei.

5.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok

adatok ezer forintban

Megnevezés 2017.12.31 Meg:’sz'és 2018.12.31 | Megoszlés
%o %
Belfdldi, kulfoldi kikiildetés 12 622 5,0 12 234 4,3
Oktatas, tovabbképzés 3623 1,4 3237 1,1
Bérleti dij 82 100 32,4 82 049 29,0
Reklam, propaganda 0 0,0 35 0,0
Kényvvizsgaldi dij 1251 0,5 1251 0,4
Szakértoi dij 34 189 13,5 59 200 20,9
Erdekképviseleti dijak 605 0,2 533 0,2
|Uzemeltetési kiadasok 75 574 29,8 74 419 26,3
Support dijak 43 278 17,1 50 182 17,7
Osszesen 253 242 100,0 283 140 100,0

Az igénybe vett szolgaltatasok Gsszege 283 140 E Ft, mely az dsszkoltség 25,4 %-a.

Az igénybe vett szolgaltatasokon beliil 29,0 % a bérleti dij, amely a 1027 Budapest, Csalogany u. 9-

11. épiiletének, valamint a Reuters, a Bloomberg és a bérelt telefonvonalakért fizetett dij.

Uzemeltetési kiadasok arénya az igénybevett szolgéltatasokon belil 26,3%. Itt a kiilonboz6

informatikai, berendezések karbantartasi

muszaki

dijai,

posta koltség,

konywvizsgalati dij, izemeltetésért fizetett atalanydij 6sszegei szerepelnek.
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Support dijként keriilt elszdmolasra, az INFOREX, a Kockazatkezelési rendszer valamint az adActa
irodaautomatizalasi program hasznalataért fizetett dij.

5.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok cimén felmerlilt koltségek Osszege a targyidoszakban 3 218 E Ft, az
dsszkoltség 0,3%-a, mely a kovetkezo tételekbdl adédik dssze: bankkoltség 2 448 E Ft,tranzakcids
dij 46 E Ft,hatésagi dijak 178 E Ft, biztositasi dijak 546 E Ft.

5.3.4. Személyi jellegli raforditasok

A személyi jellegli raforditasok kozott a Tarsasag a munkabéreket, a tisztségviseldk tiszteletdijat, a
munkaviszonyhoz kapcsoldédd kifizetéseket, a munkaadd altal atvallalt koltségtéritéseket, a
munkavallalok javara onkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzajarulas Osszegét, napidijat,
reprezentaciés koltséget, valamint fizetendd jarulékokat - a nyugdij és egészségbiztositasi és
munkaer-piaci jarulékot, szakképzési hozzajarulast, rehabiliticids hozzajérulds dsszegét szamolta
el, amely 2018-ban 778 026 E Ft.

Az Igazgatdsag és a Felligyel Bizottsag létszamanak alakulasat 2018. évben jelen Kiegészito
Melléklet 1. pontja tartalmazza.

adatok ezer forintban

2018. évben
elszamolt ésszeg

Tiszteletdijra jogosultak

Igazgatosag 24 552
Feliigyeld Bizottsag 8928
Osszesen 33 480

Az év végén az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak a Tarsasdggal szemben pénziigyi
kotelezettsége nem allt fenn.

Bér és létszam adatok
A Térsasdg 2018, januar 1-jei nyitd 57 f6, a december 31-i zar6 létszama 55 f6 volt, melybdl a
statisztikai létszam 51 f6, 4 f6 jogi allomanyu.

adatok ezer forintban

Teljes munkaidés| Rész-munkaidds Nyugdl]a.s = Tisztelet- _—
: ) szellemi Osszesen - Minddsszesen

szellemi foglalk. szellemi foglalk. foglalk. dijak
Atlagos allomanyi létszam (Fo) 47 3 1 51 7 58
Bér 512 852 16 065 7240] 536157 33 480| 569 637
Szocidlis hozzajarulasi ado 101 048 3200 1353 105 601 6 529] 112 130
Szakképzési hozzajarulés 7786 246 104 8136 502 8 638
|Egészségiigyi hozzajarulas 10926 541 169 11 636 0 11 636
[Rehabilitacis hozzajrulas 3090 197 66 3353 0 3353
Egyszeriisttett foglalkoztatds kdzt. 0 0 14 14 0 14
Bérjarulékok dsszesen 122 850 2974 1706| 128740 7031 135771
Személyi jellegii egyéb 68 853 2974 791 72618 0 72618
Személyi jellegii raf. osszesen 704 555 22013 9737| 737515 40511 778 026

26




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2018. januar 1. és a 2018. december 31. kdzotti lizleti évrol

5.3.5. Amortizacio

Az értékcsokkenési leirasként 48 143 E Ft lett elszamolva. Az eszkdzok terv szerinti értékcsokkenését
valamint, a 100 E Ft beszerzési érték alatti, kis érték{ targyi eszkdzok azonnali koltségként torténd
elszamolasat tartalmazza.

5.4. Egyéb raforditas

2017.12.31. 6 072 E Ft
2018.12.31. 5312EFRt

A Tarsasag egyéb raforditasként 5 312 E Ft-ot mutatott ki konyveiben. A gépjarmiiadd, cégautd ado,
a fizetett innovaciods jarulék, birésagi eljarasi illeték, és az értékesitett targyi eszkdzok konyvszerinti
értéke kertilt elszamolasra.

5.5. Pénziigyi miiveletek eredménye

2017.12.31. 170 E Ft
2018.12.31. 305 E Ft

Pénzligyi miveletek bevételeként a kapott kamatokat, arfolyamnyereséget, raforditasként a
kovetelések, kotelezettségek valamint a deviza- és valutakészlet forduldnapi atértékelésének
arfolyamveszteségét szamolta el a Tarsasag.

adatok ezer forintban

Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31
Pénziigyi miiveletek bevételei 450 628
Pénziigyi miiveletek raforditasai 280I 323
Pénziigyi miiveletek eredménye 170| 305

5.6. Adozott eredmény

2017.12.31. 89 381 E Ft
2018.12.31. 87 264 E Ft

A Tarsasag 2018. évi gazdalkodasa soran 87 264 E Ft addzott eredményt ért el.
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5.7. Tarsasagi ado

A szamvitel és az addzas alapjaul szolgalo eredmény kapcsolata:

adatok ezer forintban
Adozas el6tti eredmény 95 935
Mddositasok
- Névelé jogcimek (écs; eszkdzok kivezetése) 48 174
- Cstkkentd jogcimek (écs; eszkozok kivezetése; onellendrzés) 49 709
Ad6 alapjaul szolgalé nyereség/elhatarolhaté veszteség 94 400
Tarsasagi adokulcs 9 %
Targyévi tarsasagi adé 8 496
Addkedvezmények 0
Osszes targyévi tarsasagi adokotelezettség 8 496
Korabbi évet érinto tarsasagi adokotelezettség 175
Adofizetési kitelezettség 8671

5.7.1 Addalapot néveld tételek
Terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt dsszege 48 143 E Ft

Az eszk6zok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,

raforditasként elszamolt sszege 31 EFt
Osszesen: 48 174EFt
5.7.2. Addalapot csokkentd tételek

Terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt 6sszege 48 143 E Ft
Az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,

raforditasként elszamolt dsszege 31EFt
Korabbi évek énellenérzésébdl eredd dsszeg 1535EFt
Osszesen: 49 709 E Ft
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6. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A 2018. évet érintéen jelenleg is folyamatban van a Kdzbeszerzési és Ellatasi Fdigazgatosaggal vald
egyeztetés.

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

Megnevezés Szamitasi mod 2017.12. 31. 2018. 12, 31.
Tékeellatottsag Sajat téke / Osszes forras 79% 81%
Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat toke 21% 15%
Befektetett eszkdzok fedezete Sajat téke / Befektetett eszk. 502% 417%
Likviditasi rata Forgdeszkdzok / Rov.lej.kot. 501% 627%
Eszkozaranyos jovedelmezGségi | Adozas eldtti.eredm. / Osszes 18% 18%
mutatd eszkdz
Sajat téke aranyos mutato Adodzas el6tti eredm. / Sajat 22% 22%

toke
Személyi kiadasok az osszes |Személyi raforditas / Osszes 72% 69%
raforditas %-ban raforditas
Egy foglalkoztatottra  jutd | Osszes bevétel / atlag létszam 22022 EFt 22971 EFRt
bevétel
Egy fore jutd mérleg fGosszeg | Mérleg fGosszeg / atlagos 10425 E Ft 10311 EFt
statisztikai létszam

7. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag 2018. évben nem vallalt kotelezettséget és fliggo kdtelezettsége sincs. Garancia, jelzalog,
nem terheli, mérlegen kiviili kotelezettsége nincs.

Peres és nemperes eljarasok

Az AKK Zrt. mint gazdalkodé szervezet ellen peres illetve nemperes eljaras 2018. december 31.
napjan nem volt folyamatban.
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8. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok ezer forintban
| 2017.12.31. | 2018.12. 31.
Miikodési cash flow
I | Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas 30116 33 311
1 Adozas elbtti eredmény+- 98 238 95 935
2 Elszamolt amortizacio+ 40 946 48 143
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas+-
e Céltartalek képzés és felhasznélas kilénbbzete +-
5 Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye+- -86 -269
6 Szallitéi kotelezettség valtozasa+- 15 060 -15 380
7 Egyéb révid lejaratl kotelezettség valtozasa +- 2 526 -4 125
8 Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +- 10 600 9189
9 Vevokovetelés valtozdsa +- 1018 -7 595
10 | Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozéasa +- 5011 2754
11 | Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozésa +- -5 702 2711
12 | Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) - -8 857 -8 671
13 | Fizetett, fizetend osztalék, részesedés - -128 638 -89 381
Befektetési cash flow
II | Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz- valtozas -32 780 -71720
14 | Befektetett eszk6zok beszerzése - -32 999 -72 020
15 | Befektetett eszktzok eladasa + 219 300
16 | Kapott osztalék, részesedés +
Finanszirozasi cash flow
III | Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas 1586 2 367
17 | Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +
18 | Kétvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele
+
19 [ Hitel és kdlcson felvétele +
20 | Hosszu lejaratra nyGijtott kélcsondk és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 4 086 4 367
21 | Véglegesen kapott pénzeszkéz +
22 | Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas)-
23 | Kétvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése -
24 | Hitel és kdlcson térlesztése, visszafizetése-
25 | HosszU lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett bankbetétek - -2 500 -2 000
26 | Véglegesen atadott pénzeszkdz -
27 | Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszl lejaratd kitelezettségek
valtozasa +-
IV | Pénzeszkodzok valtozasa (+-I+-I1+-1I1. sorok)+- -1 078 -36 042

Budapest, 2019. marcius 18.
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1. A Tarsasag gazdalkodasa, az AKK Zrt. vagyoni helyzete
A Tarsasag iizleti terve és iizletmenete 2018-ban

Az Alapit altal jévahagyott pénziigyi tervben szerepld adatok alakuldsat az Atlamadésqég Kezelod
Kézpont Zartkor(ien M{ikédé Részvénytérsasag (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,AKK Zrt.”)
negyedévente feliilvizsgalta, és arrdl az Igazgatosagnak és a Felligyeld Bizottsagnak az év soran
rendszeresen beszamolt.

A Tarsasag dontéen a Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szolé 2011. évi CXCIV. térvényben
(a tovabbiakban: Stabilitisi Tv.) meghatérozott allami feladatainak elldtasahoz — az
dllamaddssag-kezeléssel dsszefiiggésben - a Magyarorszdg 2017. évi  kozponti
koltségvetésérdl szolé 2017. évi C. térvény (a tovabbiakban: ,2018. évi koltségvetési torvény”)
XLI. Fejezetében, a 3. cim szém — Addssdg €s koveteléskezelés egyeb kiaddsal - 3. alcim —
Addssagkezelés koltségei — alatt meghatarozott kiadasi elSiranyzat alapjan kap bevételt. Ezen
tilmenden egyrészt jogszabalyi felhatalmazas alapjan, masrészt megallapodasok Utjan jut a
miikodéséhez sziikséges tovabbi forrasokhoz.

2018. év gazdalkodasanak addzott eredménye 87 264 E Ft volt.
A Térsasag fébb bevételi forrasai 2018-ban a kdvetkezok voltak:
- A 2018. évi kéltségvetési tirvény XLI. Fejezetében a 3. cimszamanak 3. alcimszaméaban

eléirt 1 191 700 E Ft mint tamogatasi elbiranyzat.

- Egyéb szerzbdések alapjdn a Tarsasdg dltal végzelt penziigyi, szakeértoi teveékenységek
utan 23 466 E Ft drbevétele keletkezett.

Vagyoni helyzet alakulasa
adatok ezer forintban

2018. évi bevételek 1217 458
2018. évi kiadasok 1121 523
Adozas el6tti eredmény 95 935
Adozott eredmény 87 264
Eredménytartalék 40 000
Jévahagyott osztalék 47 264
Mérlegfédsszeg 546 457

Ebbol: szabad pénzeszkoz 407 586
Megvaldsult beruhazas értéke 66 414

A Térsasag vagyona nagyobbrészt forgoeszkozbdl all, ezt a specidlis miikodési tevékenysége
indokolja. Az eszkdzstruktiran beliil a forgéeszkozok aranya 78,1 %, mig a befektetett
eszkozok aranya 19,4 %.

Sajat toke dsszege az Alapito altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett
t6kébdl, a 2005. és 2007. kozétt keletkezett 54 914 E Ft eredménytartalékbdl és 87 264 E Ft

adozott eredménybadl all.

A Térsaség legfontosabb vagyoni, pénziigyi mutatdi 2018-ben a kovetkezbk voltak:

A

b
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raforditas %-ban

Megnevezés Szamitasi mod

Tokeelldtottsag Sajat toke / Osszes forras 80,9%
Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat toke 15,4%
Befektetett eszkozok fedezete Sajat toke / Befektetett eszkoz 417,1%
Likviditasi rata Forgoeszk6zok / Rovid lejaratt kot. 627,6%
Eszkdzaranyos jovedelmezoségi Adézas el6tti eredmény / Osszes eszkidz 17,6%
mutato

Sajat toke aranyos mutatd Addzas el6tti eredmény / Sajat toke 21,7%
Személyi kiadasok az Osszes | Személyi raforditas / Osszes réforditas 69,4%

Egy foglalkoztatottra juto bevétel

Osszes bevétel / &tlagos statisztikai
|étszam

22 971 E Ft/f6

Egy fore juté mérlegfédsszeg

Mérlegféosszeg / atlagos statisztikai
|étszam

10 311 E Ft/f6

A Tarsasag likviditasa mindvégig megfeleld volt, az év zardsakor 407 586 E Ft szabad pénzeszkoz

allt a rendelkezésre.
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2. A Tarsasag piaci szereplokkel valé kapcsolata az adodssagkezeléssel
kapcsolatos funkcidinak ellatasa soran

Az AKK zrt. allamadéssag-kezeléssel kapcsolatos feladatait — mindenekel6tt a kézponti
koltségvetési hiany, illetve a lejard addssag finanszirozasat — dontéen forint és kisebb részben
deviza értékpapir kibocsatasok, tovabba projektfi nanszirozo hitelfelvételek Gtjan valdsitja meg.
Ebbdl kovetkezden az AKK Zrt. alapvetd célja, hogy megnyerje a befektetdket a magyar
allampapirok megvasarlasara, és ennek érdekében stabil allampapir-piacot biztositson. A
megcélzott befektetdi korben kiemelt szerepet kapnak belfoldi, azon beliil is a lakossagi
befektetok, akik az elmdlt években évrél-évre ]elentosen novelték megtakaritasaikat. A hazai
befektetdi kor novelése érdekében az AKK Zrt. (j termékekkel és az értékesitési csatornak
szélesitésével az elmlit években erGteljesen novelte a kisbefektetdk allampapir vasarlasait,
mert e befekteti szegmens stabil, alternativ finanszirozasi format jelent az allam szamara.
Szintén fontos szerepet jatszanak a hazai bankok, akik nagy megtakaritdsokat mozgatnak, és
az elmult években jelentésen novelték allampapir befektetéseiket a mérlegiikon beliil.

Az AKK Zrt. a befektetSk elérését igyndki szerepet betdltd partnereken keresztiil valdsitja meg.
A nagybefektetoknek szant forint allampapirok forgalomba hozatalaban és forgalmazasaban
az AKK Zrt.-vel megbizasi szerz8dést kotott hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (un
elsédleges forgalmazok) vesznek részt. Az elsddleges forgalmazoi szerz6dés jogokat és
kotelezettségeket ir el6 az azt aldird hitelintézetek és befektetési szolgaltatok részére, az
allampapirok els6dleges és masodlagos piacanak mikodtetése és fejlesztése céljabol. A
szerzédésben foglalt legfontosabb jog az aukcidkon vald kizardlagos részvétel. A
legjelentGsebb kotelezettségek kozil az egyik a minimélisan kotelezé elsddleges piaci
részesedés elérése, a masik pedig a folyamatos masodpiaci arjegyzés biztositasa révén aktiv
és likvid masodpiac fenntartasa a forgalomban Iévo allampaplrok szamara 2018-ban egy
partner kilépett az elsédleges forgalmazdi korbél, igy 2018. év végén az AKK Zrt. 14 elsédleges
forgalmazdval (13 bankkal — amib6l hat nem rezidens pénzintézet — és egy brokercéggel)
mikodott egyiitt a forint allampapirpiacon.

A magyar allampapirok elsédleges forgalmazoi 2018 végén

BNP Paribas SA K&H Bank Zrt.*

CIB Bank Zrt. * MKB Bank Zrt.*

Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt.*
Deutsche Bank AG

ERSTE Befektetési Zrt.* OTP Bank Nyrt.*
Goldman Sachs International Raiffeisen Bank Zrt.*
ING Bank N.V. UniCredit Bank Hungary Zrt.*

J.P. Morgan Securities Plc.
*: a lakossdgi dllampapirok forgalmazasaba is bekapcsolodott elsbdleges forgalmazok

Az Allam &tmenetileg szabad pénzeszkozeinek kezelése soran az AKK Zrt. harom alapvet
eszkozt alkalmaz. Legf6bb eszkdze a repé Ugyletek kotése, tovabbi eszkdzok pedig az
ugynevezett likviditasi diszkont kincstarjegyek kibocsatasa, valamint az allamkotvény
visszavasarlasi aukcidk hasznalata. Az AKK Zrt. repé ligyleteket azon pénzintézetekkel két,
amelyek alairtdk az Un. European Master Agreement megallapodast. A legtobb elsddleges
forgalmazé mellett — a tevékenység hatékony végzése, a partnerkor szélesitése érdekében —
az AKK Zrt. egyéb, elsddleges forgalmazdi statusszal nem rendelkez6, elismert
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pénzintézetekkel is kotott ilyen megallapodast, ezek: Budapest Bank Zrt., Erste Bank Hungary
Zrt., Takarék (volt FHB) Jelzdlogbank Nyrt., GRANIT Bank Zrt., KELER Zrt és az MFB Zrt.

A lakossag felé torténd kozvetlen értékesitésben 2018-ban is fontos szerepet jatszottak a
kifejezetten lakossagi allampapirok. Az AKK Zrt. a legnagyobb volumenben az inflacidhoz kotott
kamatozas( Prémium Magyar Allampapirokat értekesitette e korben, ezen kivill jelentds nett6
ertekesités valosult meg a Kétéves Magyar Allampapirokbdl és az Egyéves Magyar
Allampapirokbdl is. A lakossagi allampapirokon beliil a Féléves Magyar Allampapirok és az
Egyéves Magyar AIIampaplrok forgalmazasdra csak az elsédleges forgalmazok jogosultak, 6k
azonban alforgalmazokat is igénybe vehetnek. A Kétéves, Prémium és Bénusz Magyar
Allampap|rok értékesitésére az AKK Zrt. nem els6dleges forgalmazoi statusszal rendelkezo
pénzintézetekkel/befektetési szolgéltatokkal is forgalmazasi szerzédést kot. 2018 végén az AKK
Zrt.-nek dsszesen 12 (8 elsodleges forgalmazdi ill. 4 nem elsodleges forgalmazdi statuszd)
forgalmazdval volt szerzddése e termékek értékesitése céljabol. Ezeken kiviil bizonyos
forgalmazok tovabbi alforgalmazokat is bevontak a termékek értékesitésébe.

A magyar allampaplrok befektetok felé vald eIJuttatasaban aktivan kézremikodik a Magyar
Allamkincstar (MAK) fidkhalozata is. Az AKK Zrt. és a MAK kozotti egylttmUkodési
megallapodas kitér tobbek kozétt a MAK hélézatdban torténd &llampapir-forgalmazassal
kapcsolatos forgalmazasi és specialis értéktari (pl. lejart allampapirok visszavaltasara iranyuld)
feladatokra is. Az AKK Zrt. feladata a kincstari forgalmazashoz szukseges ertekpaplr allomany
biztositasa, valamint a napi &rfolyamok meghatarozasa. A MAK halézata az AKK Zrt. (izleti
teriilete altal meghatérozott arfolyamokon, de 6nalléan szervezi a forgalmazast.

Az AKK Zrt.-nek specilis lakossagi allampapir-tipusok forgalmazéséra kotott megallapodésa
van a Magyar Postaval. A Kincstari Takarékjegy és a Kincstari Takarékjegy II. elnevezés(i —
a kibocsatas alatt 1évé allampapirok kézott egyeddil kinyomtatott formaban 1évo — allampapirok
forgalmazasat kizarélag a postai haldzat végzi, ami kiegészll a Kincstéri Takarékjegy Plusz
dematerializalt lakossagi allampapirral. Emellett alforgalmazdi szerz6dés keretében egyes
Postak is forgalmaznak Kétéves, Prémium és Bonusz Magyar Allampapirokat.

2018-ban a lejaré devizalejératokat dontben belféldi allampapir kibocsatasok finansziroztak.
Ezek mellett 2018. marciusban a Magyar Allam 30 millidard JPY névérték(i szamurajkotvényt
bocsatott ki, oktdberben 1 millidard EUR névérték(i eurokotvényt, decemberben pedig sor kerlilt
Magyarorszag masodik kinai Panda kotvény kibocsatdsara 2 milliard jlian Gsszegben. A
devizafinanszirozasban a korabbi évekhez képest kisebb &sszeg(i forrast biztositott az eurozéna
nnﬂacm]ahoz kotott kamatozast belfoldi PEMAK allamkotvény értékesitése.

Az AKK Zrt. az adéssagkezelés kockazatainak csokkentése érdekében a stratégidban lefektetett
benchmarkoknak megfeleléen fedezeti (jellemz6en kamat- és deviza-swap) ligyleteket végez
a devizapiacon a sajat nevében. A szarmazékos Ugyletekbdl fakadd partnerkockazatot a
Tarsasag a nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen Un. fedezeti megallapodasok (ISDA Master
Agreement és Credit Support Annex) megkotésével kezeli. Ennek keretében az AKK Zrt. a
szarmazékos Ugyletek piaci értékvaltozasa fliggvényében fedezeteket (készpénzbetét) helyez
ki, illetve fogad be. A befogadott fedezetek allomanyanak csokkentése érdekében 2018-ban
Un. novacios eljaras révén két piaci partnerrel fennalld swapoknal a piaci partner helyébe a
Magyar Nemzeti Bank lépett be az ligyletekbe, akivel szemben az AKK Zrt.-nek nem kell
fedezetet elhelyeznie.

Az AKK Zrt. a nemzetkozi pénziigyi intézmények altal folydsitott projekt-hitelek
felvételével kapcsolatos feladatokat a Pénziigyminisztérium (PM) kézrem(ikddésével latja el. A
hitelszerzodések és a PM dontéseinek fliggvényében az AKK Zrt. aktiv szerepet jatszik a
konkrét hitelm{iveletek bonyolitasaban.

A Paks2 hitelszerzédés keretében 2017-ben lehivott hiteleket az Allam 2018. majusban
elotorlesztette. A 2018. évben nem ker(lt sor hitel lehivasara a hitelszerzodés keretében.
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Az AKK-nak véleményezési joga van az egyedi allami kezességvallalds mellett nyGjtott hitelek
és kibocsatott kotvények feltételeivel kapcsolatban, ugyanis amennyiben az allami helytallas
szilkségessé valik, az a kozponti koltségvetés hianyat noveli, vagy pedig az adott
kotelezettséget az allamnak at kell vallainia, azaz mindenképpen érinti az AKK Zrt.
tevékenységét.

Az allami tulajdonban lévé Diakhitel Kézpont Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag
Finanszirozési Bizottsagaban az AKK Zrt.-nek 2018-tél csak javaslattevd szerepe maradt a
hallgatéi hitelrendszer finanszirozésaval kapcsolatosan. E kapcsolatnak nincsen kihatdsa az
AKK Zrt. iizleti folyamataira (bevétel nem szarmazik ebbdl).

Iy
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3.

Az

A Tarsasag marketingkommunikacios tevékenysége

allampapirok kibocsatasat és értékesitését tamogaté

marketingkommunikacios tevékenység

A marketingkommunikacids tevékenység forrasat képezé 1.950 millid Ft-os koltségvetési
elGiranyzatbdl a Pénzligyminiszter 2017. augusztus 2-an kelt levelében a teljes dsszeg
felhasznalasat engedélyezte 2018-ra.

A 2018. év soran rendelkezésre all6 Gsszeg szinte teljes egészében (99,28%), mintegy 1
935,87 millid Ft, felhasznalasra kerdilt.
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Médiatervezés és vasarlas, piackutatas (keretfelhasznalas: 1 738,57 millié Ft);
Médiatervezés és vasarlds

2018. december 31-ig a Network 360 ReklamUgynokség Kft. es az Affiliate Network Kft,
mint konzorcium volt az AKK Zrt. médialigynoksége. A Keretszerzédés integralt
kommunikacids feladatok ellatdsra szol, azaz médiatervezésre és vasarlasra, kreativ

tervezésre, piackutatasra, mas altal szervezett rendezvényekre torténd kitelepiilés
megszervezésére és a nyomdai munkak egy részére.

A hatékony marketingkommunikaci6 és a lakossag minél szélesebb kdrben vald elérése
érdekében a médiamegjelenésekhez az AKK Zrt. tomegmedtumokat hasznalt. A
kozteriileti plakatok forgalmas csomopontokban metrd és villamosmegallokban keriltek
kihelyezésre, valamint kozszolgalati és kereskedelmi tévécsatornakon egyarant hirdetett
allampapir termékeket. Az AKK Zrt. a lakossag kérében egyre népszerlibb online felliletek
térnyerésével Iépést tartva, 2018-ban névelte az interneten valé megjelenés stlyat és (j
formakat vezetett be (pl. Facebook kampany). Nagyobb példanyszamu
sajtotermékekben is megjelentek hirdetések.

A kor szellemét kovetve 2018. Gszén Un. kozosségi média kampanyt inditott az AKK Zrt.
véleményvezérek (influencerek) bevonasaval. Az influencerek - akiket ismernek,
szeretnek a kozOsség tagjai - altal kozelebb lehet hozni a terméket a célcsoporthoz,
szinesebb és szerethet6bb tartalmakat lehet eldallitani.

Kreativ gyartas (keretfelhasznalas: 96,65 millio Ft);

A ,barki beszallhat” szlogen( reklamanyagok vonatkozasaban a felhasznalasi jogok 2017.
december 31-én lejartak. Az AKK Zrt. élt a felhasznalasi ]ogok tovabbi 12 hodnapra
vonatkozd meghosszabbitasanak lehet6ségével, igy 2018-ban még a ,bérki beszallhat”
elnevezés(i kreativ rekldamanyagokkal népszeriisitette az allampapirokat.

2018-ban a lejaré jogdij miatt Uj kreativ anyagok tervezésére kertlt sor.

A kreativ iranyok esetében az Ugynidkség szabad kezet kapott, az egyetlen kévetelmény
az volt, hogy az egyes elemeknek (TV spot, outdoor, banner...) 6nalléan is meg kell
allniuk a helyiiket, a célcsoport szamara a képi vilagnak akkor is érthetonek kell lennie,
ha pl. a TV spottal nem talalkoznak.

Az (j kreativ reklamanyagok vonatkozasaban a felhasznalasi jogok 2020. december 31-
ig kifizetésre kerliltek.
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II1.

IV.

BTL aktivitasok (keretfelhasznalas: 44,60 millié Ft);

Rendezvenyek

2013. 6ta az AKK Zrt. a hagyoményos hirdetési megjelenések (tv, sajtd, kézterilet és
online) mellett j mddszerekkel is igyekszik a lakossagot kézvetleniil megszodlitani, ezért
ennek érdekében masok altal szervezett rendezvényekhez is kapcsolddik.

A rendezvényekre valé kitelepiilés a Magyar Allamkincstarral valé szoros
egylittmiikddéssel valdsult meg, 6k szolgéltattak a szakmai hatteret, mig az ligyndkség
altal szervezett programok azt biztositotték, hogy nagyszamu érdekl6dd keresse fel az
allampapir kitelepilést.

2018-ban tobbek kozott olyan nagy presztizs érték(i rendezvényeken vett részt a
Babakdtvény, mint a gydri Gydrkdcfesztival, vagy a budapesti PlayKid Gyereknap és
BabaMama Expd.

Konferencidk

Az AKK Zrt. ,Allamaddssag-kezelés — 10 évvel a valsag utan” cimmel konferencia
megszervezésérdl dontott, melyre a Médiaworks Konferenciaszervezo részlegét kérte fel.
Az eseményre 2018. november 27-én kerlilt sor a Larus Rendezvénykozpontban. Az
eléaddk kozott volt Prof. Dr. hab. Kamilla Marchewka-Bartkowiak a poznani Kézgazdasagi
és Uzleti Egyetem Kodzgazdasagi Tanszékének vezet6je, Kutasi Gabor a Kozszolgalai
Egyetem docense, Szepesi Baldsz az Innovacids €s Technoldgia Minisztérium
gazdasagfejlesztésért felelds helyettes allamtitkara, valami az AKK Zrt. kockazatkezeldie.

Reklama]andekok

2018. év soran két alkalommal szerzett be logdzott reklamajandékokat az AKK Zrt,
melyeket a rendezvényeken osztott szét az allampapir irant érdeklGknek. A kozos
rendezvényeken torténd felhasznalason tdl, a Magyar Allamkincstar orszagos
kitelepiiléseit is tamogatta AKK Zrt. rekldmajandékok atadasaval.

Az elmUlt évek tapasztalatai alapjan nagy népszer(iségnek 6rvendd malacpersely mellett
a gyermekek frizbit, ceruza és zsirkréta szettet, a felnGttek pedig bevasarlé taskat
valaszthattak.

Nyomdai munkak (keretfelhasznalas: 19,11 millié Ft);

A Magyar Allampapirok értékesitési tevékenységének eladas helyén torténd
kommunikaciés tamogatasa érdekében eladashelyi rekldamanyagok (szérélap, plakat
lgyféldosszié) gyartasara keriilt sor a Magyar Allamkincstar, a Magyar Posta Zrt. és az
Els6dleges forgalmazodk részére.

A Babakotvény értékesités tdmogatasa céljabol pedig foglalkoztato flizetet terveztetett
és nyomtattatott az AKK Zrt., amit rendezvényeken osztottunk és egyszeri alkalommal
az EVA Magazinba hdztunk be

Weboldalak (keretfelhasznalas: 26,12 millio Ft);

babakotveny.hu
A Babakotveny hagyomanyos média fellileteit 2018-ban Uj elemmel egészitette ki az AKK
Zrt.: egy Ujonnan létrehozott, egyszer(i felépitésli, kizardlag a Babakoétvénnyel
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kapcsolatos informaciokat tartalmazé micro website-tal, a babakotveny.hu oldallal, ami
2018. szeptember 14-én indult.

Infografikakkal, hasznos informaciokkal elldtott mobilbardt oldal, melyen mindenki
azonnal megtaldlja a keresett informaciot, atlathaté modon. A babakotveny.hu oldalon
taldlhaté egy kalkuldtor, amivel a lejaratkor varhaté megtakaritasi 6sszeget ki lehet
szamolni, illetve egy (rlap segitségével kérdésekkel lehet fordulni az AKK Zrt. felé.

A babakotveny.hu weboldalt 2018-ban kozel 47 ezren latogattak meg. Az oldal nagyon
felhasznaldbarat (nincsenek aloldalak, minden informacié megtalalhaté a fo- vagy nyité
oldalon). A latogatdk 42%-a valamilyen hivatkozason (példaul hirdetés) keresztiil, mig

8% kozvetleniil, 28% kozosségi felliletrdl, 22% pedig rakeresve érte el az oldalt.

allampapir.hu
Az allampapir.hu oldal 2018-ban is kdzérthetGen és lényegre toréen tajékoztatta a
lakossagot az 6ket érintd informaciokrol.

Az év soran tébb mint 560 ezren latogattak el a honlapra, egy latogaté atlagosan 2,8
oldalt nézett meg és 2,2 percet toltott az oldalon — tartva ezzel az oldal 2016-0s
megujitasaval szerzett jo elérési és kiszolgaloi eredmeényeket.

2018-ban a leglatogatottabb céloldalak — vagyis azok az oldalak, amin keresztil a
latogatok a webhelyre beléptek — az allampapir.hu kezdGoldala (24%) utan a
Babakotvény aloldala (11%) és az allampapirok gy(jtooldala (10%) voltak.

VI. Egyéb tevékenységek (keretfelhasznalas: 10,82 millid Ft);

1. Téamogatasok

a)

b)

<)

A KETEG Oikonomia Kutaté Intézet Alapitvany gondozasaban megjelent Paul H.
Dembinski ,Etika és felelGsség a pénziigyi életben” cimen irt kdnyvének fordittatasahoz,
nyomda| el6allitdsahoz, valamint a kényvrdl sz6lo, annak témajahoz ill6, 2018. februar
7-én megvaldsult konyvbemutatéhoz nyUjtott tdmogatast az AKK Zrt.

Az AKK Zrt. a KETEG Oikonomia Kutaté Intézet Alapitvanyon keresztiil hozzajarult a Szent
Margit szoboravatasanak tiszteletére megrendezett konferencia lebonyolitasahoz. A
konferencia 2018. november 17-én a Margitszigeti Grand Hotel-ban kerdilt
megrendezésre.

A portfolio.hu Ongondoskas Konferencia tdmogatdsa. Az AKK Zrt. vezérigazgatdja
eléadoként részt vett a konferencian, ahol bejelentette, hogy az allam a jéviben be kivan
lépni a nyugdij-megtakaritasok piacara.

2. Egyebek

a)

Az NKOH-rél sz616 247/2014. (X.1.) Korm. rendelet 11. § (7) pontja értelmében az AKK
Zrt-nek a Hivatal ltal lefolytatott kdzbeszerzési és beszerzesi eI]arasok utan dijat kellett
fizetnie, ami 2%, de legfeljebb 2 000 000,- Ft. Az AKK Zrt. részére a hivatal 2018-ban
egy kozbeszerzési eljarast bonyolitott le, melyek utan a maximum kiszabhato dijat kellett
kifizetnie.
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4. Az AKK Zrt. jovobeni tevékenysége

Az AKK Zrt. a ra vonatkozd jogszabalyok altal meghatérozott feladatainak és a jogszabalyok
altal eldirt kotelezettségeinek teljesitése soran a jovOben is torekszik a rendelkezésére allo
forrasok hatékony, koriiltekintd és takarékos felhasznalasara.

A képzett és megfeleld gyakorlattal rendelkez6 munkatarsak szakszer(i munkaja mellett a
gazdalkodas megbizhaté és valds dsszképét fliggetlen kdnywvizsgald ellendrzi, a tulajdonosi
érdekeket a Felligyeld Bizottsag védi.

A jovBben — az el6z6 évekhez hasonléan — az Alapité altal jdvahagyott lizleti tervrdl és annak
valés felhasznaldsardl a Tarsasag negyedévente szamot ad az Igazgatdsag és a Felligyeld
Bizottsag tagjainak, és amennyiben sziikséges, a modositasra vonatkozo javaslatat eloterjeszti
jovahagyasra.

Az AKK részvétele fokozddhat az allamaddssagot keletkeztetd infrastrukturdlis projektek
finanszirozasaban (Budapest-Belgrad vasutvonal).

Az AKK Zrt. tobb jelentds IT fejlesztést is tervez, melyek a 2017-ben elfogadott Gj IT stratégian
alapulnak. Els6 kérben a mar meglévs rendszerek tovabbfejlesztése (tobbek kozétt modernebb
platformokra helyezése) valdsulhat meg.

Az addssagkezeléssel kapcsolatos koltségvetési kiadasok és bevételek bemutatdsa a
zérszdmadas keretében torténik, melynek jogszer(iségét az Allami Szamvevdszék évente
ellendrzi.

Budapest, 2019. marcius 18.
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