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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Allamadéssag Kezelé Kozpont Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag tulajdonosianak

Vélemény

Elvégeztiik az Allamadossag Kezeld Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag ("a Tarsasag") 2022. évi
éves beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamol6 a 2022. december 31-i fordulonapra készitett
mérlegb6l — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege: 717.511 E Ft, az adozott eredmény: 73.574 E
Ft nyereség -, és az ugyanezen idéponttal végzddo tizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a
szamviteli politika jelentds elemeinek 0sszefoglaldsat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolo megbizhato €s valos képet ad a Tarsasag 2022. december 31-én
fennallo vagyoni €s pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idGponttal végzodo iizleti évre vonatkozod jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. toérvénnyel Osszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli térvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 0sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozd6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink bdvebb leirasat jelentésiink ,,A kdnyvvizsgald éves beszamolod
konyvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgal6i Kamara ,, A kdnyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szold
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetk6zi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimli kézikényvében (az IESBA Koddex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggy6zddésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményiinkhoz.
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok az Allamadossag Kezelé Kozpont Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasag 2022. évi tizleti
jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo elbirdsaival 0sszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgalodi jelentésiink ,,Vélemény”
szakaszaban az éves beszamolora adott véleménylink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az iizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb
informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl €s a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az tizleti jelentés a szdmviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az tizleti
jelentés és az éves beszamold dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint az Allamadossag Kezelé Kozpont Zrt. 2022. évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozisban &sszhangban van az Allamadéssag Kezelé Koézpont Zrt. 2022. évi éves beszamolojaval és a
szamviteli térvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi
kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az tizleti jelentésben mas jellegii 1ényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoléért

A vezetés felelés a megbizhatd és valds képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszdmolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatdsara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozds folytatdsaval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo
Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo
tényez0, koriilmény nem 4all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A Kkonyvvizsgalo éves beszamolé konyvvizsgalataért valé felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazo6 fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsatsunk ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként Iétez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabal,
és lényegesnek mindsiilnek, ha észszeri lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgéalati Standardok szerinti konyvvizsgélat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
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Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjilk az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas
allitasainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleménylink megalapozésahoz. A csaldsbol eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata
nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

- Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljikk a vezetés ltal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek észszertiségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapul6 éves beszamold Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél,
hogy fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentos kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetden. Amennyiben
azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban 1év6 kapcsolodo kozzétételekre, vagy
ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink
a fiiggetlen kdnyvvizsgdloi jelentésiink datumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovdbeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Téarsasag nem tudja a vallalkozast
folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszamolo atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az
alapul szolgalo tigyletek és események valos bemutatasa.

- Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Budapest, 2023. aprilis 19.

i
0!
2SN
CLUB - AUDIT KFT.
1136 Budapest, Hegeds Gyula u. 49-51.
Ado

Fehérné Vikarius Eva Fehérné Vikarius Eva
igyvezetd igazgato kamarai tag kdnyvvizsgélo
Club-Audit Szamviteli és Pénziigyi kamarai tagsagi szam: 003195
Szolgaltato Kft.

1136 Budapest, Hegediis Gyula u 49/51. 4. em. 1.
nyilvantartasi szam: 001570
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II. MERLEG
adatok ezer forintban
. El6z6 év El6z6 évek Targyév
Eszk6z6k 2021. médositasai 2022.
A. Befektetett eszk6zok 401 956 455 287
1. IMMATERIALIS JAVAK 173 698 248 959
1. Alapitas -atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értéki jogok 173 369 248 888
4. Szellemi termékek 329 71
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott el6legek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
II. TARGYI ESZKOZOK 183 557 142 792
1. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok 73 411 69 640
2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 110 146 73 152
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok feljitasok 0 0
6. Beruhazasra adott el6legek
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése

III, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 44 701 63 536
. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

. Egyéb tartos részesedés

. Tartésan adott kolcs6n egyéb részesedési visz. vall.
. Egyéb tartoésan adott kolcson 44 701 63 536
. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiil.

. Forgdeszkozok 249 337 206 154
. KESZLETEK 15 36
. Anyagok

. Befejezetlen termelés és félkész termék
. Névendék hizd és egyéb allatok

. Késztermékek

. Aruk 15 36
. Készletre adott elGlegek

II. KOVETELESEK 8419 7485

AN NERN I ENE R N E

1.K6vetelések aruszolgaltatasbol és szolgaltatasokbdl (vevék) 5632 406
. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

. Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban Iévd vall
. Valtdkovetelések

. Egyéb kovetelések 2 787 7 079
. Kévetelések értékelési kiilonbozete

. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kil

III. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Egyéb részesedés

3. Sajat részvények, sajat Uizletrészek

4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

N[y, |w]N

1V, PENZESZKOZOK 240 903 198 633
1. Pénztar, csekkek 233 243
2. Bankbetétek 240 670 198 390
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 47 327 56 070
1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 18 427
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 47 309 55 643

3. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 698 620 717 511
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adatok ezer forintban

Forrasok

El6z6 év
2021.

El626 évek
modositasai

Targyév
2022.

D. Sajat téke

536 693

567 877

1. JEGYZETT TOKE

300 000

300 000

I1. Jegy zett, de még be nem fizetett téke (-)

II1. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK

151914

194 303

V. LEKOTOTT TARTALEK

VI. ERTEKELESI TARTALEK

VII. ADOZOTT EREDMENY

84779

73 574

E. Céltartalékok

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

2. Céltartalék a jov 6beni koltségekre

3. Egy éb céltartalék

F. Kotelezettségek

150 254

117 163

1. HATRASOROLT KO TELEZETTSEGEK

0

0

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt v all.

2. Hatrasorolt kotelezettségek egy éb részesedési viszonyban Iévd
vall.szemben

3. Hatrasorolt kételezettségek egy éb gazdalkodoév al szemben

II. HOSSZULEJARATU KO TELEZETTSEGEK

1. Hosszl lejaratra adott k6lcsonok

2. Atvaltoztathatd kétvény ek

3. Tartozasok kotv ény kibocsatasbol

4. Beruhazasi és egy éb fejlesztési hitelek

5. Egy éb hosszulejaratu hitelek

6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vall. szemben

7. Tartos kotelezettsegek egy eb reszesedesi viszony ban lev o
v allalkozéssal szemben

8. Egy éb hosszllejaratl kotelezettségek

III. ROVID LEJARATU KO TELEZETTSEGEK

150 254

117 163

. Révid lejératd kélesondk

. Rovid lejératt hitelek

. Vev 6tdl kapott el6legek

. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg.

69 170

25 596

. Valtotartozasok

. Rovid lejérat kotelezettségek kapcs.

. Rovid lejaratu kotelezettsegek egy €b reszesedesi viszony ban lév o
all. szemben

< No |t |lWIN |-

8. Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek

81 084

91 567

9. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

10. Szarmazékos gy letek negativ értékelési kil

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

11673

32471

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok passziv idbeli elhat.

11673

32471

3. Halasztott bev ételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

698 620

717 511

Budapest, 2023. marcius 14.

Digitélisan alairta:
Kurali Zoltan
Datum: 2023.04.18
16:58:06 +02'00"

Kurali
Zoltan

Kurali Zoltan
vezérigazgatd
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III. EREDMENYKIMUTATAS
adatok ezer forintban
Megnevezés El626 év El’t'izﬁ fé\fek. Targyév
2021. madositasai 2022.
01 Belféldi értékesités nettd arbev étele 1552 890 1780 168
02 Export értékesités nettd arbev étele
L.Ertékesités netto arbevétele 1552890 1780168
03 Sajat termelésli készletek allomany v altozasa
04 Sajat eldallitas eszk6zok aktiv alt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
II1. Egyéb bevételek 2410 10 411
05 Anyagkéltség 5160 25933
06 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 340 093 470 042
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 2643 4325
08 Eladott aruk beszerzési értéke
09 Eladott (kozv etitett) szolgaltatasok értéke 0 0
IV. Anyagjellegii raforditasok 347 896 500 300
10 Bérkoltség 789 124 880 833
11 Személyi jellegli egy éb kifizetések 82 444 96 447
12 Bérjarulékok 146 234 132 142
V.Személyi jellegii raforditasok 1017 802 1109 422
VI. Ertékcsokkenési leiras 83722 114 607
VII. Egyéb raforditasok 14 319 6 758
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 91 561 59 492
13 Kapott osztalék és részesedés
14 Részesedés értékesitésének arfoly amny eresége
15 Befektetett pénzligy i eszkdzok kamatai, arfoly amny eresége
16 Egy éb kapott kamatok és kamatjellegli bev ételek 3508 22 298
17 Pénzligyi mlveletek egy éb bev ételei 59 1851
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 3567 24 149
18 Befektetett pénziigyi eszkok arfolyamny eresége
19 Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 0 0
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékv esztése
21 Pénziigyi miiveletek egy éb raforditasai 1511 2790
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1511 2790
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 2056 21 359
C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY 93617 80 851
X. Adofizetési kGtelezettség 8 838 7 277
D. ADOZOTT EREDMENY 84779 73574
Budapest, 2022. marcius 14.
Kurali s zatin
Zoltan B
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IV. AKIEGESZITO MELLEKLET
1. A VALLALKOZAS ISMERTETESE

Az Allamadédssag Kezeld Kozpont Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasagot (a tovabbiakban:
~Tarsasag”) 2001. marcius 1-jén a pénziigyminiszter alapitotta, amely a jogok és kotelezettségek
vonatkozasaban a Magyar Allamkincstar Allamadodssag Kezelé Kozpont jogutddia.

2006. augusztus 29-t6l a cégbirdsagi bejegyzés alapjan a Tarsasag neve Allamadéssag Kezelé
Kozpont Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag.

Roviditett neve: AKK Zrt.

A Tarsasdag idegen nyelv( elnevezése angolul:
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares.
Réviditett név: GDMA Pte Ltd.

A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina tér 2.
(A Tarsasag 2021. november 15-én kdltozott uj szekhelyére, melynek cégbirosagi bejegyzése 2022.
februar 1. napjan tortént meg.)

A Tarsasag 2001. marcius 1-jén kezdte meg miikodését.

A Tarsasag jegyzett tokéje 300.000.000,- Ft, amely 10 db, azaz tiz darab egyenként
30.000.000,- Ft azaz Harmincmillid forint névérték(i és kibocsatasi értékd, névre szdlo, ,A”
sorozatu, dematerializalt értékpapirként nyilvantartott térzsrészvénybdl all. A Tarsasag részvényei
a Magyar Allam nevére szolnak és a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szold 2011. évi CXCIV.
torvény (a tovabbiakban: Stabilitasi Tv.) 11. §-a alapjan forgalomképtelenek, illetéleg a nemzeti
vagyonrdl sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény értelmében elidegenitési és terhelési tilalom alatt allnak,
tovabba azokon osztott tulajdon nem létesithet6. A Tarsasag részvényei nem alakithatok at mas
részvénytipusba tartozd részvényekké.

A Tarsasag részvényei a KELER Zrt.-nél a PM nevére szolo értékpapir szamlan vannak
nyilvantartva.

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kozgydlés nem miikédik. A Tarsasag legfobb
szerve hataskorébe tartozd kérdésekben az Alapitd dont és gyakorolja a Tarsasag legfébb
szervének jogait. A tulajdonosi joggyakorld Pénziigyminiszter mint az allamhaztartasért felelds
miniszter székhelye: 1054 Budapest, Jozsef nador tér 2-4.

A Tarsasag vagyonaval a vonatkozd jogszabalyok, alapitéi hatarozatok, valamint az Igazgatdsagi
hatdrozatok keretein belil 6nalléan gazdalkodik.

A Tarsasag fobb adatai

cégjegyzék szama: 01-10-044549

addszama : 12598757-1- 41

kozbsségi adoszama: HU 12598757

statisztikai szamiele: 12598757 6499 114 01
pénzforgalmi jelz6szama : MNB 19017004-00221120
PM regisztracios szama: 124134

honlapja: www.akk.hu

e-mail cime: akk@akk.hu


http://www.akk.hu/
mailto:akk@akk.hu
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A Stabilitdsi Tv. 13. § (1) bekezdése alapjan a Tarsasag miikodése soran az alabbi fébb
feladatkoroket valdsitjia meg:

a) a kozponti koltségvetésrol szdld torvény felhatalmazasa alapjan szervezi az
allamhaztartas kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 8. § (2) bekezdés
a) és b) pontja szerinti addssagot keletkeztetd lgyletbdl szarmazd része terhére
elszamolando allampapir-kibocsatast, hitelfelvételt és addssag-atvallalast,

b) elkésziti a kdzponti koltségvetés éves és kdzéptavu finanszirozasi tervét, kidolgozza
az a) pont szerinti addssag finanszirozasi stratégiadjat,

c) gondoskodik az allamhaztartas kézponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 8.
§ (2) bekezdés a) és b) pontja szerinti addssagot keletkeztetd tgyletbdl szarmazd
része terheinek kifizetésérdl, )

d) a kozponti koltségvetésrdl szl térvény felhatalmazasa alapjan az Aht. 76. § (1)
bekezdés b) pontja szerinti eldrejelzés figyelembevételével gondoskodik a kdzponti
koltségvetés fizetbképességének fenntartasardl, valamint az allam atmenetileg
szabad pénzeszkbzeinek kezelésérdl,

e) szervezi a masodlagos allampapir-piacot,

f) @ masodlagos allampapir-piacon sajatszamlas kereskedést, értékpapir kolcsonzést,
repo és forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali, hataridGs, fedezeti, csere
és szarmaztatott lgyleteket kot, tovabba letétkezelési és letéti Orzési feladatokat lat
el,

g) elemzi az a) pont szerinti addssagszolgalat és az allampapirpiac folyamatait,

h) kozrem(ikodik az allamaddssag szamitasaban, tajékoztatast ad az allamhaztartas
kozponti alrendszere addssaganak a Stabilitasi Tv. 8. § (2) bekezdés a), b), e) és g)
pontja szerinti addssagot keletkezteté Ugyletbdl szarmazd része alakulasardl, az
allampapirpiac folyamatairdl,

i) véleményezi az egyedi allami kezességvallalas, garanciavallalas mellett nydjtott hitelek
és kibocsatott kdtvények feltételeit,

j) hitel-betét miiveleteket végez,

k) koézremlikodik az allami kezesség, garancia melletti hitel- és kdlcsonfelvétellel,
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A Stabilitasi Tv. 13. § (4) bekezdése alapjan a Tarsasag az alabbi feladatkoroket latja, illetve lathatja

el:

a) kilon jogszabaly felhatalmazasa alapjan allami kezességgel, illetve allami garanciaval
biztositott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok forgalomba hozatalat szervezheti,
illetve ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el;

b) jogszabalyban meghatarozott mértékl dij ellenében kdzremiikddhet az allam, az
onkormanyzat, valamint ezek tobbségi tulajdonaban allé6 gazdalkodd szervezete
hitelfelvételével, kdlcsonfelvételével, illetve hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok — beleértve az lzleti stratégiaval kapcsolatos
tanacsadast is — ellatasaban;

c) kézrem(ikédhet az Orszagos Betétbiztositasi Alap és a Szandlasi Alap szabad
pénzeszkbzeinek kezelésében, valamint annak hitelfelvételével, kdlcsonfelvételével,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjainak kibocsatasaval kapcsolatos feladatok —
ideértve az Uzleti stratégiaval kapcsolatos tanacsadast is — ellatasaban;

d) jogszabaly felhatalmazasa alapjan az MVM Paks II. Atomerdm{ Fejlesztd Zartkorlien
M(ikddo Részvénytarsasag szamara az allam nevében nyuijtott, a Paksi Atomerdmd
kapacitasanak fenntartasaval kapcsolatos beruhazasrdl, valamint az ezzel kapcsolatos
egyes torvények mddositasardl szolo 2015. évi VII. torvény 1. § (1) bekezdésében
meghatarozott beruhazast finanszirozd tokeemelés megvaldsitasahoz kapcsolddd
fizetési kotelezettségeket (beleértve az Oroszorszagi Foderaci® Kormanya és
Magyarorszag Kormanya kozott a Magyarorszag Kormanyanak a magyarorszagi
atomerom(i épitésének finanszirozasahoz nyudjtandd allami hitel folydsitasardl sz6l6
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megallapodas kihirdetésérdl szold 2014. évi XXIV. torvénnyel kihirdetett Megallapodas
1. cikk 2. pontja szerinti fizetéseket is) teljesithet az allamot megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld szervezet altal meghatarozott modon,
Osszegben és (itemezés szerint,

e) kdzrem(ikodhet a Befektetd-védelmi Alap pénzeszkozeinek kezelésében.

A Tarsasag a Stabilitdsi Tv. 13. § (5) bekezdése alapjan az allam altal kibocsatott vagy allami
kezességgel, illetve allami garanciaval biztositott, hitelviszonyt megtestesit értékpapirok, tovabba a
befektetési vallalkozasokrdl és az arutbzsdei szolgaltatokrodl, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységrol szold 2007. évi CXXXVIIL. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 6. §-anak a)-d), h), i), j)
és k) pontjdban meghatarozott pénziigyi eszkozok tekintetében a Bszt. 5. §-a (1) bekezdésében
meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet, valamint a Bszt. 5.§-a (2) bekezdés a), b),
d), g) és h) pontjaiban meghatarozott befektetési szolgaltatasi tevékenységet kiegészit6 szolgaltatast
végezhet. A Tarsasag e tevékenységeire a Tokepiacrdl szold 2001. évi CXX. Torvény (Tpt.) és a Bszt.
rendelkezéseit alkalmazza.

A Trsasag altal végzett tevékenységek TEAOR széma:

64.99'08 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités (fotevékenység)

66.12'08  Ertékpapir-, arutdzsdei tigyndki tevékenység

66.19'08 Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

66.30'08  Alapkezelés

70.22'08  Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

74.90'08 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység

A Tarsasag vezeto tisztségviseloi
Az Igazgatdsag tagjai 2022-ben:

p Betoltott tisztség
Nev Y = = .
Igazgatosag elnéke Igazgatosag tagja
Balogh Laszl6 2014. 02. 01 -
Asztalos Viktor Jozsef 2013. 06. 01 — 2022. 10. 31.
Banai Péter Bend 2014. 07. 07 — 2022. 10. 31.
Greinstetter Balazs 2021.12.01 -
dr. Rakossy Balazs 2017. 05. 01 — 2022. 10. 31.
Molnar Istvan 2022.11. 01 -
Dr. Téth Attila Simon 2022.11.01 -
Toth Tibor 2022.11. 01 -
A Felligyeld Bizottsag tagjai 2022-ben.
Betoltott tisztség
Név Feliigyelb Bizottsag Feliigyelo Bizottsag
elnéke tagja
Gondos Judit 2016. 06. 01 — 2025. 05. 31.
Dr. Berczik Abel 2020. 12. 01 — 2023. 11. 30
Dr. Varpalotai Viktor 2016. 05. 15 — 2025. 05. 14.

Tarsasag konyvvizsgaloja:

CLUB-AUDIT SZAMVITELI ES PENZUGYI SZOLGALTATO KFT.
1136 Budapest,

Heged(s Gyula utca 49/51.

Cg. 01-09-261964

Kamarai nyilvantartasi szam: 001570
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Konyvvizsgalatért szemeélyesen felelos.
Fehérné Vikarius Eva, konyvvizsgald
KOnyvvizsgaloi kamarai nyilvantartasi szama: 003195

A Kbnywvizsgalo dijazasa: A Konywizsgalo a Tarsasag magyar Szamviteli torvény szerint készitett
2022. évi beszamoldjanak konyvvizsgalataért 1 960 000,- Ft /év dijazasra jogosult.

A Tarsasag a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény 88.§ (8) b) bekezdésében foglalt nem
kénywvizsgalati szolgaltatast nem vett igénybe.

A Tarsasag képviseletére jogosult személy:

A 2000. évi C. torveny 20. §. (6) bekezdése ertelmében az éves beszamolo részet kepezd mérleget,
eredménykimutatast és kiegészité mellékletet Kurali Zoltan vezérigazgatd mint az AKK Zrt.
képviseletére jogosult személy irja ala.

A kénywviteli szolgaltatds korébe tartozo feladatok iranyitasaert felelos személy:
Mez6 Ilona fokonyveld
PM regisztraciés szama: MK 192007
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2. SZAMVITELI POLITIKA
Altalanos informaciok

A Tarsasag éves beszamolot készit, ennek megfeleléen a kettos konyvvitel szabdlyai szerint
vezeti kdnyveit.

Az Uizleti év idGtartama megegyezik a naptari évvel.
A beszamold készitésének id6pontja a targyévet kovetd év februar hé 15. napja.

Az éves beszamold a magyar szamviteli torvénnyel Osszhangban a bekertilési érték elvének
alkalmazasaval késziil.

A Tarsasag ,, A" tipusu mérleget készit.
A Tarsasag ,, A" tipusu (6sszkoltség eljarast alkalmazd) eredménykimutatast készit.

Koltségelszamolaskor csak elsddleges koltségnem-elszamolast alkalmaz.
A Tarsasag konszolidalt beszamold készitésére nem kotelezett.
Az éves beszamold adatai — a megjegyzett kivételektdl eltekintve — ezer forintban értendok.

A szamviteli politika célja a gazdasagi, pénziigyi események konyvvezetésének és a kdnyvvezetés
sajatossagainak kialakitasa, a pénziigyi tevékenység és azok konywviteli megjelenitésének
harmonizalasa, a szamviteli rend m(ikodési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozasa
annak érdekében, hogy a Tarsasag beszamoloin keresztil meg lehessen ismerni a
részvénytarsasag valds vagyoni és pénziigyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon lehessen
kdvetni.

A Tarsasag szamviteli politikaja a szamvitelrdl sz8l6 2000. évi C. torvény eldirasaira épill.

Az érvényben levd szamviteli politikat tobb belsé szabdlyozas egésziti ki a kiilsd és belsé
adatszolgaltatasi kotelezettségek, valamint az egyes folyamatok, pénziigyi mlveletek, az operativ
munka egyértelm( végrehajtasanak ellendrizhetésége érdekében.

A szamviteli politika fobb elemei
A Tarsasag a szamviteli térvénnyel dsszhangban kialakitotta a pénzkezelési, az eszkdzok és forrasok
leltarkészitési és leltarozasi valamint az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikajaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva
biztositani kell a (teljesség, valddisag, vilagossag, Osszemérés, folytonossag, kovetkezetesség,
Ovatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az idobeli elhatarolas, a tartalom elsddlegessége a
formaval szemben, a lényegesség és a koltség-haszon Osszevetés) szamviteli alapelvek
érvényestilését.

A Tarsasag meghatarozta, mely 0Osszeghatartdl tekinti a gazdasagi események hatasat
jelentdsnek.
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JelentO6s 6sszegii és nem jelentds osszegli hiba
a) Jelentods osszegli hiba

Az AKK Zrt. jelentSs osszeg(i hibadnak mindsiti, ha a hiba feltardsanak évében, a
kiilonbdzd ellendrzések soran, egy adott lzleti évet érintden (évenként kilon-kilon)
feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének
egylttes (elGjeltdl fliggetlendl) 6sszege meghaladja az ellen6rzétt lzleti év mérleg f6
Osszegének 2 szazalékat. Amennyiben a mérleg f6 6sszeg 2 szazaléka nem haladja meg
az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forint.

b) Nem jelentos Osszegii hiba

Az AKK Zrt. nem jelentés osszegii hibanak mindsiti, ha a hiba feltardsanak évében, a
kiilonbdzd ellendrzések soran, egy adott (zleti évet érintden (évenként kildn-kilon)
feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének
egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege nem haladja meg a jelentds 6sszegli hibaként
meghatarozott értékhatart.

Megbizhato és valos képet lényegesen befolyasolo és lényegesen nem befolyasolo
informacio

a) Megbizhato és valos képet Iényegesen befolyasold informacio

Lényegesnek mindsil a beszamolé szempontjabdl minden olyan informacié amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatdsa — az ésszerliség hatarain beliil — befolyasolja a
beszamold adatait felhasznaldk dontéseit.

Az AKK Zrt. a megbizhatd és valds képet lényegesen befolyasold hibanak mindsiti, ha a
jelentOs 6sszegl hibak és hibahatasok dsszevont értéke a sajat toke értékét Iényegesen
megvaltoztatja, és ezért a mar kdzzétett — a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre
vonatkozo — adatok megtévesztGek.

Lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok kévetkeztében a hiba
feltardsanak évét megel6zo Uzleti év mérlegében kimutatott sajat toke legalabb 20
szazalékkal valtozik (nd vagy csokken).

b) Megbizhato és valos képet Iényegesen nem befolyasol6 informacio
Nem tekinthetd lényegesnek a beszamold és a folyamatos konyvvezetés, gazdalkodas

szempontjabol, amelynek elhagyasa nem befolyasolja érdemben a beszamold adatait,
illetve a felhasznal6 dontéseit.
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Kivételes nagysagu vagy kivételes el6fordulasu bevételek, koltségek, raforditasok

Az AKK Zrt. tevékenységének jellemzGi alapjan hatdrozza meg a kivételes nagysagu,
illetve el6fordulasu tételeket.

a) Kivételes nagysagu bevétel

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerz6désbdl) eredd bevétel, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

b) Kivételes nagysagu koltség

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerzodésbol) eredd koltség, amely eléri
vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Osszes szamvitel szerinti bevételének 10
szazalékat.

c) Kivételes nagysagu raforditas

Minden esetben az egy gazdasagi eseménybdl (szerz0désbdl) eredd raforditas, amely
eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozd Gsszes koltség és raforditas egydittes
értékének 10 szazalékat.

d) Kivételes elofordulasu bevétel

Minden olyan bevétel, amely az AKK Zrt. lizletszer(i miikodésével nincsen szoros
Osszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres (izletmenetén kiviil esik, a
bekovetkezés eseti jellegli.

e) Kivételes elofordulasu koltség, raforditas

Minden olyan kéltség vagy réforditas, amely az AKK Zrt. lizletszer(i m{ikddésével nincsen

szoros 0sszefliggésben vagy kozvetlen kapcsolatban, rendszeres (izletmenetén kiviil esik,
a bekdvetkezés eseti jellegd.
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3. AZ EVES BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

A mérlegtételek értékelésének szabalyai a szamviteli torvény hatdlyos elGirdsai szerint a
vallalkozas folytatasanak elvébdl kiindulva, az dvatossdg, a kovetkezetesség és az 6sszemérés
elvét betartva keriiltek meghatarozasra.

Immaterialis javak
Az immateridlis javak nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csokkenteni
kell a terv szerinti és a terven fellili értékcsdkkenés 0sszegével.

Az immateridlis javak varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5 év
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5 év
Vagyoni értékii jogok 3év
Szellemi termékek 3év

Az immateridlis javak dontd tobbsége vagyoni értékd jog, szerz6i jogvédelemben részesiilo
szoftver. Tekintettel ezen eszk6zok gyors eszmei avulasara a Tarsasag értékcsokkenési leirasként
harom év alatt szamolja el.

Targyi eszk6zok

A targyi eszkozok nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (bruttd) érték, amelyet csokkenteni
kell a terv szerinti és a terven fellili értékcsokkenés 0sszegével.

A bekeriilési (beszerzési) értéknek része az eldzetesen felszamitott, de le nem vonhatd altalanos
forgalmi adé.

A Tarsasdag a targyi eszkoz terv szerinti értékcsokkenését az eszkdz varhatd elhasznalddasa idejét
figyelembe véve hatarozza meg, azaz a targyi eszkdzok — maradvanyértékkel csokkentett —
bekerlilési értékét azokra az évekre osztja fel, amelyekben a Tarsasag ezeket az eszkdzoket hasznalni
fogja.

A Tarsasag a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenését a bruttd érték alapjan, a linearis
értékcsokkenés modszerét alkalmazva allapitia meg, vagyis az elhasznalddas éveire évenkénti
azonos 0sszegli terv szerinti értékcsokkenés keriil elszamolasra. Az évenkénti 6sszeg meghatarozasa
leirasi kulcs (szazalék) segitségével torténik.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa utdlag, a rendeltetésszer(i hasznalatba vétel napjatol
a kiselejtezés, értékesités, allomanybdl valo kivezetés napjdig, napra aranyosan szamitva torténik.
Az értékcsokkenés szamviteli elszamolasat a Tarsasag havonta hajtja végre. Ha az lizembe
helyezés, illetve az allomanybdl vald kivezetés (selejtezés, értékesités, stb.) a targyév soran év
kdzben valdsul meg, Ugy a terv szerinti értékcsokkenési leiras 6sszegét aranyosan kell kiszamitani
arra az idészakra, ameddig az adott eszkoz allomanyban volt.

A maradvanyértéket minden esetben a szakteriiletek hatdrozzak meg a rendeltetésszer(i
hasznalatbavétel, az (izembe helyezés idOpontjaval, - a rendelkezésre all6 informaciok alapjan, a
hasznos élettartam fliggvényében — az eszk6z meghatarozott, a hasznos élettartam végén
varhatoan realizalhatd értéken.

A Tarsasag a 100.000 Ft alatti bekertilési értéki targyi eszkdzoket és vagyoni értékii jogokat —

azaz a kis érték(i eszkdzoket — a beszerzéskor az 1. szamlaosztalyban nyilvantartasba veszi, és
amortizacios koltségként azonnal elszamolja.
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Az eszkozok varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatlanok 50 év 2%
Miiszaki és egyéb berendezések 6 év 16,7%
Szamitastechnikai berendezések 3év 33%
Jarmiivek 5 év 20%
Idegen ingatlanon végzett beruhazas 17 év 5,9%

Befektetett pénziigyi eszk6zok

A gazdasagi tarsasagokban levd tulajdoni részesedést jelent6 befektetések vasarlas esetén, vételi
aron, alapitds esetén a tarsasagi szerzédésben meghatarozott alapitaskori értéken kertilnek
értékelésre mindaddig, mig piaci értékiik tartdsan nem csdkken a nyilvantartasi érték ala. Ez
esetben a mérlegkészitéskor ismert piaci aron keriilnek értékelésre.

Befektetett pénziigyi eszkdzként a Tarsasag munkavallaloi részére tartdsan - lakdsvasarlasra,
illetve tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara - adott koélcsont mutatja ki.

Készletek
Készleteket év kdzben a Tarsasag beszerzési aron tartja nyilvan.

Kovetelések

A Tarsasag a mérlegben a kovetelést (ideértve a hitelintézetekkel, a pénziigyi vallalkozasokkal
szembeni koveteléseket, a pénzeszkdzoket, a kolcsonként, az elblegként adott Osszegeket is) —
fliggetlendl attdl, hogy az a forgdeszkozok, illetve befektetett pénziigyi eszkdzok kozott szerepel — a
jogszer(i, teljesitett és elfogadott, az elismert 6sszegben illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csokkentett, az értékvesztés visszairt dsszegével ndvelt, kdnyv szerinti értéken mutatja ki.

A mérlegben az egyéb kdvetelés (vasarolt belfoldi kdvetelés) a fizetett 6sszegben, az atvett értéken
keriil kimutatasra.

Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriilo iigyletek elszamolasa

A kiilfoldi pénzeszkozben felmerdil6 igyletek az MNB kozép arfolyamon keriilnek elszamolasra. A
pénziigyi teljesités és az ligylet felmeriilésének idopontjaban érvényes arfolyam kiilonbozetébdl
adodo arfolyamnyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban keril kimutatasra.

Pénzeszkozok értékelése

A mérlegben a pénztar, csekkek értékeként az lizleti év mérleg forduldnapjan a pénztarban lévo
forintkészletet, a bankbetétek értékeként a hitelintézetnél elhelyezett forintbetét bankkivonattal
egyez6 értéken illetve a devizabetét EUR Osszege forintra atértékelve kerdil kimutatasra.

Aktiv id6beli elhatarolasok

A Tarsasag aktiv idébeli elhatarolasként mutatja ki az lzleti év mérlegének forduldnapja el6tt
felmeriilt, elszamolt olyan 0Osszegeket, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg
fordulonapjat kovetd idOszakra szamolhatdk el, valamint az olyan bevételt, - kamat és egyéb
bevételeket, - amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra
szamolanddk el.

Az aktiv idGbeli elhatarolasok szerz6désekbdl szamitott vagy szamlak alapjan elfogadott értéken
keriilnek be a nyilvantartasba.

Sajat toke
A Tarsasag sajat tokéjét konyv szerinti értéken mutatja ki.
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Kotelezettségek

A Tarsasag a mérlegében az aruszallitasbdl, a szolgaltatas teljesitésébdl szarmazd, altalanos forgalmi
adét is tartalmazd forintban teljesitendé kotelezettséget az elismert, szamlazott Gsszegben,
devizaban teljesitendd kotelezettséget- az elismert, szamlazott devizabsszegnek a szamwviteli
politikdban meghatarozott médon forintra atszamitott 6sszegében mutatja ki.

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségként az érvényes adorendeletek szerint a Tarsasagot terheld ado-
és jarulékkotelezettségek, valamint az altalanos forgalmi add és tarsasagi ado fizetési kotelezettség
miatt az allamhaztartassal szemben fennalld tartozasok Gsszege, valamint a munkavallaldkkal
szembeni kotelezettségek kertilnek kimutatasra.

Passziv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag a mérleg forduldnapja el6tt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja
utani idoszak arbevételét, bevételét képezi, valamint a mérleg forduldnapja el6tti idGszakot terheld
koltségeket, raforditast, amely csak a mérleg forduldénapja utani idészakban mertiil fel, passziv idobeli
elhatarolasként tartja nyilvan.

Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele a teljesités idépontjaban kertil elszamolasra, és nem tartalmazza az
altalanos forgalmi adét.

A Tarsasag dijbevételbdl szarmazd bevétele, egyéb bevételei, kamat bevételei valamint a
raforditasok az 6sszemérés elve alapjan, felmeriiléskor keriiltek a szamviteli nyilvantartasokba.

Tarsasagi ado
A tarsasagi addrol és az osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény II. fejezete alapjan kerdilt a
tarsasagi add az eredménykimutatasban elszamolasra.

Helyi ad6
A helyi addrdl sz6lé 1990. évi C. torvény értelmében addfizetési kotelezettség a Tarsasagot nem
terheli.

Altalanos Forgalmi adé

Az dltalanos forgalmi addrdl szél6 2007. évi CXXVII. Torvény 86. § aban meghatarozottak alapjan a
Tarsasag a tevékenység egyéb sajatos jellegére tekintettel adomentes. Egyéb szolgaltatasnyuijtas
vagy értékesités esetén az altalanos forgalmi add dsszege bevallasra és befizetésre kerdil.

Valtozasok a szamviteli politikaban

2021. januar 1-t6l az amortizacids politika keretében a Szamviteli tv. szerinti értékcsokkenés
meghatarozasa az immaterialis javak tekintetében az alabbiak szerint keriil alkalmazasra:

Az immateridlis javak kozott, kilonos tekintettel a szellemi termékek kozé sorolandd szerzli
jogvédelemben részesild szoftvertermékek esetében, a Tarsasag az értékcsokkenés
szamitasahoz alkalmazando leirasi kulcsot a varhatd hasznos élettartam alapjan hatarozza meg.
A Tarsasag rendelkezik az addssagkezelés soran keletkezett Ugyletek, elszamolasok,
kockazatkezelési feladatok lebonyolitasat tamogatd informatikai rendszerekkel (szoftverek,
INFOREX, XPOSE), melyek folyamatosan fejlesztésre keriilnek, igy a hasznos élettartamuk 10-20
évet is jelenhet.

Ezen szoftverek esetében is az értékcsokkenés szamitasahoz alkalmazandd leirasi kulcs a varhatd
hasznos élettartam alapjan keriil meghatarozasra.
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4. A 2022.EVI MERLEGADATOK BEMUTATASA
4.1. Befektetett eszkozok
4.1.1. Immateridlis javak
2021.12.31. 173 698 E Ft
2022.12.31. 248959 E Ft
Az immateridlis javak értéke az évkozben az alabbiak szerint alakult:
adatok ezer forintban
Megnevezés Nyit6 allomany Novekedés Csokkenés . Zérc’i
allomany
Brutto érték 533 049 111 771 o 644 820
Vagyoni érték{i jogok 531 433 111 771 0 643 204
Szellemi termékek 1616 0 0 1616
Ertékcsokkenés 359 351 36 510 0 395 861
Vagyoni érték(i jogok értékcsokkenése 358 064 36 253 0 394 317
Szellemi termékek értékcsokkenése 1287 257 0 1544
Netté érték 173 698 75 261 o 248 959

Az immateridlis javak 2022. évben elszamolt, terv szerinti értékcsokkenése 36 510 E Ft. Terven
fellili értékcsokkenés nem kertiilt elszamolasra.

4.1.2 Targyi eszkdzok

2021.12.31. 183 557 E Ft
2022.12.31. 142 792 E Ft
A targyi eszkdzok értéke év kozben az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban

Megnevezés éllmta’nony Novekedés Csokkenés éllz::gny

Brutto érték 407 302 37 596 15 655 429 243
Ingatlanok + kapcsolédd vagyoni ért. jogok 75 942 25 693 0 101 635
Egyéb berendezések, jarmlivek 331 360 11 903 15 655 327 608
Beruhazasok, felljitasok 0 0 0 0
Ertékcsokkenés 223 746 78 097 15 392'r 286 451
Ingatlanok + kapcsolédd vagyoni ért. jogok 2 531 29 464 0 31 995
Egyéb berendezések, jarmiivek 221 215 48 633 15 392 254 456
Nettoé érték 183 556 -40 501 263 142 792

A targyi eszkdzok 2022. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenése 78 097 E Ft. Terven felili
értékcsokkenés nem kerdilt elszamolasra.

A 2022. évben elszamolt tervszerinti értékcsokkenés minddsszesen 114 607 E Ft.
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2022. évre a Tarsasag (izleti tervben jovahagyott beruhdzasi forrasa nettd 213 227 E Ft.

2022. évben az alabbi beszerzések valdsultak meg:

Beszerzés megnevezése | Nettd értéke
Bérelt ingatlanon végzett beruhdzads
Irodak kialakitasa, korszer(isités energetikai takarékossagi okokbdl | 20231 EFt
Szoftverek
Uzleti szoftverek fejlesztése 86 967 E Ft
Egyéb szoftver beszerzés 1042 EFt
Szamitastechnikai eszk6zok
WiFi halézat bovités 545 EFt
Teremfoglalasi rendszer beszerzése 1210EFt
Egyéb szamitastechnikai eszkdz beszerzés 206 E Ft
Egyéb beruhazasok
Egyéb irodai eszkozok | 7475E Ft

2022. évben minddsszesen nett6 117 676 E Ft-ot forditott beszerzésekre a Tarsasag.

4.1.3 Befektetett pénziigyi eszk6zok

2021.12.31. 44 701 E Ft
2022.12.31 63 536 E Ft

A befektetett pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értéke 63 536 E Ft, amely egyrészt a Tarsasag
elhelyezésének céljara bérelt ingatlan dvadék Gsszegét, masrészt a munkatarsaknak nyujtott
hitelek allomanyat tartalmazza. A munkatarsaknak nyujtott munkaltatdi kolcson a kdvetkezd
évben esedékes torlesztésekkel csdkkentett, fennall6 tartozast mutatja.

4.2. Forgoeszkdzok

2021.12.31. 249 337 E Ft
2022.12.31. 206 154 E Ft

A forgoeszkdzok értéke 2022. december 31-én 206 154 E Ft, melynek 96,4 %-at a pénzeszkozok,
3,6 %-at az aruk és kovetelések teszik ki.
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4.2.1  Aruk
adatok ezer forintban
Megnevezés 2021.12.31( 2022.12.31
Aruk 15 36
Osszesen: 15 36

Az aruk értéke 36 E Ft, mely a betétdijas gongyodlegek értékét tartalmazza.

4.2.2. Kovetelések

adatok ezer forintban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31
Vevek 5632 406
Egyéb kovetelések 2 787 7 079
Osszesen 8 419 7 485

A vevo kovetelések Gsszege 406 E Ft, mely a BEVA 2022. IV negyedévi portfdlio kezelési dijat
tartalmazza.

Az egyéb kovetelésként kimutatott 7 079 E Ft a munkavallaldkkal szembeni rovidlejaratu
koveteléseket, és egyéb eszkdzok hasznalataval kapcsolatos dvadékfizetés miatti kovetelést,
valamint tarsasagi ado tulfizetést tartalmaz.

A Tarsasag konyveiben hataridon tuli kévetelést nem tart nyilvan és koveteléssel kapcsolatos
értékvesztést sem szamolt el a 2022. évben.

4.2.3. Pénzeszk6zok

adatok ezer forintban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31
Pénztar, csekk 233 243
Bankbetétek 240 670 198 390
Osszesen 240 903 198 633

A Tarsasag a torvényi elGirasoknak megfeleléen a Magyar Nemzeti Banknal (tovabbiakban: MNB)
vezetteti szamlajat.

Az MNB pénzforgalmat szabalyozo el6irdsok nem teszik lehetové a Tarsasagunk alacsony forgalma
miatt a napi hazipénztar forint, valamint a kulfoldi kikildetésekkel kapcsolatos valuta igények
lebonyolitasat, ennek athidalasara 2004. februarban a MKB Bank Nyrt.-nél szamlanyitasra keriilt
sor.

A kamatmentes lakasépitésre és vasarlasra, felljitasra folydsitott munkaltatoi kolcsondk miatt az

érvényben lév6 jogszabalyok alapjan kotelezd egy kereskedelmi banknal erre a célra célszamlat
nyitni, @ Tarsasag az OTP Bank Nyrt.-vel kotott ilyen jellegl szerzédést.
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4.3. Aktiv idobeli elhatarolas

adatok ezer forintban
Megnevezés 2021.12.31] 2022.12.31
Bevételek aktiv idObeli elhataroldsa 18 427
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 47 309 55 643
Osszesen 47 327 56 070

A bevételek aktiv idObeli elhatarolds dsszege 427 E Ft, mely kamatbevételek, mobilparkolas
bevétele jogcimeken keletkezett.

A koltségek és raforditasok aktiv idObeli elhataroldasa a 2022. évben elszamolt, de 2023. évi
tevékenységhez kapcsolddd koltségeket, raforditasokat tartalmazza. Ezen a mérlegsoron kerdil
kimutatasra a kovetkezO évre esedékes licensz dijak (Gamax Laboratory Solutions Kft.; Kulcs-Soft
Nyrt., Pik SYS Kft., Black Cell Kft., licence dijak), elofizetési dijak (UJ JOGTAR; Bloomberg;
napilapok, folyoiratok), amely 6sszesen 55 643 E Ft.

4.4. Sajattoke

2021.12.31.
2022.12.31.

536 693 E Ft
567 877 E Ft

Sajat toke Osszege az alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tokébdl,
194 303 E Ft eredménytartalékbdl, valamint a 2022.évi 73 574 E Ft addzott eredménybdl all.

adatok forintban
Megnevezés 2021.12.31 2022.03.31 2022.06.30 2022.09.30 2022.12.31 Valtozas
Jegyzett toke 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 0
Adozott eredmény 84 779 3141 17 377 176 249 73574 -11 205
Eredménytartalék 2005. év 2792 2792 2792 2792 2792 0
Eredménytartalék 2006. év 33094 33094 33094 33094 33094 0
Eredménytartalék 2007. év 19 028 19028 19 028 19028 19028 0
Eredménytartalék 2018. év 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 0
Eredménytartalék 2020. év 57 000 57 000 57 000 57 000 57 000 0
Eredménytartalék 2021. év 0 42 389 42 389 42 389 42 389
Osszesen 536 693 497 444 511 680 670 552 567 877 -11 205

4.5. Céltartalékok

2022. évben nem tortént céltartalék képzés.

4.6. Kotelezettségek

2021.12.31.
2022.12.31.

150 254 E Ft
117 163 E Ft

A Tarsasagnak hosszulejaratu kotelezettsége nincs.

A rovidlejaratu kotelezettség allomanya 2022. december 31-én 117 163 E Ft, ebbdl a szallitokkal
szembeni kotelezettség 25 596 E Ft, és az egyéb rovidlejaratl kotelezettség 91 567 E Ft.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettség 91 567 E Ft, melybdl 84 783 E Ft a december havi munkabérek
és a munkabérek utan fizetend6 addk és kdzterhek, valamint 6 784 E Ft egyéb adok.
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4.7. Passziv idobeli elhatarolas

2021.12.31. 11 673 E Ft
2022.12.31. 32471 EFt

A koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2022. december 31-én 32 471E Ft.

Az bsszeg tartalmazza a 2022. évi kényvvizsgalat éves dijat, bankkoltséget és tranzakcios dijat,
telefon dijat, lizemeltetési atalanydij kilonbozet koltséget, valamint a vezet6 allasi munkavallalok
2022. évi prémiumat és jarulékait.

4.8. A mérlegben szereplo eszkozok és forrasok megoszlasa

Megnevezés 2021. év Megoszlas 2022. év Megoszlas
(ezer forint) % (ezer forint) %

Befektetett eszk6zok 401 956 57,5 455 287 63,5
Forgoeszkdzok 249 337 35,7 206 154 28,7
Aktiv idGbeli elhatarolasok 47 327 6,8 56 070 7,8
Eszk0zok osszesen 698 620 100,0 717 511 100,0
Sajat téke 536 693 76,8 567 877 79,2
Céltartalékok 0 0 0 0
Kotelezettségek 150 254 21,5 117 163 16,3
Passziv idébeli 11 673 1,7 32471 4,5
elhatarolasok
Forrasok dsszesen 698 620 100,0 717 511 100,0
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5. A 2022. EVI EREDMENY BEMUTATASA

5.1. Ertékesités netté arbevétele

2021.12.31. 1552 890 E Ft
2022.12.31. 1780 168 E Ft

Az értékesités netto arbevételének az 6sszetétele az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31
Alaptevékenység bevétele 1 534 800 1 605 100
BB Nyrt szerzddés alapjan 1 266 0
Allami kezesség vallalas bonyolitdsa miatt 0 152 159
OBA portfélidkezelés dija 5 556 4186
BEVA portfélidkezelés dija 3093 1850
Szanadlasi Alap portféliokezelés dija 8175 6 873
KELER szerz6déskotési dij 0 10 000
Osszesen 1 552 890 1780 168

A Tarsasag — az allamaddssag kezeléssel osszefliggésben - a 2021. évi XC. Torvény a
Magyarorszag 2022. évi kdzponti koltségvetésérdl XLI. Fejezetében, a 3. cim szam — Addssdg és
koveteléskezelés egyéb kiaddsai — 3. alcim — Adossagkezelés kiltségei - alatt meghatarozott
kiadasi elGiranyzat alapjan 1 475 100 E Ft bevétel illeti meg.

Az 1 475 100 E Ft kiadasi elGiranyzat 6sszegét a Tarsasag az év végéig megkapta.

A Kormany 1024/2022.(1.27.) Korm.hatarozata alapjan a fenti kiadasi elGiranyzat (Egyéb
mUkodési célu kiadasok) modositasa megtortént. A 130 000 E Ft tobblet tmogatas 2022. marcius
1-t6l tiz egyenl6 részletben keriilt folydsitasra.

A Kormany egyedi allami kezesség vallalasardl dontott. Az AKK zrt. a Hitelszerz6dés és a
kapcsolodd Allami Kezességi Szerzédes feltételeinek targyalasa soran kozrem(ikédott és
véleményezési feladatot latott el, az AKK Zrt.-t kbzrem(ikodési dij illette meg, melynek 6sszege
152 159 E Ft.

Az AKK Zrt. a 2011. évi CXCIV. Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szol6 torvény 13.§ (4) bekezdés
) pontja alapjan az Orszagos Betétbiztositasi Alap (OBA) részére portfdlid kezelési tevékenységet
folytathat. Az erre vonatkozo portfolio-kezelési megallapodas 2011 végen alairasra ker(lt. A vagyon
kezelésével kapcsolatos feladatok elvégzéséért az AKK Zrt.-t dijazas illeti meg. A dijszamitas alapja:
a portfolié kezelésbe bevont allampapir dllomany napi eszkozértékének szamtani atlaga.

Az éves dij mértéke: 2 bazispontnak megfelel6 dsszeg.

Az eltelt idoszakban keletkezett bevétel 4 186 E Ft
A Portfélidkezelési Szerz6dés 2022. november 30. napi hatallyal kozos megegyezéssel megsziint.

Az AKK Zrt. 2012. december 12-én a Befektet6-veédelmi Alappal (BEVA) is kétott portfoliokezelési
szerzOdést. A megallapodas értelmében az AKK Zrt.-t portfolidkezelési dij illeti meg, a dijszamitas
alapja a portfolidkezelésbe bevont allampapir allomany napi eszkdzértékének szamtani atlaga.
Az éves dij mértéke: 5 bazispontnak megfelel6 dsszeg.

A 2021.évben keletkezett bevétel 1 850 E Ft.

A Portfélidkezelési szerz6dés 2022. december 31. napi hatallyal k6z6s megegyezéssel megsziint.
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Az AKK Zrt, 2014. oktober 9-én a Szanalasi Alappal is kététt portfoliokezelési szerzGdést. Szerzédés
szerint az AKK Zrt.-t a portfolidkezelési feladatok elvégzéséért dij illeti meg. Az éves dij mértéke: a
napi eszkdzértékek szamtani atlagatdl fiiggéen 5 bazispont 10 milliard forintig, a 10 millidrd forintot
meghaladd része utan 2 bazispontnak megfeleld 6sszeg.

A 2021. évben keletkezett bevétel 6 873 EF t.

A Portfolidkezelési Szerz6dés 2022. november 30. napi hatallyal kozés megegyezéssel megsz(int.

Az Allamadésség Kezel6 Kozpont Zartkérlien M(kodS Részvénytarsasag (a Magyar Allam
képviseletében) ERTEKPAPIR-KOLCSONZESI KERETSZERZODES-t kotott , mely 2022. szeptember
29-i nappal lépett hatalyba. A Hitelkeret lejarata 2026.07.22. )

A Kolcsdnbe vevd egyszeri szerzOdéskotési dijat koteles megfizetni a Kélcsénbe ado (AKK Zrt.)
részére, melynek mértéke 10 000 E Ft + AFA.

5.2. Egyéb bevételek

2021.12.31. 2410 E Ft
2022.12.31. 10411 EFt

Az egyéb bevételek fobb Gsszetevoi az alabbiak voltak:

adatok ezer forintban
Megnevezés 2021.12.31 | 2022.12.31
Ertékesitett targyi eszkoz bev. 729 502
Marketing tevékenység kozterheinek megtériilése 1264 5020
Kikildetés visszatéritése 21 574
Kapott kétbérek 0 3718
Egyéb kilonféle bevételek 396 597
Osszesen 2410 10 411
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5.3. Miikodési koltségek koltség nemenkénti alakulasa és megoszlasa
2021.12.31. 1449 420 E Ft
2022.12.31. 1724329 EFt

A koltségek elszamolasa koltség nemenként torténik.

adatok ezer forintban
Megnevezés 2021.12.31 |Megoszlas| 2022.12.31 Megf,;:z'as
Anyagkoltség 5 160 0,4 25 933 1,5
Igénybe vett szolgaltatasok 340 093 23,5 470 042 27,3
Egyéb szolgaltatasok értéke 2 643 0,2 4 325 0,2
Eladott (kozvetitett) szolgaltatédsok értéke 0 0,0 0 0,0
Anyag jellegii raforditasok 6sszesen 347 896 24,0 500 300 29,0
Bérkoltség 789 124 54,4 880 833 51,1
Személyi jellegli egyéb kifizetések 82 444 5,7 96 447 5,6
Bérjarulékok 146 234 10,1 132 142 7,7
Személyi jellegii raforditdsok osszesen 1017 802 70,2 1109 422 64,4
Ertékcsbkkenési leirds 83722 58 114 607 6,6
K('iltségek Osszesen 1449 420 100,0 1724 329 100,0

5.3.1. Anyagkoltség

Az anyagkoltség 2022. évi felhasznalasa 25 933 E Ft, amely az dsszes koltség 1,5%-at teszi ki. Itt
keriilt elszamolasra az irodaszerek, nyomtatvanyok, tisztitdszerek, szakkdnyvek, a gépjarmiivek
hajté és kenGanyag beszerzéseinek koltsége, aramdijak.

5.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok dsszege 470 042 E Ft, mely az dsszkoltség 27,3 %-a.

adatok ezer forintban
Megnevezés 2021.12.31 Megfsz'és 2022.12.31 | Megoszlas

/o %
Belféldi, kilfoldi kikiildetés 1907 0,6 7 925 1,7
Oktatas, tovabbképzés 3 109 0,9 8 404 1,8
Bérleti dij 128 546 37,8 239 848 51,0
Reklam, propaganda 0 0,0 0 0,0
Kénywvizsgaldi dij 1 450 0,4 1 960 0,4
Szakértoi dij 42 816 12,6 46 625 9,9
Erdekképviseleti dijak 543 0,2 656 0,2
Koltozés koltségei 19118 5,6 0 0,0
Uzemeltetési kiadasok 83 457 24,5 93 525 19,9
Support dijak 59 147 17,4 71 099 15,1
Osszesen 340 093 100,0 470 042 100,0

Az igénybe vett szolgaltatasokon bellil 51,0 % a bérleti dij, amely az elhelyezéstinket biztositd Taban
Irodahaz, a Refinitiv Hungary Kft. (Reuters) valamint a Bloomberg szolgaltatasokért fizetett dij.

Uzemeltetési kiadasok ardnya az igénybevett szolgaltatdsokon beliil 19,9%. Itt az informatikai,

miszaki és egyéb berendezések karbantartasi dijai, postakoltség, telefon koltségek, internet
szolgaltatas dija, parkolasi dijak, kdnyvvizsgalati dij, (zemeltetési atalanydij 6sszegei szerepelnek.
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Support dijként kertilt elszamolasra a szamitastechnikai rendszerek és szoftverek hasznalataért
fizetett dij.

5.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok cimén felmeriilt koltségek Osszege a targyidGszakban 4 325 E Ft, az
Osszkoltség 0,2%-a, mely a kdvetkez0 tételekbdl adddik dssze: bankkoltség 2 132 E Ft,tranzakcids
dij 33 E Ft, hatdsagi dijak 953 E Ft, biztositasi dijak 1 207 E Ft.

5.3.4. Személyi jellegl raforditasok

A személyi jelleg(i raforditasok kozott a Tarsasag a munkabéreket, a tisztségvisel6k tiszteletdijat, a
munkaviszonyhoz kapcsolédd kifizetéseket, a munkaadd altal atvallalt koltségtéritéseket, a
munkavallaldk javara oOnkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzajarulds Osszegét, napidijat,
reprezentacios koltséget, valamint a fizetendd jarulékokat szamolta el , amely 2022-ben 1 109 422
E Ft.

Az Igazgatosag és a Felligyeld Bizottsag létszamanak alakulasat 2022. évben jelen Kiegészitd
Melléklet 1. pontja tartalmazza.

adatok ezer forintban

2022. évben
elszamolt 6sszeg

Tiszteletdijra jogosultak

Igazgatdsag 45 144
Felligyeld Bizottsag 13 248
Osszesen 58 392

Az év végén az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak a Tarsasaggal szemben pénziigyi
kotelezettsége nem allt fenn.

Bér és létszam adatok

A Tarsasag 2022. januar 1-jei nyitd 61 f6, a december 31-i zard létszama 62 f6 volt, melybdl a
statisztikai létszam 60 f0, 2 f6 jogi allomanyu.

adatok ezer forintban
mL.lr:I:]aei:It'is Rész-mt_mkaid('Ss N:zl:agllilzis Osszesen Tisz,t_elet- Minddsszesen
szellemi foalalk. szellemi foglalk. foglalk. dijak

Atlagos allomanyi létszam (F6) 54 6 0 60 8 68
Bér 752 623 69 818 0] 822441| 58392 880 833
Szocidlis hozzdjarulasi ado 110 026 9 184 0 119 210 7 591 126 801
Szakképzési hozzajarulas 0 0 0 0 0 0
Rehabilitacios hozzajarulas 4 698 522 0 5220 0 5220
Egyszer(isttett foglalkoztatas kozt. 0 0 64 121 0 121
Bérjarulékok 6sszesen 114 724 9706 64| 124551 7 591 132 142
Személyi jellegii egyéb 86 802 9 645 o] 96447 0 96 447
Személyi jelleg(i raf. 6sszesen 954 149 89 169 64| 1043 439] 65983| 1109422
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5.3.5. Amortizacio

Az értékcsokkenési leirasként 114607 E Ft lett elszamolva. Az eszk6zok terv szerinti
értékcsokkenését valamint, a 100 E Ft beszerzési érték alatti, kis érték( targyi eszkdzok azonnali
koltségként torténd elszamolasat tartalmazza.

5.4. Egyéb raforditas

2021.12.31. 14319 E Ft
2022.12.31. 6 758 E Ft

A Tarsasag egyéb raforditasként 6 758 E Ft-ot mutatott ki kdnyveiben. A gépjarmlado, cégauté add,
a fizetett innovacios jarulék, és az értékesitett targyi eszkdzok konyvszerinti értéke kerilt
elszamolasra.

5.5. Pénziigyi miiveletek eredménye

2021.12.31. 2 056 E Ft
2022.12.31. 21359 EFt

Pénziigyi miveletek bevételeként a kapott kamatokat, arfolyamnyereséget, a pénziigyi mliveletek
raforditasaként a kovetelések, kotelezettségek valamint a deviza- és valutakészlet forduldnapi
atértékelésének arfolyamveszteségét szamolta el a Tarsasag.

adatok ezer forintban

Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31
Pénziigyi miiveletek bevételei 3567 24 149
Pénziigyi mlveletek raforditasai 1511 2 790
Pénziigyi miiveletek eredménye 2 056 21 359

5.6. Adozott eredmény

2021.12.31. 84 779 E Ft
2022.12.31. 73574 EFt

A Tarsasag 2022. évi gazdalkodasa soran 73 574 E Ft addzott eredményt ért el. A Tarsasag az
addzott eredménybdl 36 787 E Ft osztalékként torténd kifizetésére tett javaslatot a Tulajdonos felé,
valamint 36 787 E Ft eredménytartalékba torténd helyezését javasolta.
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5.7. Tarsasagi ado

A szamvitel és az addzas alapjaul szolgalé eredmény kapcsolata:

adatok ezer forintban

Adozas elotti eredmény 80 851
Mddositasok

- Novel0 jogcimek (écs; eszkdzok kivezetése) 114 871
- Csokkento jogcimek (écs; eszkdzok kivezetése; onellendrzés) 114 871
Ado alapjaul szolgalo nyereség/elhatarolhato veszteség 80 851
Tarsasagi addkulcs 9 %

Targyévi tarsasagi ado 7 277
Addkedvezmények 0
Osszes targyévi tarsasagi adokotelezettség 7 277
Korabbi évet érint0 tarsasagi adokotelezettség 0
Adodfizetési kotelezettség 7 277

5.7.1 Addalapot noveld tételek

Terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt 6sszege, 114 607 E Ft
Az eszkdzok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,
raforditasként elszamolt dsszege 264 E Ft
Osszesen: 114 871 EFt
5.7.2. Addalapot csokkento tételek
Terv szerinti értékcsokkenési leiras elszamolt 6sszege, 114 607 E Ft
Az eszkdzok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték,
raforditasként elszamolt 6sszege 264 E Ft
Osszesen: 114 871 EFt
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6. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasa

Megnevezés Szamitasi mod 2021.12, 31. 2022.12. 31.
Tokeelldtottsag Sajat téke / Osszes forras 77% 79%
Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat tOke 28% 21%
Befektetett eszk6zok fedezete | Sajat téke / Befektetett eszk. 134% 125%
Likviditasi rata Forgdeszkozok / Rov.lej.kot. 166% 176%
Eszkdzaranyos jovedelmezSségi | Addzas elbtti.eredm. / Osszes 13% 11%
mutatoé eszkoz
Sajat tOke aranyos mutato Addzas el6tti eredm. / Sajat 17% 14%

toke
Személyi kiadasok az ©sszes | Személyi réforditas / Osszes 70% 64%
raforditas %-ban raforditas
Egy foglalkoztatottra  jutd | Osszes bevétel / atlag létszam 26421 E Ft 30245 EFt
bevétel
Egy fGre jutd mérleg fé6sszeg | Mérleg fG0sszeg / atlagos 11 841 EFt 11959 E Ft
statisztikai létszam

7. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag 2022. évben nem vallalt kotelezettséget és fliggo kotelezettsége sincs. Garancia, jelzalog,
nem terheli, mérlegen kivili kbtelezettsége nincs.

Peres és nemperes eljarasok

Az AKK Zrt. mint gazdalkodd szervezet ellen peres illetve nemperes eljaras 2022. december 31.
napjan nem volt folyamatban.
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8. CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok ezer forintban
2021.12.31. | 2022.12.31.
I | Miikodési cash flow (1-13.sorok) 114 979 166 597
la. | Addzas el6tti eredmény ebbdl:miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett 93 617 80 851
tdmogatas
1b. | Korrekcidk az addzas el6tti eredményben 0 0
1 Korrigalt addzas el6tti eredmény +- 93 617 80 851
2 Elszamolt amortizacid+ 83722 114 607
3 Elszamolt értékvesztés és visszairds+- 0 0
4 Céltartalékképzés és-felhasznalas kilonbozete+- 0 0
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye+- 6 327 -436
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa+- 7 916 -4 382
7 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa+- 5911 10 482
8 Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa+- 940 20 798
9 Vevokovetelés valtozasa+- -886 5227
10 | Forgdeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa+- 133 -2139
11 | Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa+- -16 386 -8 744
12 | Fizetett, fizetendO ado (nyereség utan)- -8 838 -7 277
13 | Fizetett osztalék, részesedés- -57 477 -42 390
II | Befektetési cash flow (14-18.sorok) -297 885 -208 867
14 | Befektetett eszk6zok beszerzése - -295 915 -188 414
15 | Befektetett eszk6zok eladasa + 729 501
16 | Hosszl lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek 4 046
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa+ 3301
17 | Hosszl lejaratra nyGjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek- -6 000 -25 000
18 | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
III | Finanszirozasi cash flow (19-26.sorok)
19 | Részvénykibocsatas, tokebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
20 | Kotvényt és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak 0 0
bevétele +
21 | Hitel és kolcson felvétele + 0 0
22 | Véglegesen kapott pénzeszk6z + 0 0
23 | Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas)- 0 0
24 | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25 | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése- 0 0
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV | Pénzeszkozok valtozasa (+-I+-II+-II1. sorok)+- -182 906 -42 270
27 | Devizas pénzeszk6zok atértékelése+ 0 0
V | Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV+27.sorok)+ -182 906 -42 270

Budapest, 2023. marcius 14.

Kurali
Zoltan

Digitélisan aldirta:

Kurali Zoltan

Détum: 2023.04.19

11:17:12 +02'00'

Kurali Zoltan
vezérigazgatd
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentése a 2022. évi Uizleti évrdl

1. A Tarsasag gazdalkodasa, az AKK Zrt. vagyoni helyzete
A Tarsasag lizleti terve és ilizletmenete 2022-ben

Az Alapitd altal jovahagyott pénziigyi tervben szerepld adatok alakulasat az Alla[nadésség Kezel6 Kézpont
Zartkorllen M(kodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,AKK Zrt.”) negyedévente
felllvizsgdlta, és arrdl az Igazgatdsagnak és a Felligyelo Bizottsagnak az év soran rendszeresen beszamolt.

A Tarsasag dontéen a Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szolé 2011. évi CXCIV. torvényben (a
tovabbiakban: Stabilitdsi Tv.) meghatarozott allami feladatainak elladtasdhoz — az allamaddssag-
kezeléssel Osszefliggésben — a Magyarorszag 2022. évi kozponti koltségvetésérol szold 2021. évi XC.
térvény (a tovabbiakban: ,2021. évi kéltségvetési torvény”) XLI. Fejezetében, a 3. cim szam — Adossag
és koveteléskezelés egyéb kiadasai— 3. alcim — Adossagkezelés koltségei— alatt meghatarozott kiadasi
eliranyzat alapjan kap bevételt. Ezen tilmenden egyrészt jogszabalyi felhatalmazas alapjan, masrészt
megallapodasok Utjan jut a milkodéséhez sziikséges tovabbi forrasokhoz.

2022. év gazdalkodasanak addzott eredménye 73 574E Ft volt, mely 6sszegbdl 36 787E Ft osztalékként
torténd kifizetésére tett javaslatot a Tarsasag a Tulajdonos felé.

A Tarsasag fobb bevételi forrasai 2022-ben a kovetkezok voltak:

- A Magyarorszag 2022. évi kozponti koltsegvetéserdl szolo 2021. évi XC. torvény XLI. Fejezetében
a 3. cimszamanak 3. alcimszamaban elbirt 1 475 100 E Ft mint témogatasi elbiranyzat.

- Az AKK Zrt. az elfogadott lzleti terv modositasara tett javaslatot, melyben a kéltseégvetési
tamogatds 130 000 E Ft -0os megemelését kérte, az évkozben elore nem latott tobbletkiadasok
miatt. A Kormany az 1024/2022.(1.27.) szamu Kormany hatarozatban biztositotta a tobblet
tamogatast.

- Egyéb szerzédések alapjan a Tarsasag altal végzett pénziigyi, szakertoi tevekenyseégek utan
175 068 E Ft drbevétele keletkezett.

Vagyoni helyzet alakulasa

adatok ezer forintban

2022. évi bevételek 1814 728
2022. évi kiadasok 1733 877
Addzas el6tti eredmény 80 851
Addzott eredmény 73 574
Eredménytartalék 194 303
Jévahagyott osztalék 36 787
Mérlegf66sszeg 717 511
Ebbdl: szabad pénzeszkéz 198 633
Megvaldsult beruhazas értéke 149 379

A Tarsasag vagyona nagyobbrészt forgdeszkozbdl all, ezt a specidlis miikodési tevékenysége indokolja.
Az eszkoz-struktiran bellil a forgdeszkdzok aranya 28,7 %, mig a befektetett eszkdzok aranya 63,4 %.
A sajat toke Osszege az Alapitd altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tékébal,
a 2005. és 2021. kozott keletkezett 194 303 E Ft eredménytartalékbdl és 73 574 E Ft addzott
eredménybdl all.
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A Tarsasag legfontosabb vagyoni, pénzligyi mutatéi 2022-ben a kdvetkezdk voltak:

Megnevezés Szamitasi mod

Tékeellatottsag Sajat téke / Osszes forras 79,15%

Forrasok aranya Kotelezettség / Sajat toke 20,63%

Befektetett eszkozok fedezete Sajat toke / Befektetett eszkdz 124,73%

Likviditasi rata Forgdeszkdzok / Rovid lejaratl kot. 175,95%

Eszkozaranyos jovedelmezOségi Adé6zés elétti eredmény / Osszes eszkiz 11,27%

mutato

Sajat toke aranyos mutatd Addzas elétti eredmény / Sajat toke 14,24%

Szemelyi kiadasok az  Gsszes|személyi raforditas / Osszes raforditas 63,99%

raforditas %-ban

Egy foglalkoztatottra juté bevétel | Osszes bevétel / tlagos statisztikai 30 245 E Ft
letszam

Egy fére juté mérlegfédsszeg :Vlérlegféi)'sszeg | atlagos statisztikai 11 959 E Ft
étszam

A Tarsasag likviditasa mindvégig megfelel6 volt, az év zarasakor 198 633 E Ft szabad pénzeszkoz allt
rendelkezésre.
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2. A Tarsasag piaci szereplokkel valé kapcsolata az addssagkezeléssel kapcsolatos
funkcidinak ellatasa soran

Az AKK Zzrt. allamadéssag-kezeléssel kapcsolatos feladatait — mindenekelétt a kézponti
koltségvetési hiany, illetve a lejaré addssdg finanszirozasat — déntéen forint és kisebb részben deviza
értékpapir kibocsatasok, tovabba projektfinanszirozo hitelfelvételek Gtjan valdsitia meg. Ebbél
kovetkezden az AKK Zrt. alapvet6 célja, hogy megnyerje a befektetoket a magyar allampapirok
megvasarlasara, és ennek érdekében stabil allampapir-piacot biztositson. 2022-ben kiemelten fontos
volt a tobbek kozott az orosz-ukran habord, a magas inflacio és energiakoltségek miatt romld piaci és
gazdasagi helyzetben kialakult magas finanszirozasi igény biztositasa.

A megcélzott befektetSi korben kiemelt szerepet kapnak belféldi, azon bellil is a lakossagi befektetok.
A hazai befektet8i kor névelése érdekében az AKK Zrt. Uj termékekkel és az értékesitési csatornak
szélesitésével az elmdlt években erdteljesen novelte a kisbefektetok allampapir vasarlasait, mert e
befektetdi szegmens alapvetéen stabil, alternativ finanszirozasi format jelent az allam szamara;
ugyanakkor 2022-ben a haztartasok nett6 allampapir-vasarlasai jelentésen visszaestek, az emelkedd
hozamkdrnyezetben nagy Gsszegben valtottak vissza a Magyar Allampapir Plusz terméket. Szintén
fontos szerepet jatszanak a hazai bankok, akik nagy megtakaritasokat mozgatnak, €s az elmult években
jelentésen novelték aIIampaplr befektetéseiket a mérlegiikon beliil. Az AKK Zrt. a magas finanszirozasi
szlikséglet fedezésére és a hazai piac tulterhelésének elkeriilése érdekében 2022-ben tovabba tobb
devizakoétvény-kibocsatast is lebonyolitott az allam nevében.

Az AKK Zrt. a befektetSk elérését Ugynoki szerepet beto6ltd partnereken keresztll vanqua meg. A
nagybefektetoknek szant forint allampapirok forgalomba hozatalaban és forgalmazasaban az AKK Zrt.-
vel megbizasi szerzOdést kotott hitelintézetek és befektetési vallalkozasok (Un. Elsodleges
forgalmazok) vesznek részt. Az Elsodleges forgalmazdi szerzodés jogokat és kotelezettségeket ir eld
az azt alaird hitelintézetek és befektetési szolgdltatok részére, az allampapirok elsddleges és
masodlagos piacanak miikodtetése és fejlesztése céljabdl. A szerzédésben foglalt legfontosabb jog az
allampapir aukcidkon vald kizardlagos részvétel. A legjelentésebb kotelezettségek kozil az egyik a
minimalisan kotelezd elsddleges piaci részesedés elérése, a masik pedig a folyamatos masodpiaci
arjegyzés biztositasa révén aktiv és likvid masodlagos piac fenntartasa a forgalomban lévd allampapirok
szamara. 2022-ben a masodpiaci likviditas ndvelésének tdmogatasa érdekében az AKK Zrt. atalakitotta
az Elsdleges forgalmazdi rendszert. A kitlizott célt a pozitiv &szténzék novelésével €s a szankciok
racionalizalasaval kivanta az AKK Zrt. elérni. A reform keretében az AKK Zrt. tébbek kozott lehetéve
tette az Elsédleges forgalmazdk mellett az Un. Arjegyzok csatlakozasat és arjegyzését az AKK Zrt. altal,
a masodpiaci arjegyzési kotelezettség teljesitési helyszineként megjelélt MTS Hungary platformra;
kibOvitette az Elsédleges forgalmazok értékelési rendszerét; fellilvizsgalta és mddositotta a
szankciondlasi szabdlyokat. 2022-ben eggyel csokkent az Elsddleges forgalmazok szama, az MTB
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. és az MKB Bank Nyrt. 6sszeolvadasi folyamata kovetkeztében,
igy ezt kdvetden az év nagyobb részében az AKK Zrt. 13 elsddleges forgalmazéval (12 bankkal — amibdl
7 nem rezidens pénzintézet — és egy brokercéggel) milkodott egyltt az intézményi forint
allampapirpiacon. Jogutddlas miatt is volt valtozas a kérben.

A magyar allampapirok elsodleges forgalmazoi 2022 végén

BNP Paribas K&H Bank Zrt.

CIB Bank Zrt. MKB Bank Nyrt.

Citibank Europe plc. Magyarorszagi Fidktelepe OTP Bank Nyrt.
Deutsche Bank AG Raiffeisen Bank Zrt.
ERSTE Befektetési Zrt. UniCredit Bank AG
Goldman Sachs Bank Europe SE J.P. Morgan Securities SE
ING Bank N.V.



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentése a 2022. évi Uizleti évrdl

Az dllam atmenetileg szabad penzeszkozelnek kezelése soran az AKK Zrt. legfébb eszkéze a repo
tigyletek kotése. Az AKK Zrt. repé Ugyleteket azon pénzintézetekkel két, amelyek alairtak az Un.
European Master Agreement megallapodast. A legtobb Elsédleges forgalmazé mellett — a tevékenység
hatékony végzése, a partnerkor szélesitése érdekében — az AKK Zrt. egyéb, elsddleges forgalmazoi
statusszal nem rendelkezd, elismert pénzintézetekkel is kotott ilyen megallapodast ezek: Erste Bank
Hungary Zrt., Takarék Jelzdlogbank Nyrt., GRANIT Bank Zrt., KELER Zrt. és az MFB Zrt. (tébb
repopartner is ugyanakkor inaktiv).

A lakossag felé torténo kozvetlen ertekeS|tesben 2022-ben is kiemelt szerepet Jatszottak a
kifejezetten lakossagi allampapirok. Az AKK zrt. a legnagyobb volumenben az év sordan — a
megnovekedett fogyaszti arindex miatt — az inflacidhoz kététt kamatozasd Prémium Magyar
AIIampaplrt értékesitette e korben, ezen kivil az ismételten értékesitett Bonusz Magyar AIIampaplrok
irant is jelentds kereslet volt az év negyedik negyedévében. A lakossagi allampapirok értékesitésére az
AKK Zrt. nem Elsédleges forgalmazdi statusszal rendelkezd pénzintézetekkel/befektetési szolgaltatokkal
is forgalmazasi szerzédést kotott. 2022 végén az AKK Zrt.-nek 6sszesen 11 forgalmazdval volt
szerzOdése e termékek értékesitése céljabdl, egyes forgalmazok pedig tovabbi alforgalmazdkat is
bevontak a termékek értékesitésébe.

A piaci forgalmazok mellett a magyar allampapirok befektet6k felé vald eljuttatasaban aktivan
kézrem(ikodik és egyre jelentésebb részt kepwsel a Magyar Allamkincstar (MAK) is mind a
fiokhaldzata, mind az elektronikus csatornai révén. Az AKK Zrt. feladata a kincstari forgalmazashoz
szlikséges értékpapir-allomany biztositasa, valamint a napi arfolyamok meghatarozasa. A MAK az AKK
Zrt. Uzleti terllete altal meghatarozott arfolyamokon, de 6nalldan szervezi a forgalmazast.

2019 6ta a Magyar Posta (Posta) a MAK fiiggd tigynoke / almegbizottja egyes dematerializalt, illetve
a nyomtatott éllampapl'rok vonatkozasaban. Ennek keretében a Posta is jelentds szerepet tolt be a
lakossag részére torténd kézvetlen allampapir-értékesitésben, a nyomtatott allampapirok tovabbra is
kizardlag a Postan érhetbek el. A Postan kivil tovabba a Fundamenta Lakaskassza Zrt. is a MAK fliggd
ligynoke egyes dematerializalt lakossagi allampapirok értékesitése kapcsan.

2022-ben a devizaaddssag-lejaratokon felll is sor kerlilt devizakoétvény-kibocsatasra, valamint
devizahitelek felvételére. A kiilféldi intézményi befektetbket célzd devizakdtvény-kibocsatasok szervezoi
nemzetkozi pénzintézetek voltak, a devizahitelek esetében pedig elssorban eurdpai, kisebb
részben azsiai szupranacionadlis intézmények (Eurdpai Beruhazasi Bank, Eurdpa Tanacs Fejlesztési
Bankja Eurc')pai Unic’> AIIB) voltak a hitelnylfljtc')k A devizaf nanszirozésban ezek meIIett az eurozona

s

Az AKK Zrt. a nemzetkozi penzugyl intézmények altal folydsitott projekt-hitelek fereteIéveI
kapcsolatos feladatokat a Penzugymlnlszterlum (PM) kozrem(ikodésével latja el. A hitelszerzédések és
a PM dontéseinek fliggvényében az AKK zrt. aktiv szerepet jatszik a konkrét hitelm(iveletek
bonyolitdsaban. A Paks2 hitelszerz6dés keretében 2022-ben nem keriilt sor hitellehivasra az
Oroszorszaggal szembeni szankciok miatt, és ezért a magyar allam el6térleszteni sem tudta az el6z6 év
soran lehivott hitelrészleteket. 2022-ben a magyar allam a norvég Export Finance Norway banktdl is
vett fel projekthitelt. 2022-ben megkezd6détt a Budapest-Belgrad vasutvonal épitését finanszirozo
projekthitel lehivasa, tobb részletben, ennél a kinai Export-Import Bank of China a hitelny(jtd.

Az AKK Zrt. az addsségkezelés kockdzatainak csokkentése érdekében a stratégidban lefektetett
célkitlizéseknek (benchmarkoknak) megfelelden fedezeti (jellemzéen deviza- és kamat-swap)
Ugyleteket végez a devizapiacon, az allamot képviselve. A szarmazékos iigyletekbdl fakadd
partnerkockazatot a Tarsasag a nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen a partnereivel alairt Un. fedezeti
megallapodasok (ISDA Master Agreement és Credit Support Annex) révén kezeli. Ennek keretében az
AKK Zrt. a szarmazékos tigyletek piaci értékvaltozasa fliggvényeben fedezeteket (készpénzbeteét) helyez
ki, illetve fogad be. 2022-ben az AKK Zrt. végig nettd fedezetbefogadd pozicidban volt.
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Az AKK-nak véleményezési joga van az egyedi allami kezességvéllalds mellett nyUjtott hitelek és
kibocsatott kétvények feltételeivel kapcsolatban, ugyanis amennyiben az allami helytallds sziikségessé
valik, az a kdzponti koltségvetés hianyat noveli, vagy pedig az adott kételezettséget az allamnak &t kell
vallalnia, azaz mindenképpen érinti az AKK Zrt. tevékenységét.

3. A Tarsasag marketingkommunikacios tevékenysége

Az allampapirok kibocsatasat és értékesitését tamogaté marketingkommunikacios
tevékenység

Az AKK Zrt. ligyvezetése az AKK Zrt. Igazgatéségénak egyetértésével (az Igazgatosagi hatarozat szama:
19/2021. (04.28.) sz. hatarozat) 2022. évre az allampapirok értékesitését tamogatod kommumkamos
kiadasok soron 2.400 milli forint koltségvetési elSiranyzat felnasznalasra tett javaslatot. Miniszter Ur,
mint koltségvetési fejezetgazda az Igazgatdsag javaslatat elfogadta és 2021. augusztus 3-an kelt
levelében a keret teljes kor( felhasznalasat engedélyezte.

Az AKK Zrt. ligyvezetése az AKK Zrt. Igazgatdsaganak egyetértésével (az Igazgatdsagi hatarozat szama:
15/2022. (06.17.) sz. hatarozat) fenti kéltségvetési elGiranyzat-Gsszeg 1.350 millio forinttal torténd
megemelesere tett Javaslatot Miniszter Ur mint koltségvetési fejezetgazda az Igazgatdsag javaslatat
elfogadta és 2022. jllius 4-én kelt levelében a keret teljes korli felhasznalasat engedélyezte.

2022 soran rendelkezésre allo keretdsszegbdl 3.738,91 milli Ft-ot az alabbiak szerint hasznalt fel az
AKK Zrt.:

I. Médiatervezés és vasarlas, piackutatas (keretfelhasznalas: 3.404,83 millio Ft);
1. Médiatervezés és vasarlds

2022-ben is a New Land Media Reklam, Szolgaltato és Kereskedelmi Kft. és a Lounge Design Szolgaltatd
Kft., mint konzorcium volt az AKK Zrt. médialigynoksége.

A lakossagi allampapirok stabilizalé szerepet toltenek be az dllamaddssag és a koltségvetési hiany
finanszirozasaban. A nettd értékesités novelése és a hiany minél nagyobb részének lakossagi allampapir
értékesitéssel torténd finanszirozasa stratégiai jelentéségli cél. 2022-ben a hdbord okozta
bizonytalansag és az egyre emelkedd inflacidnak a lakossag jovedelmeire és befektetéseire gyakorolt
hatasai jelentds kihivasokat jelentettek a lakossagi allampapir értékesités és az azt tdmogatd marketing
kommunikacios tevékenység szamara.

A hatékony marketingkommunikacio €s a lakossag minél szélesebb kérben vald elérése érdekében a
médiamegjelenésekhez az AKK Zrt. tomegmedlumokat hasznalt. Az online jelenlét novelése mellett a
kozterlileti plakatok forgalmas csomdpontokban és wIIamosmegaIIokban kerliltek kihelyezésre, valamint
kereskedelmi tevecsatornakon egyarant hirdette az allampapirokat az AKK Zrt. A valtozd kamatozast
Prémium Magyar Allampapir megfeleld védelmet nyUJt az inflacié ellen, ezért 2022-ben ezt a terméket
hirdette legintenzivebben az AKK Zrt. nyomtatott és online fellileteken, emellett pedig a Babakotvényt
és az Ujra bevezetett Bonusz Magyar AIIampapnt A harom termék mellett az online értékesitést
tdmogatd anlmaC|os kampanyra is hangsulyt helyezett AKK Zzrt., valamint pilot jelleggel influenszerek
(Weisz Fanni, Abel Anita, Kamards Ivan és Vaczi Gergely) kozremukodesevel is folytatott kampanyt.
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2. Piackutatds

2022-ben két piackutatast is megvaldsitott az AKK Zrt. Az év els felében probavasarlassal egybekatott
felmérés zajlott, ahol az kerllt megvizsgalasra, hogy a lakossag hogyan viszonyul az allampapirokhoz,
milyen megtakaritasi szokasai és jovObeni tervei vannak. A kérdbivet 1500 megkérdezett toltotte ki,
valamint 266 probavasarlas tortén 8 bankban, a Magyar Allamkincstarban és a Magyar Postanal. A
piackutatas célja ezzel az volt, hogy mankét adjon az AKK Zrt. altal 2022. nyaran kidolgozott Uj lakossagi
allampapir stratégia kialakitasahoz, amely véglil 2022. 6szén bevezetésre is kerdilt.

Az év masodik felében (jllius-szeptember) a Magyar Postaval egytttm(ikddve mérte fel az AKK zrt.,
hogy milyen fogadtatdsa lenne a Prémium Magyar Allampapir nyomdai verzidjanak, mennyire
vasarolnanak bel6le a Magyar Postan a lakossag, amely kérddivet kozel 2000 f6 toltott ki.

II. Kreativ gyartas (keretfelhasznalas: 200,37 millié Ft);
Magyar A’//ampap/’r TV spot

A megujuld lakossagi stratégidhoz kapcsolddva, az ugyfélpreferenciara épitve Uj, ,parkapcsolati
terapeuta” fantazianévre keresztelt kreativ koncepciot gyartatott le az AKK Zrt. 2022 6szén. A koncepcid
alapja, hogy a pénziinkkel, megtakaritdsunkkal, csakigy, mint a parkapcsolatunkkal torédiink,
igyeksziink javitani minGségén.

Edukdcios animacios kisfilmek

A lakossag magyar allampapirokkal kapcsolatos ismeretének, tudasanak szélesitése, hianyos vagy téves
allampapir-képének eloszlatasa, valamint ezen keresztil a lakossagi allampapirok értékesitésének
tdmogatasa érdekében, az el6z6 évben bemutatott edukacids kisfilmeket tovabb bovitve AKK Zrt. 2 db
Uj animacids kisfilm készitésére adott megbizast, rendszeres megtakaritds és portfélid-szemlélet
témakorben.

Image és termék kreativok

A 2021. decemberben bevezetett ,Van ennél jobb megoldas” kreativ koncepcid Iényege, hogy van jobb
megoldas annal, mint otthon, ,parnacihdban” tartani a pénziinket. Ennél sokkal jobb megoldas, ha
kamatoztatjuk és befektetjik. Az egyes termékekhez rendelt 10 db kiilénbdz0 kreativ ehhez a dontéshez
nyujt segitséget, hivia fel a figyelmet. 2022 elsé félévében a Prémium Magyar Allampapir
médiakampanyok is erre a koncepcidra épliltek. A forgalmazdk fidkhaldzataban és online felliletein,
valamint az allampapir.hu oldalon ,futnak” jelenleg is ezek a kreativok, a felhasznalasi jogdij 2023.
december 31-ig szdl.

2022 szeptemberétdél a médiakampanyok soran U(gynevezett ,minimalista” koncepcid kerdilt
bevezetésre, annak érdekében, hogy ,sallangmentesen”, a lényeges informacidk (melyik terméket,
milyen kamattal és hol) legyenek atadva a célcsoportnak.

Z6ld kétvény kibocsatdsaval kapcsolatos riportok

A Klimavédelemrdl szold torvény alapjan Magyarorszag széleskorli, atfogd éghaijlati-, energia- és
kérnyezetvédelmi politikdt valdsit meg, hogy biztositsa az orszag attérését az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu és kornyezetbarat gazdasagra, amelynek végsé célja az éghajlat-semlegesség elérése
2050-ig.

A fenti célok részeként bevezetett Z6ld Kotvény Keretprogram és Zold kdtvény-kibocsatasok tamogatjak
ezen kotelezettségvallalasok teljesitését, a klimavaltozas és a biodiverzitas csokkenése elleni harcot.
Magyarorszag vallalta, hogy minden évben elkésziti Z6ld Kotvény allokacids és hatasvizsgalati
jelentéseit.

A 2021. évre vonatkoz6 integralt jelentését, amely egyben tartalmazza az allokacios €s hatasvizsgalati
jelentéseket 2022. december 20-an tette kdzzé az AKK Zrt. Az allokacios rész relevans informaciokat
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tartalmaz kotelezettségvallalasai teljesitésérdl, a zold kotvények kibocsatasabdl befolyt Gsszeg
felosztasarol, mig a hatdsvizsgalati rész az allokdlt zold koltségvetési kiadasok fébb kornyezeti
hatasairdl, tobbek k6z6tt - ahol szamszerlisithet6 - az altaluk elkerdlt szén-dioxid kibocsatas mértékéral,
valamint az elért eredményekrdl szal.

III. BTL aktivitasok (keretfelhasznalas: 28,08 millio Ft);
Rendezvények

Az €l6z6 évben a koronavirus jarvany miatt elmaradt Baba Mama Expdra AKK Zrt. 2022-ben a Magyar
Allamkincstarral egyuttmukodve telepdlt ki Az expd mellett a Vasuttorténeti Park gyereknapi és Mikulas
napi rendezvényén vett még részt az AKK Zrt.

Reklamajandekok

Az elmllt évekhez hasonldan a Magyar Allamkincstar rendezvényeken vald részvételét
megtamogatandd, az AKK Zrt. tobbféle reklamajandékot gyartatott.

IV. Nyomdai munkak (keretfelhasznalas: 40,338 millio Ft);

A Magyar Allampapirok értékesitési tevékenységének eladas helyén torténd kommunikécios timogatasa
érdekében eladashelyi reklamanyagok (szérdlap, plakat, (gyféldosszi€), valamint eladashelyi
dekoracids eszkozok (molind, roll-up) gyartasara kerlilt sor a Magyar Allamkincstar, a Magyar Posta Zrt.
és az Elsddleges forgalmazdk részére.

V. Weboldalak, kozosségi média és egyéb kommunikacios tevékenységek,
(keretfelhasznalas: 32,99 millio Ft);

Weboldalak
akk.hu

A 2021. évi vallalati arculatvaltast kévetéen 2022-ben nem tortént fejlesztés az akk.hu weboldalon. A
sajtokézlemények mentipont alatt folyamatosan feltéltésre, és ezaltal publikalasra keriilnek aktualis
hirek, amelyek az AKK Zrt. miikodésével, tevékenységével kapcsolatosak.

allampapir.hu

Az allampapir.hu oldal 2022-ben is kézérthetden és Iényegre téréen tajékoztatta a lakossagot az dket
érint6 informaciokrél. Az év soran tébb, mint 2 millidan latogattak el a honlapra (mely az el6z6 évi
latogatdszamnak tobb, mint triplaja), egy latogatd atlagosan 2,8 oldalt nézett meg és kozel 3 percet
toltott az oldalon. A latogatdk tébb mint fele (56%) a Google, illetve mas keresémotorokon keresztiil
jutottak el a weboldalra, 19% hivatkozasra kattintassal (jellemzben hirdetés Utjan), 15% kozvetlendil
(pl. URL cim begépelésével), 9% pedig k6zosségi oldalakon keresztil jutott a weboldalra.

2022-ben a leglatogatottabb céloldalak — vagyis azok az oldalak, amin keresztil a latogatdk a webhelyre
beléptek —a PMAP aloldala (26%) utan az allampapir.hu kezddoldala (22%), a DKJ (6,7%) és a MAP
Plusz aloldalak (5,6%) voltak.

babakotveny.hu

A babakotveny.hu weboldalt 2022-ben mintegy 140 000-szer tekintették meg (kétszer annyian, mint
az azt megel6z6 évben) és atlagosan 2 percet toltottek el ott. Az oldal nagyon felhasznaldbarat,
nincsenek aloldalak, minden informacié megtalalhatoé a féoldalon. A latogatdkat azon beliil a leginkabb
a Gyakori kérdések (11%), a Miért j6? (9%) és a Kalkulator (8%) leiras érdekelte. A latogatdok mintegy
harmada, 37%-a rakeresve (valamilyen bongészon, jellemzéen Google-on) érte el az oldalt, 27%
kozvetlendl (pl. URL cim begépelésével), 25% hirdetésen (banner hirdetés vagy Google Ads) keresztiil,
10% pedig kozésségi fellletrol.
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MAP hirlevél

Hosszas el6késziileti munkalatokat kovetéen, az AKK Zrt. 2022. december 1-jén (tjéra inditotta MAP
hirlevél szolgaltatasat a lakossag szamara, amelyre az allampapir.hu honlapon van lehet6ség
feliratkozni az érdekl6doknek. Azdta kéthetente kapnak a feliratkozottak hirlevelet a megadott
emailcimiikre. Ezen a kommunikacids csatornan keresztiil értesiilhetnek a forgalomban 1évé lakossagi
allampapirokrdl, aktualitasokrdl, amellyel megkénnyithetik dontésiket, hogy mely allampapirba
fektessék megtakaritasukat.

2022. november 23 — december 31. kdzott mar 4320-an iratkoztak fel a MAP hirlevélre, amelynek széma
folyamatosan novekszik (2023. marcius végére mar meghaladta a 10 000 feliratkozot).

Kozosségi média
Facebook

Az AKK Zrt. a Magyar Allampapir és a Babakétvény Facebook oldalakat miikodteti, 9, illetve 4 éve.
Ezeken a fellileteken elsdsorban organikus bejegyzésekkel, illetve nem rendszeresen, fizetett
hirdetésekkel népszerlisiti a forgalomban 1évé allampapirokat az oldalakat kedveldk kérében, illetve
olyan informacidkra hivja fel a figyelmet, amelyekkel 6sztontzni kivanja az allampapir-vasarlast, ezaltal
novelni a lakossag tulajdonaban Iévd allampapir-allomanyt. Az elmult évben mindkét oldalon atlagosan
heti 3-3, azaz 6sszesen tébb mint hdromszaz bejegyzés kerdilt posztolasara.

2022-ben a Magyar Allampapir oldal 4 289 246 Facebook-felhasznaldt ért el, 126 435 felkeresése volt
az oldalnak és 5193-mal nétt az oldal Uj kedvelGinek szama, igy 2022-ben mar 17 343 volt a kedvelok
szama (2021. végén 12 150-en).

2022-ben a Babakdtvény oldal 1 181 875 Facebook-felhaszndldt ért el, 17 935 felkeresése volt az
oldalnak és 1305-tel nétt az oldal Uj kedvelGinek szama, igy 2022-ben mar 13 455 volt a kedvelok
szama (2021. végén 12 150).

A Babakdtvény Instagram oldala 26 846 felhasznaldt ért el, mig az oldalra 233-szor kerestek ra.

Elmondhaté mindkét Facebook oldal esetében, hogy tovabb néttek a szamai minden téren, igy egyre
tébb magyar emberhez jutnak el napi szinten a magyar lakossagi allampapirokkal kapcsolatos
informaciok.

YouTube

A Magyar Allampapir YouTube csatorndjanak tobb, mint 1.700 feliratkozdja van és 2022. évben
5.762.254 megtekintést ért el. A legnézettebb videdk a Prémium Magyar Allampapirrdl és az online
vasarlasrél szolok voltak. Az elért nézék kozel 50%-a a 18-34 éves korosztalyba esik.

LinkedIn

Az AKK Zrt. a tarsasag reputacidjanak novelése céljabdl 2022-ben is intenziv kommunikaciét folytatott
a jelenleg legnépszer(ibb szakmai kézOsségi oldalon, a LinkedIn-en. Szamos sikerét, mint példaul
kotvenykibocsatasok, nemzetkdzi elismerések, szakmai tanulmanyok, illetve allashirdetések keriiltek
posztolasra az oldalon, ezzel novelve az AKK Zrt. oldalkedvelGinek szamat. 2022. év végén mar tobb
mint 300 kedvel6vel rendelkezett az oldal.
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Egyéb kommunikacios tevékenységek
Tamogatasok

”

a) 2022. januar 24-én indult a tobb héten at tartd “ZsetOn — Hangolddj a pénziigyekre
elnevezés(i verseny, amely 14-19 éves kozépiskolasok, valamint 19-24 éves foiskolasok és
egyetemistak részére lett meghirdetve. Az eredményhirdetésre 2022. marcius 25-én keriilt
sor a Pénziigyminisztériumban. A tdmogatdk kézott volt az AKK Zrt, is.

b) A Portfolié ltal szervezett Private Investor Day 2022 konferencian is részt vett az AKK Zrt.
2022. februar 24-én, amelyen a lakossagi értékesitést tamogatd foosztaly vezetdje tartott
el6adast.

c) A Debreceni Campus Nonprofit Kézhaszna Kft. 2022, julius 20-24. kéz6tt szervezte meg
Campus Fesztival eseményét Debrecenben, amelynek megvaldsulasahoz az AKK zrt, is
hozzajérult, igy a Magyar Allamkincstdr munkatarsai telepiiltek ki a helyszinre, hogy
népszer(sitsék a fiatalok korében a magyar allampapirokat.

d) Az AKK Zrt., mint bronze tdmogatd vett részt a 2022. szeptember 6-i Portfolio Sustainable
World 2022 konferencian, amelynek panelbeszélgetésében az AKK zrt. vezérigazgatoja vett
részt panelbeszélgetésen, ahol az ESG-befektetésekrdl beszélgetett a piaci résztvevokkel és
osztottdk meg tapasztalataikat.

e) 2022. szeptember 22-23. kozott Szegeden megrendezett 60. Kézgazdasz-vandorgydlilés
tAmogatasaban is részt vallalt az AKK Zrt. A konferencia két napja alatt 3 plenaris Ulés, 27
szekcid mintegy 160 eléaddjat 600 f6 nézte és hallgatta meg a helyszinen.

Dijak, elismerések

2022-ben a nemzetkozi szakma két alkalommal is elismerésben részesitette az addssagkezelot a 2021-
es év tevékenysége alapjan:

» KKE legfigyelemreméltébb kibocsatdéja — Global Capital — 2022. jdlius 1.
2022-ben, a piaci szerepl6k véleménye alapjan, Magyarorszag 1. helyen végzett a "K6zép-Kelet-Eurdpa
legfigyelemreméltdbb kibocsatoja" (Most Impressive CEE Issuer) kategdriaban, a 2021. évi 3. helyezést
koévetéen. A dijak odaitélése soran a 2021. aprilisatdl 2022. marciusaig tartd idészakban nyujtott
nemzetkozi kotvénypiaci teljesitményeket vették figyelembe, és kibocsatdk, befektetési bankok,
befektetok, valamint mas piaci szereplék voksolhattak. Ezen id6szakban Magyarorszag 2021.
szeptemberében dollarban és eurdban denominalt 3 sorozatbdl allé devizakotvény-kibocsatast hajtott
végre, majd 2021 utolsé hdnapjaban elsé szuverén zold Panda-kétvényt bocsatott ki a kinai bankkozi
kétvénypiacon, valamint 2022. februar végén sikeresen lebonyolitotta legnagyobb, négy kiilénbdz6
futamidejl sorozatbdl allé szamurajkotvény-kibocsatasat, melybdl a harom hosszabb futamidejli zéld
kotvény volt.

= Az év kotvény-kibocsatasi iigylete dij —The Banker — 2022, janius 20.
Magyarorszag elnyerte az év kotvény-kibocsatasi ligylete dijat a Bonds: Sovereign, supranational and
agency kategdridban, miutan 2021-ben elsoként hajtott végre - kozép-eurdpai szuverénként -
kotvénykibocsatast egyszerre tobb devizanemben. A nagymultd - 96 éve alapitott - The Banker
pénzligyi szaklap 2022-ben rangsorolta az el6z6 évben végrehaijtott hitel- és tokepiaci ligyleteket,
amelyek koézil Magyarorszag lett a kategdria legjobbja a 2021. szeptemberében végrehajtott 3
sorozatbdl 4ll6, amerikai dollarban és euréban denominalt tranzakciéjaval. A 10 éves USD kétveny és a
7 éves EUR kotvény kuponjai az eddigi Iegalacsonyabbak amelyeket a Magyar Allam elért ezekben a
devizakban lebonyolitott kibocsatasai soran.

Az elismerésekkel kapcsolatos informaciok felkertiltek az AKK Zrt. honlapjara is.
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Sajto-megjelenések

1. Hazai médiamegjelenések

Az elmlt évekhez hasonldan, 2022-ben is a hazai sajtdmegjelenések alapjat az AKK zrt, altal kiadott
sajtokozlemények biztositottak. A tizenkét honap alatt huszonkettd alkalommal (az el6z6 évhez képest,
megkozelitleg masfélszer tobb) tett kdzzé kdzleményt, azaz megkozelitéleg kéthetente jutatott el a
sajtdorganumokhoz informaciokat az addssagkezeld.

Az Innovaciés és Technoldgiai Minisztériummal (ITM) kotétt kormanyzati keretszerzédésnek
megfeleléen az AKK Zrt. szdmdra is az Observer Budapest Médiafigyeld Kft. biztositja napi
rendszerességgel, adott kulcsszavakra torténd kereséssel, a mediafigyelési szolgaltatast
téritésmentesen. A sajtofigyelés alapjan az AKK Zrt-vel kapcsolatos témdkkal naponta legaldbb 4-5
médium foglalkozott, a legnagyobb érdeklédést az Gj allampapirok (PEMAP, PMAP, BMAP),
devizakétvény-kibocsatasok, valamint a 2023. évi finanszirozasi terv bejelentése valtottak ki. Kézel hisz
sajtdomegkeresésre valaszolt az AKK Zrt.

2. Nemzetkozi médiamegjelenések

Az AKK Zrt. a tavalyi évben tobb izben is bocsatott ki devizakdtvényeket, eurdban, dollarban, japan
jenben és kinai renminbi-ben, amelyek nagy nemzetkdzi média-érdeklédést eredményeztek. Ebben a
témaban 2022-ben, tobb interjut is adott az AKK Zrt. vezérigazgatdja, tobbek kodzott a Bloomberg,
Environmental Finance, GlobalCapital, a IFR, Reuters szamara. Osszesen kdzel hlsz megkeresésre
reagalt.

3. Publikaciok, eléadasok

Az AKK munkatarsainak szakértelmét bizonyitja, hogy 2022-ben is tébb publikacidjuk jelenhetett meg,
bemutatva az addssagkezelés egyes szakmai terileteit.

* Bokor Laszld: ESG-kétvények és -alapok szabalyozoi-piaci trendjei, valamint a
szuverének egyes kapcsolddd kockazatai. (Hitelintézeti Szemle 21 (4), 2022.

» Réz Andras: Lakossagi allampapirok Magyarorszagon és a vilagban - Mit tud a tobbi
orszag? (portfolio.hu, akk.hu, 2022)

Az AKK munkatarsai a felsGoktatasi képzésben, valamint szakmai férumon tartottak eléadasokat 2022-
ben is, igy adva at megszerzett tudasukat, tapasztalatukat a fiataloknak, a szakmanak, a lakossagnak.

= Arokszallasi Zoltan: Zold allampapirok az addssagfinanszirozasban (Portfolio Future of
Finance 2022)

= Réz Andras, Rusznak Ferenc, Bebes Andras, Bird Bianka, Dobos Annamaria, Farkas
Richard, Mohai Adam, Stark Andras, Szabdné Vizi Beata, Tran David: az allampapir-
piacok, a lakossagi allampapirok, az dllamaddssaghoz kapcsolddd kockazatkezelés,
optimalis portfolio-modellezés és ESG a pénziigyekben témakban egyetemi
el6adasokat tartottak végz0s gazdasag- és pénzigy-matematikai elemzés szakos
hallgatdknak (Budapesti Corvinus Egyetem, 2022)

Kozérdeki adatigénylés
Kozérdek(i adatigénylésre 2022-ben nem érkezett megkeresés.
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Egyéb

Az NKOH-rdl szdl6 162/2020. (IV.30) Korm. rendelet 13. § (6) pontja értelmében az AKK Zrt-nek a
Hivatal altal lefolytatott kdzbeszerzési €s beszerzési eljarasok, illetve szerz8désmodositasok utan dijat
kell fizetnie. Az AKK Zrt. részére a hivatal 2022-ben két kézbeszerzési eljarast bonyolitott le, melyek
utan a maximum kiszabhaté dijat (nettd 4.000.000 Ft) fizette ki az AKK Zrt.
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4. Az AKK Zrt. jév6beni tevékenysége

Az AKK Zrt. a ra vonatkozd jogszabalyok altal meghatérozott feladatainak és a jogszabalyok ltal elSirt
kotelezettségeinek teljesitése soran a joveben is torekszik a rendelkezésére allo forrasok hatékony,
korlltekint6 és takarékos felhasznalasara.

A képzett és megfeleld gyakorlattal rendelkez6 munkatarsak szakszer(i munkaja mellett a gazdalkodas
megbizhatd és valds Gsszképét fliggetlen kdnyvvizsgald ellendrzi, a tulajdonosi érdekeket a Felligyeld
Bizottsag védi.

A jovoben — az el6z6 évekhez hasonldan — az Alapitd altal jovahagyott Uzleti tervrdl és annak valds
felhasznalasardl a Tarsasag negyedévente szamot ad az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak,
és amennyiben sziikséges, a modositasra vonatkozod javaslatat elGterjeszti jovahagyasra.

Az el6z6 években az AKK fdtevékenységéhez kapcsoldddan jelentkezd tobbletfeladatok inhomogén
leterheltséget okozo hatasat figyelembe véve és a mindenkori feladatok megfeleléen magas szintfi
elldtasdnak biztositasat szem el6tt tartva az AKK Zrt. 2022 augusztusaban kezdeményezte az OBA,
BEVA és Szanalasi Alap szamdra biztositott portfolidkezelési szolgaltatas 2022. év végével torténd
megsziintetését, amely egyébként az AKK Zrt. szamara — a portfolidkezelési tevékenységgel jard
jelentOs terhek ellenére — elenyész6 mértékl jovedelemforrast jelentett. Az OBA és a Szanalasi Alap
kezdeményezésére a megsziintetd szerzédés végul korabban, 2022. november 30-ai datummal, a BEVA
esetében az eredeti, 2022. december 31-ei hatallyal keriilt megsziintetésre.

Az AKK Zrt. szdméra a 2022. évet kovetben is eldre nem teljesen lathatd tobbletfeladatok
szarmazhatnak a tobb tényez6 miatt is bizonytalan gazdasagi és piaci helyzetre adandd kormanyzati
dontések nyoman.

2022-ben az AKK Zrt. Gj Lakossagi allampapir stratégiat dolgozott ki, amelynek eredményeként, illetve
az idokozben bekovetkezett valtozasokra reagalva a jelenlegi termékportfolio atalakitasara, illetve Uj
termékek bevezetésére keriil sor.

Az AKK Zrt. részvétele fokozddik az Aallamaddssagot keletkeztetd infrastrukturdlis projektek
finanszirozasaban (Budapest-Belgrad vasutvonal).

Az AKK Zrt. a 2021-2022-ben kifejlesztett Gj IT alapokra épitve szdmos tovabbfejlesztést tervez e
rendszerekben a miikddése hatékonysaganak novelésére, elsGsorban az Xpose rendszerben vald
megvaldsitassal; az e fejlesztési keretre irdnyuld kézbeszerzés 2023 februarjaban kerilt lebonyolitasra
a sziikséges engedélyek beszerzése utan. A Tarsasag Uj, jelentds IT projektként tervezi elinditani az
iktatasi rendszer cseréjét is.

Az adéssagkezeléssel kapcsolatos koltségvetési kiadasok és bevételek bemutatdsa a zarszamadas
keretében torténik, melynek jogszerlségét az Allami Szamvevoszék évente ellendrzi.

.. H Digitalisan aldirta:
Budapest, 2023. marcius 14. Kurali Kurali Zoltan
7 Déatum: 2023.04.19
Zoltdn  [iign4+0000

Kurali Zoltan
vezérigazgatd
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