


Allamadédssag Kezeld Kozpont

Zartkorden Miikodo Részvénytarsasag
A - A9 ~’b’fr1 ALOM.

EVESBESZAMOLO

2010. 01. 01. - 2010. 12. 31.

SZEKHELY: H-1027 BUDAPEST, CSALOGANY U. 8-11., POSTACIM: H-1255 BUDAPEST, PF. 248.
TEL: +36-1-488-9488, £-MAIL: AKK@ALLAMPAPIR.HU
CEGET NYILVANTARTO CEGBIROSAG: FGVARDSI BIROSAG, CEGJEGYZEKSZAM: 01-10-044549



NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERIUM

DR. MATOLCSY GYORGY

miniszter

6/2011.( /. . 4..) szémi

ALAPITOI HATAROZAT

Alulirott Dr. Matolecsy Gydrgy mint az Allamadéssag Kezeld Kozpont Zartkdrien Mikodd
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasdg) alapitdjaként eljaré nemzetgazdasdgi miniszter mint
allamhéztartasért felelés miniszter (a tovabbiakban: Alapitd), a gazdasagi tarsasdgokrol szdlé 2006.
évi IV. torvény 284. § (2) bekezdése alapjan és a Tarsasag Alapitd Okiratdnak 6.4. e) alpontja szerinti
jogkiromben eljarva - a Feliigyeld Bizottsdg irasheli jelentésének ismeretében - az alabbi
hatéarozatot hozom:

1. Az lgazgatosagnak a 2010. évre vonatkozd igyvezetésrdl, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl és
lizletpolitikajardl szdlo jelentését;

2. a Téarsasag 2010. évre vonatkozd - kinyvvizsgaldi jelentéssel alatdmasztott — szamviteli torvény
szerinti beszamoldjat (mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet)

511.787.000,- Ft,
azaz btszaztizenegymillié- hétszaznyolcvanhétezer forint egymdssal egyezd eszkiz és forrés oldallal,

59.702.000,- Ft,
azaz dtvenkilencmilli - hétszazkettdezer forint adézés elGtti eredménnyel, és

50.586.000,- Ft,
azaz dtvenmillio - Gtszaznyolcvanhatezer forint addzott eredménnyel
elfogadom.

3. Az addzott eredmény (nyereség) telies dsszege, vagyis 50.586.000,- Ft, azaz dtvenmillio -
dtszaznyolcvanhatezer forint osztalékként kifizetésre keril az Alapitd részére. Az osztalékfizetés egy
tsszegben, jelen hatéarozat keltétdl szamitott 30 (harminc) napon beliil torténik atutaldssal, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium Magyar Allamkincstarnél vezetett 10032000 - 01220139 -
50000005 szamd, ,Fejezeti kezelésii célelgiranyzat felhasznalasi keretszamla” elnevezésii szamléjéra.

Budapest, 2011, _waius . \ .

1 MatoWgy
etgazdasagi miniszter
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KPMG Hungaria Kft. Tel.: +36 (1) 887 71 00

Vci it 99. Fax: +36 (1) 887 71 01
H-1139 Budapest E-mail:  info@kpmg.hu
Hungary Internet: kpmg.hu

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

Az Allamadéssig Kezeld Kozpont Zrt. részvényesének
Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztiik az Allamadésség Kezeldo Kozpont Zrt. (tovdbbiakban ,a Térsasig”) mellékelt 2010. évi éves
beszamoldjdnak a konyvvizsgdlatdt, amely éves beszdmold a 2010. december 31-1 forduldnapra elkészitett
mérlegh6l — melyben az eszkdzok és forrdsok egyezd végosszege 511.787 E Ft, a mérleg szerinti eredmény
0 E Ft —, és az ezen idéponttal végzddd évre vonatkozd eredménykimutatdsbol, valamint a szamviteli politika
meghatdrozé elemeit és az egyéb magyarizé informdcidkat tartalmazo kiegészitd mellékletbdl All.

A vezetés felelbssége az éves beszdmoloért

A vezetés felelés ennek az éves beszdmoldnak a szimviteli torvényben foglaltak é€s a Magyarorszdagon elfogadott
dltalanos szdmviteli elvekkel 6sszhangban torténd elkészitéséért és valds bemutatdsaért, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé viljon az akdr csaldsbol, akar hibabdl
eredod 1ényeges hibas allitisoktdl mentes éves beszdmold elkészitése.

A kényvvizsgdlo feleldssége

A mi feleldsségiink ennek az éves beszdmolonak a véleményezése konyvvizsgdlatunk alapjén.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a konyvvizsgdlatra vonatkozd -
Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabdlyokkal Osszhangban hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgilatot gy
tervezziitk meg €s hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossigot szerezziink arrél, hogy az éves beszdmol6 mentes-e a
lényeges hibds allitdsoktol.

A konyvvizsgdlat magaban foglalja olyan eljardsok végrehajtasit, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni az éves beszdmoldban szerepld Gsszegekrdl és kozzétételekrol. A kivilasztott eljardsok — beleértve az
éves beszdmol$ akdr csaldsbol, akdr hibdbdl eredd, 1ényeges hibds dllitisai kockdzatainak felmérését is — a mi
megitéléstinktdl fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor az éves beszdmold gazdilkodd egység dltali
elkészitése és valds bemutatdsa szempontjdbol relevdns belsd kontrollt azért mérlegeljiik, hogy olyan
konyvvizsgilati eljirdsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért,
hogy a gazddlkodd egység belsé kontrolljdnak hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt mondjunk. A
kényvvizsgdlat magiban foglalja tovabba az alkalmazott szimviteli politikdk megfeleldségének és a vezetés dltal
készitett szimviteli becslések ésszerliségének, valamint az éves beszdmol6 dtfogd prezentdldsinak értékelését.

Meggy6zédésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyujt
konyvvizsgdldi zaradékunk (véleményiink) megadasihoz.

Zdradék (vélemény)

A konyvvizsgilat sordn az Allamaddssig Kezelé Kozpont Zrt. éves beszamoldjit, annak részeit és tételeit, azok
konyvelési és bizonylati aldtdmasztdsat az érvényes nemzeti konyvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint
feliilvizsgiltuk, és ennek alapjin elegendd és megfeleld bizonyossigot szereztiink arrdl, hogy az éves beszamolot
a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott dltaldnos szamviteli elvek szerint készitett€k
el. Véleményiink szerint az éves beszdmold az Allamaddssdg Kezel6 Kozpont Zrt. 2010. december 31-én
fenndlld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valds képet ad.

KPMG Hungdria Kft., a Hungarian limited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member

firms affiliated with KPMG International Cooperative

(“"KPMG International”), a Swiss entity.

Company registration: Budapest, Févarosi Birdsag, no: 01-09-063183
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Az iizleti jelentésrol késziilt jelentés

Elvégeztiik az Allamaddssig Kezelé Kozpont Zrt. mellékelt 2010. évi iizleti jelentésének a vizsgdlatat.

A vezetés felelos az iizleti jelentésnek a szdmviteli torvényben foglaltakkal és a Magyarorszdgon elfogadott
dltaldnos szdmviteli elvekkel Osszhangban torténd elkészitéséért. A mi feleldsségiink ezen iizleti jelentés €s a
2010. évi éves beszdmold Osszhangjinak megitélése. Az lizleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az izleti
jelentés és az éves beszdmold Gsszhangjdnak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tdrsasig
nem auditdlt szamviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informacick attekintését.

Véleményiink szerint az Allamaddssig Kezelé Kozpont Zrt. 2010. évi iizleti jelentése az Allamadéssig Kezeld
Kozpont Zrt. 2010. évi éves beszdmoldjdnak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 201 1. mdrcius. 31.

KPMG Hungirig Kft.
Nyilvantartisi g2dm: 000202

AgtTs Gabor
Partner, Kamarai tag konyvvizsgdlo
Nyilvéntartdsi szim: 005600
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ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2010, janudr 1. és a 2010, december 31. kdzdttl tizleti évrdl

fl. MERLEG

{EFf)

Eszhézik

El5z6 év 2009,

Ei626 evek
mbdositasal

Targy év 2010,

A Befekietelt eszlGzok

62 305

59017

L IMMATERALIS JAVAK

14761

18369

1. Aapitis -Atszeverés aktivalt étéke

2 Kisérleti fejlesziés akivalt érttke

3 Vagyor értekl jogok

14781

18369

4. Seellem termikek

5, Uzleti vagy cégérték

B. Imrrateridlis javakra adott elilegek

7. Immateridlis favek érékhelyesbitése

il TARGY! ESZKOZOK

39113

26408

1. Ingatianok és kapcsdddd vagyoni értékil jogok

12 788

11833

2 Miiszaki berendezések, gdpek, jarmivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jamivek

8327

14578

4 Tenyaszallaiok

5. Beruhézasok felijitasck

6. Beruhizésra adctt dilegek

7. Tamgyi eszkieck értékhelyestitése

I, BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK

8411

14239

1. Tartds részesedés kapesolt valalkozasban

2 Tartésan adeit kdlestin kapesolt vdlak ceasban

3. Egyebtarids részesedes

4. Tartdsan adoit kilestn egyéb részesedési visz. vall.

5. Egyébtaridsan adott kSlcstn

841

14239

6. Tartts hitdviszonyt megtestesité értékpapir

7. Befekietelt pinzilgyi esckbzik ertekhelyeshitése

8. Befekteteit pinziigyi eszkdzik &tékelesi kil

B Forgoeszkizok

438219

439426

| KESZLETEK

1. Anyagek

2 Befejezefien termelés és félkész tarmék

3. Noverdik hiz és egyéb llatok

4. Késztarmbkek

5. Ak

6. Készletre addt eldlegek

it KOVETELESEK

1573

34%

1 Kévetelesek aruszdgaltatasbol és szdgaltaasckbd (vevek)

2 Kivetelések kaposolt vallakozassal szemben

3. Kinvetdések egyébrészesedési viszonyban Bvovdl

4. Valtokivetelesek

5. Egydb kbvetelések

1673

34%

B Kowetelbsek erékelest kilinbdzele

7. Szamazékos ligyletek pozitiv érték desi kil

. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kepcsalt vallalkezasban

2 Egysbrészesedis

3 Sajit részvenyek, sgatizketrészek

4 Forgatasi cdlir hitelviszonyt meglestesitd &tékpenir

5. Ertékpapirok értékelési kilinbizete

1V, PENZESZKOZOK

436646

43593

1. Pénzidr, coakkek

2770

714

2 Bankbetétek

433 876

435 216)

C AktividSbeli elhatar o dsok

12743

1334

1. Beveldek aktiv iddbeli elhatérdasa

2500

2500

2 Kidiségek, réforditasok aktividtheli dhatamiasa

10243

108444

3, Helasztolf réforditasck

[Eszx 20K (AKTVAK) BSSZESEN

13 267}

S11787)




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2010. januar 1. &s a 2010. december 31. kozotti Gizleti évrél

El626 évek
Forrasok El6z6 év 2009. ’uzo ?\:e : Targy év 2010,
médositasai
|D. Sajat toke 354 9144 354 914
1. JEGYZETT TOKE 300 000 300 000]

|Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
fi TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK 54 9144 54 9144
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELE S| TARTALEK
VI, MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0
E. Céltartalékok 0 0
1. Céltertalék a varhato kételezettségekre
2. Céltertalék a jovobeni koltségekre

3. Egyéb céltartalek

F. Kotelezettségek 114 627, 113 897
| HATRASOROLT KOTELEZETTSE GEK 0 0
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vall.

2. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo vall.szemben

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
Il. HOS SZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. Hossz lejaratra adott kdlcsdn ok

2. Atvaltoztathatd kotvén yek

3. Tartozasok kotvénykib ocsatashbol

4. Beruhazasi és egyéb fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszllejarati hitelek

6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vall. szemben

7. Tartés kotelezettsé gek egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal
szemben

8. Egyéb hosszilejarati kitelezettségek
I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 114 627 113 897
1. Révid lejaratl kélcsondk

2. Rovid lejaratu hitelek

3. Vevdtol kapott eldlegek 20 800
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg. 16 883 14 110)
5. Valtbtartozasok

6. Rovid lejaratu kbtele zettség ek kapes. 41 240 50 586
7. Révid lejarati kitelezettségek egyéb részesedésiviszonyban [évd vall.

szemben

8. Egyéb rovid lejaratl kotelezeftsé gek 56 504] 28 401

9. Kdtelezettségek értékelési kiilon bozete

10. Szarmazékos lig yletek negativ értékelési kiil

G. PASSZIV IDOGBELI ELHATAROLASOK 43 726{ 42 976|
1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 15 200 13 933
2. Kbltségek, raforditasok passziv idobeli elhat. 28 526 29 043
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) O SSZESEN 513 267§ , \ 511 787

Budapest, 2011. marcius 31. ;j’d’s';‘“ 5552?3}
ToM,



ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODG RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2010. januar 1. és a 2010. december 31. kozotti Uzleti évrdl

M. EREDMENYKIMUTATAS

(EF)
M . El6z6ev El6z6 évek Targyév
Rgnevezes 2009. | modositasai | 2010.

01 Belfoldi értékesités netto arbevétele 947735 927 674
02 Export értékesités nettd arbevétele
I.Ertékesités netto arbevétele 947 735 927 674
03 Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
04 Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Ill. Egy éb hevételek 1236 2150
05 Anyagkoltség 6733 3300
06 lgénybe vett szolgaltatasok értéke 190 868 213 946
07 Egyéb szolg ltatasok értéke 3435 4124
08 Eladott aruk beszerzési értéke
09 Eladott (kdzvetite tt) szolgaltatasok értéke
V. Anyagjellegii raforditas ok 201036 221370
10 Bérkoltseg 440 649 409 709
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 90 899 107 692
12 Bérjarulékok 155 007 128 300
V.Szemelyi jellegii raforditasok 686 555 645 701
V1. Erté kest kkenési leiras 39736 21 806
VIl Egyéb raforditasok 3 466 5342
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 18 178 35605
13 Kapott oszfalék és részesedés
14 Részesedés értékesitésének arfolyamnyeresége
15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
16 Egyéb kapott kamatok és kamatjellegi be vételek 34 907 23 427
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 5108 5520
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 40 015 28 947
18 Befektetett pénzigyi eszkok arfolyamnyeresége
19 Fizetend 6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 5930 4785
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 5930 4785
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 34 085 24162
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 52 263 59767
X. Rendkivilli bevételek
XI. Rendkiviili raforditas ok 528 65
D. RENDKIVULI EREDMENY -528 65
E.ADOZAS ELOTTI EREDMENY 51735 59702
XII. Adéfizetési kotelezetts ég 10 495 9116}
F. ADOZOTT EREDMENY 41240 50 586
22 Eredmé nytartalék ig énybevétele osztalékra, reszesedésre
23 Jovahagyott osztalék, reszesedés 41 240 50 586
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0

Budapest, 2011. marcius 31.




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODG RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 210, januér 1. &s a 2010. december 31. kzott dizleti &vrdl

IV.  AKIEGESZITO MELLEKLET
1, AVALLALKOZAS ISMERTETESE

Az Allamadéssag Kezels Kdzpont Zartkoriien Miikdds Részvénytarsasag (fovabbiakban : Tarsasag).
2001. marcius 1-ién a pénzligyminiszter alapitotta, amely a jogok és kdtelezettségek vonatkozasaban
a Magyar Allamkincstar Allamadossag Kezel6 Kdzpont jogutddja.

2006. augusztus 2915 a cégbiresagi bejegyzés alapjan a Tarsasag neve Allamadéssag Kezeld
K6zpont Zartkdriien Miikodo Részvénytarsasag.

Roviditett neve: AKK Zrt.

A Tarsasag idegen nyelv(i elnevezése angolul:
Government Debt Management Agency Private Company Limited by Shares.
Réviditett nev: GDMA Pte Ltd.

A Térsasag bejegyzett székhelye: 1027. Budapest, Csalogany u. 9-11.
A Tarsasag 2001. marcius 01-én kezdte meg miikodéseét.

A Tarsasag jegyzeft tékéje 300.000.000 Ft, amely 10 db, azaz tiz darab 30.000.000 azaz
ertekpapirkent nyilvantartott torzsrészvenyrdl all. A Tarsasag reszvenyei a Magyar Allam nevére
szOlnak és az Aht 18/ F. §-a alapjan, valamint a Ptk. 173. §-a szerint forgalomképtelenek. A
Térsasag részvenyei nem alakithatok at mas részvény tipusba tartozo részvényekké.

A Tarsasag részvényei a KELER Zrt-nél vezetett értékpapir szamiajan van nyilvantariva.

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kizgylilés nem mikodik. A Tarsasag legfébb
szerve hataskérébe tartozd kérdésekben az Alapitd dont és gyakorolja a Tarsasag legfébb
szervének jogait.

A Téarsasag vagyonaval a vonatkozd jogszabalyok, alapitéi hatarozatok, valamint az Igazgatésagi
hatarozatok keretein bellil onalldan gazdalkodik.

Tarsasag fébb adatai:
- cegjegyzék szama: 01-10-044549
- adbszéma : 12598757-1- 41
- kOzOsségi adoszama: HU 12598757
- statisztikai szamjele: 12598757 6499 114 01
- pénzforgalmi jelzGszama : MNB 19017004-00221120
- PM regisztracios szama: 124134
- honlapja: www.akk.hu

- e-mail cime: akk@akk.hu

Az Aht. 113/A.§ (1) bekezdése alapjan a Tarsasag mitkodése soran az alabbi fobb feladatkordket
valositia meg:
a) az éves koltségvetési térvény alapjan a 18/B.§ (1) bekezdésének p) pontja szerinti elérejelzés
figyelembevételével gondoskadik a kozponti kéitségvetes fizetképességének fenntartasarol;
b} gondoskodik a kdzponti kbltségvetést terheld adossag, valamint az allam atmenetileg szabad
pénzeszkdzeinek kezelésérd,
¢) nyilvantartja a kdzponti koltségvetést terheld adossagot.




ALLAMADOSSAG KEZELG KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eves beszamold a 2010. januar 1. &s a 2010. decembar 31, kbzbtti Gizleti évrdl

Az eldz6ekben meghatarozott feladatkérdkdn belil az Aht. 113/A§ (2) bekezdése alapjan a
Tarsasag:

elkésziti a kézponti koltségvetés éves és kdzéptavl finanszirozasi tervét, kidolgozza az

Iy

a koltségvetési torvény keretében szervezi a kozponti koltségvetés adossagat képezd
allampapir-kibocsatasokat, hitelfelvételeket és hitelatvallalasokat,

gondoskodik a kdzponti kéltségvetést terhell addssag terheinek kifizetésérdl,
szervezi a masodlagos allampapirpiacot,

a masodlagos allampapirpiacon sajatszamlas kereskedest, értekpapir kolcsonzést, repd
és forditott repd miiveleteket végez, valamint azonnali és hataridds-, fedezeti- és
csereligyleteket, tovabba szarmaztatott (igyleteket két, letétkezelési és letéti Grzési
feladatokat lat el,

elemzi a kozponti koltségvetést terheld adossagszolgalat és allampapirpiac folyamatait,

kézremiikddik az allamhéztartasi adéssag szamitasaban, az Aht. 112.§-a szerinti
kormanyrendeietnek megfelelden tajckoztat az allamadossag es az allamhaztartasi
addssag alakulasardl és az allampapirpiac folyamatairdl,

kilén jogszabaly felhatalmazasa alapjan az allami kezességgel, illetve allami
garanciaval hiztositott hitelviszonyt megtestesité ertékpapirok forgalomba hozatalat
szervezheti, illetve ezzel kapcsolatos tanacsadasi feladatokat lathat el,

véleményezi az egyedi allami kezességvallalas, garanciavaltalas mellett nydijtott hitelek
és kibocséatott kdtvények feltételeit,

hitel-betét miveleteket végez,

kdzremiikédik az allami kezesség, garancia melletti hitel — és kolcsdnfelvétellel, illetve
hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban,

kbzremiikddhet az a&llam tobbségi tulajdondban &lld gazdalkodé szervezet
hitelfelvételével, kdlcsonfelvételével, ilietve hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjanak
kibocsatasaval kapcsolatos feladatok ellatasaban,

kdzremiikddik a Nyugdijreform és Adossagesokkentd Alap pénziligyi eszkdzeinek
kezeléseben és értékesitésében.

Az AKK Zit. befektetési szolgaltatoi tevékenységet is ellat, ennek keretében, valamint a
hallgatéi hitelrendszerrél és a Diakhitel Kézpontrél szélé 86/2006. (V. 12.)
Kormanyrendelet alapjan a DK Zrt. megbizasabol az AKK Zrt, vezets szervezsként eljar
a pénz- és tokepiacokon a hallgatéi hitelrendszer finanszirozasahoz szlkséges forrasok
biztositasa érdekében.

A Tarsasag az Aht. 113/A.§ (4) bekezdése alapjan az &llam altal kibocsatott vagy allami
kezességvallalassal garantélt, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok tekintetében értékpapir-
bizoményosi, értékpapir-kereskedelmi, értékpapir-letétkezelési és értékpapir-szamlavezetési,
tovabba ertékpapir-kolcsénzési tevékenységet végez. A Tarsasag e tevékenységeire a Tokepiacrdl
sz616 2001. évi CXX. Térvény (Tpt.) rendelkezéseit alkalmazza.




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
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A Térsaség 4ltal végzett tevékenységek TEAOR szama:
64.99 Mashova nem sorolt egyéb pénzligy! kozvetités
66.12 Ertekpapir-, arutbzsdei Ggyndki tevekenyseg

70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
74.90 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki szolgéltatas

A Tarsasag vezetd tisztségviseloi:

lgazgatdsag tagjai 2010-ben:

Név Betoltott tisztség
Igazgatosag elndke Igazgatosag fagja
dr. Katona Tamas Vilmos 2010.01. 01 - 2010. 09. 15
Kovacs Almos 2010. 07. 01 - 2010. 08. 09
Szarvas Ferenc 2010. 01. 01 - 2010. 09.15
Karman Andras Miklos 2010. 09. 30 -
Dr. Naszvady Gydrgy 2010. 09. 30-
Dr. Nagy Réza 2010. 09. 30-
Feliigyelé Bizottsag tagjai 2010-ben:
Név Betoltott tisztség
Feliigyeld Bizottsag elnéke Feliigyeld Bizottsag tagja
dr. Jonas Béla 2010.01. 01 - 2010. 05. 29
Végh Szabolcs 2010. 01. 01 - 2010. 05, 29
Dr. Berczik Abel 2010. 03. 05 - 2010. 05. 29
Wiedermann Helga 2010. 09. 30 - 2013. 09. 30
Moré Tamas Miklos 2010. 09. 30 - 2010.11.03
Csizmadia Norbert 2010, 09, 30 - 2013. 09. 30
Banai Péter Bend 2010.11. 04 - 2013.11. 04

Téarsasag knywvizsgaldja:
KPMG Hungaria Kft.
Budapest, 1139
Vaci Gt 99.
Cg. 01-08-063183
Kamarai nyilvantartasi szam: 000202

Kdnywizsgélatért személyesen felefés:
Agocs Gahor konyvvizsgalod igazgato
Kényvvizsgaldi igazolvany szama: 005600
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A térsasag kepviseletére jogosult személy:

A 2000. évi C. torvény 20. §. (6) bekezdése értelmében az éves beszamold részét képezd mérleget,
eredménykimutatast és kiegészité meliékletet Pleschinger Gyula vezérigazgato, mint az AKK Zrt.
képviseletére jogosult személy irja ala.

A kénywviteli szolgalatés krébe tartozo feladatok iranyitasaért felelds személy:
Gaél Zita Kinga f8kdnyveld 2010. januér 01 - 2010. november 30.
PM regisziracios szama: 152231

A beszamolb ésszeéllitasaért felelds személy:
Mez8 Bélané fékonyveld
PM regisztracids szadma; 136441
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2. SZAMVITELI POLITIKA

Altalanos informaciok

A Tarsasag éves beszamolot készit, ennek megfelelden a kettds konyvvitel szabélyai szerint vezeti
kdnyveit.

Az Uizleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel.
A beszamol6 keszitesének idGpontja a targyévet kbvetd év februar hé 15. napja.

Az éves beszamold a magyar szamviteli tGrvénnyel Gsszhangban a bekerllési érék elvének
alkalmazasaval kész(il.

ATarsasag , A , tipus mérleget keszit.
A Tarsasag ,, A , tipust (6sszkoltség eljarast alkalmazd) eredménykimutatast készit.

Koltsegelszamolaskor csak elsédleges koltsegnem elszamoiast alkalmaz.
A Tarsasag konszolidalt beszamolt készitésére nem kotelezett.
Az éves beszamolo adatai — a megjegyzett kivételektdl eltekintve — ezer forintban értendok.

A szamviteli poliika célja a gazdasagi, pénziigyi események kdnyvvezetésének és a konyvvezetés
sajatossagainak kialakitasa, a pénziigyi tevékenység és azok kénywviteli megjelenitésének
harmonizalasa, a szamviteli rend mikddési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozésa
annak érdekében, hogy a Tarsasag beszamoldin keresztil meg lehessen ismemi a
részvénytarsasag valds vagyoni és pénziigyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon lehessen
kovetni.

A Tarsasag szamviteli politikija a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. tdrvény elbirasaira épll.

Az érvényben levd szamviteli politikat tobb belsd szabalyozas egésziti ki a kilsd és belsé
adatszolgaltatasi kotelezettségek, valamint az egyes folyamatok, pénzlgyi miiveletek, az operativ
munka egyértelmii végrehajtasanak ellendrizhetésége érdekében.

A szamviteli politika fébb elemei

A Tarsasag a szamviteli torvénnyel 6sszhangban kialakitofta a pénzkezelési, az eszkbzok és forrasok
leltarkészitési és leltarozasi valamint az eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikdjaban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvebél kiindulva
biztositani kell a (teliesség, valodisag, vilagossag, dsszemérés, folytonossag, kdvetkezetesség,
dvatossag, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az iddbeli elhatarolas, a tartalom elsbdlegessége a
formaval szemben, a lényegesség és a koliség-haszon Osszevetés) szamviteli alapeivek
érvényesllését.

A Tarsasag meghatarozta, mely Osszeghatartdl fekinti a gazdasagi események hatasat
lényegesnek.
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Ezek a kovetkezbk:
— Jelentds dsszegl hibanak szamit, ha a hiba feltarasanak évében az ellenbrzések soran
megallapitott hibak egylittes 0sszege meghaladja az ellendrzott év mérleg 100sszegenek
2 % -&t, illetve ha a mérleg f6dsszeg 2 %- a meghaladja az 500 millié forintot, akkor az
500 millid Ft.

—  Lényegesnek mindsiil a beszamolé szempontjabdl minden olyan informécio, amelynek
elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a felhasznalok dontéset. Minden esetben
ilyen hibanak kell tekinteni, ha megéllapitasok kdvetkeztében a hiba feltarasanak évét
megeldzd lzleti év mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20 %-kal valtozik.

3. AZ EVES BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

A merlegtételek értékelésének szabalyai a szamviteli tOrvény hatalyos eldirasai szerint a
véllalkozas folytatasanak elvébél kiindulva, az Ovatossag, a kodvetkezetesség és az Gsszemérés
elvét betartva keriiltek meghatarozasra.

Immaterialis javak

Az immateridlis javak nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (brutto) érték, amelyet csdkkenteni
kell a terv szerinti és a terven feliili értékcsdkkenés dsszegével.

Az immaterialis javak varhaté hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5 év
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke S5év
Vagyoni értekii jogok 3ev
Szellemi termékek Jév

Az immateridlis javak dontd tébbseége vagyoni ertekli iog, szerzdi jogvédelemben részesuld
szoftver. Tekintettel ezen eszkozGk gyors eszmei avulasara a Tarsasag értékesokkenési leiraskent
harom év alatt szamolja el.

Targyi eszkozok

A targyi eszkézok nyilvantartasi értéke a tényleges beszerzési (brutto) érték, amelyet cstkkenteni kell
a terv szerinti és a terven fellili értékcsokkenés Gsszegével.

A bekerillési {beszerzési) értéknek része az eldzetesen felszamitott, de le nem vonhaté altalanos
forgalmi add.

A Tarsasag a targyi eszkdz terv szerinti értékcstkkenését az eszkdz varhatd elhasznalodasa idejét

figyelembe véve hatarozza meg, azaz a targyi eszkdzdk — maradvanyértekkel csokkentett — bekerlési
ertekét azokra az évekre osztja fel, amelyekben a Térsasag ezeket az eszkozoket hasznalni fogja.
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A Tarsasag a targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenését a bruttd érték alapjan, a linedris
ertekesOkkenés modszerét alkalmazva allapitia meg, vagyis az elhasznélddas éveire évenként
azonos Osszeg(i terv szerinti értékcstkkenés kerill elszamolasra. Az évenkeénti dsszeg meghatérozasa
leirasi kulcs (szazalék) segitségével tBrténik.

A terv szerinti értékesokkenes elszamolasa utdlag, a rendeltetésszeri hasznélatha vétel napjatol a
kiselejtezés, értékesités, allomanybdl valé kivezetés napjaig, napra aranyosan szamitva torténik.
Az értékcsGkkenés szamviteli elszamolasat a Tarsasag havonta hajtjia végre. Ha az Uzembe
helyezés, illetve az dllomanybdl vald kivezetés (selejtezés, értékesités, stb.) a targyév soran év
kézben valdsul meg, gy a terv szerinti értékesokkenési leiras 6sszegét aranyosan kell kiszamitani
arra az idGszakra, ameddig az adott eszkéz allomanyban volt.

A maradvanyérték minden esetben a szakterliletek hatarozzak meg a rendeltetésszer
hasznélathavétel, az izembe helyezés idépontjaval, - a rendelkezésre &ll6 informéciok alapjan, a
hasznos élettartam fiiggvenyében — az eszkéz meghatarozott, a hasznos élettartam végén
varhatoan realizalhato ertéken.

A Tarsasag a 100.000 Ft alatti bekerlilési értékii targyi eszkdzbket és vagyoni értéki jogokat —
azaz a kis érték( eszkdzoket — a beszerzéskor az 1. szamlaosztalyban nyilvantartasba veszi, és
amortizacios kdltségként azonnal elszamolja.

Az eszkozok varhatd hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatlanok 50 ev 2%
Miiszaki és egyéb berendezések gév  145%
Szamitastechnikai berendezések 3év 33%
Jarmiivek 5év 20%

Idegen ingatlanon végzett beruhazas 17 év 59%

Befektetett pénziigyi eszkozok

A gazdaségi tarsasagokban levd tulajdoni részesedeést jelentd befektetések vasarlas esetén, vételi
aron, alapitids esetén a tarsasagi szerzédésben meghatérozott alapitaskori értéken keriiinek
értekelésre mindaddig, mig piaci értékik tartosan nem csdkken a nyilvantartasi érték ala. Ez
esetben a méregkészitéskor ismert piaci aron keriinek értékelésre.

Befektetett pénziigyi eszkdzként a Tarsasag munkavallaloi részére tartésan - lakasvasérlasra,
illetve tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara - adott kélesént mutatja ki.

Készletek

Készleteket év kézben a Tarsasag nem tart nyilvan, beszerzéskor kdltségként szamolja el.

Kovetelések

A Tarsaség a mérlegben a kivetelést (ideérive a hitelintézetekkel, a pénzlgyi véllatkozasokkal
szembeni koveteléseket, a pénzeszkozoket, a kolcsdnként, az elélegként adott dsszegeket is) —
figgetlenil attél, hogy az a forgbeszkdzok, illetve befektetett pénziigyi eszkdzok kdzott szerepel — a
jogszeril, teljesitett és elfogadott, az elismert 6sszeghen mutatja ki.
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A mérlegben az egyéb kdvetelés (vasarolt belféldi kovetelés) a fizetett sszegben, az atvett értéken
kerll kimutatasra.

Kiilfoldi pénzeszkdzben felmeriilé iigyletek elszdmolasa

A kiilfoldi pénzeszkdzben felmerlild ligyletek az MNB kozép arfolyamon kerilinek elszamolasra. A
pénziigyi teljesités és az ligylet felmeriilésének idépontjaban érvényes arfolyam kildnbozetébdl
adodo arfolyamnyereseg vagy veszteség az eredménykimutatasban keril kimutatasra.

Pénzeszkozok értékelése

A mérlegben a pénztar, csekkek értékeként az (izleti év mérleg forduldnapjan a pénztarban lévd
forintkészletet, a bankbetétek értékeként a hitelintézetnél elhelyezett forintbetét bankkivonaital egyezd
értéken illetve a devizabetét EURO Gsszege forintra atértékelve kerill kimutatésra.

Alktiv id6beli elhatarolasok

A Tarsasag aktiv id6beli elhatarolasként mutatja ki az Uzleti év mérlegének fordulonapja elétt felmerdlt,
elszamolt olyan dsszegeket, amelyek kdltségként, raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kévetd
idészakra szamolhatok el, valamint az olyan bevételt, - kamat és egyéb bevételeket, - amelyek csak a
mérleg fordufonapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra szamolandok el.

Az aktiv idébeli elhatarolasok szerzédésekbdl szamitott vagy szamldk alapjén eifogadott ertéken
kerlilnek be a nyilvantartasba.

Sajat toke

A Térsasag sajat tokéjét kdnyv szerinti értéken mutatja ki.

Kotelezettségek

A Tarsasag a mérlegében az aruszallitashol, a szolgaltatas teljesitésébél szarmazo, altatanos forgalmi
adét is tartalmazo forintban teliesitendd kotelezettséget az elismert, szamlazoft 6sszegben, devizaban
teliesitendd kotelezetiséget- az elismerf, szamlazott devizabsszegnek a szamviteli politikaban
meghatarozott médon forintra atszamitott dsszegében mutatja ki.

Egyéb rovidlejarat kitelezettségként az érvényes adorendeletek szerint a Tarsasagot terheld ado- és
jarulékkotelezettségek, valamint az altalanos forgalmi add és tarsasagi add fizetési kitelezetiség miatt
az allamhéztartassal szemben fennallé tartozasok dsszege, valamint a munkavallaldkkal szembeni
kotelezettségek keriilnek kimutatasra.

Passziv id6beli elhatarolasok
A Tarsasag a mérleg fordulonapja eltt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg forduldnapja utani
id6szak arbevételét, bevételét képezi, valamint a méreg fordulonapja elétli iddszakot terheld

kdltségeket, raforditast, amely csak a mérleg fordulénapja utani idészakban mertil fel, passziv idébeli
elhatarolasként tartja nyilvan.
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Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele a teliesités iddpontjaban kerlil elszamolasra, és nem tartalmazza az
altalanos forgalmi adot.

A Tarsasag dijbevételbdl szdrmazd bevéiele, egyéb bevételei, kamat bevételei valamint a
raforditdsok az dsszemeérés elve alapjan, felmertiléskor keriiltek a szamviteli nyilvantartasokba.

Tarsasagi ado

A tarsasagi adorél és az osztalékaddrdl szolé modositott 1996. évi LXXXI. torvény 2.§ és 3.§ alapjan
kerlilt a tarsaségi ado az eredménykimutatashan elszamolasra.

Helyi adé

A helyi adordl szdld 1990. évi C. 10rvény médositasanak értelmében adéfizetési kdtelezettség a
Tarsasagot nem terheli.

Altalanos Forgalmi ado

Az &ltalanos forgalmi adordl szolo 2007, évi CXXVII. Torvény 86.§.-ban meghatérozotiak alapjan a
Tarsasag a tevékenység egyéb sajatos jellegére tekinteftel adomentes. Egyéb szolgaltatasnyljtés
vagy értékesités felmeriilésekor az ado Osszege bevallasra illetve befizetésre kerdil.

Véltozasok a szamviteli politikaban

Az év soran nem valtozott a Tarsaség sz&mviteli politikaja.
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4, A 2010. EVI MERLEGADATOK BEMUTATASA

4.1. Befektetett eszkozok

4.1.1. Immaterialis javak

2009.12.31. 14781 E Ft
2010.12.31. 18 368 E Ft
Az immaterialis javak erteke az evkozben az alabbiak szerint alakult:
(EF
Megnevezés Nyito allomany | Ndvekedés Cs6kkenés |Zaré allomany
[Brutto ertek 265 784 12686 25086 253 384
Vagyoni értéki jogok 265 784 12686 25086 253 384
Immaterialis javakra adott el8legek 0
Ertékcsdkkenés 251 003 9098 25086 235015
Vagyoni értékii jogok értékcsdkkenése 251 003 9098 25086 235 015]
Netto érték ) 14 781 3588 0 18 369

A 2010. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 9 098 E Ft, terven felilli értékesokkenés nem
kerilt elszamolasra.

41.2 Targyi eszkozok

2009.12.31. 39113 EFt
2010.12.31. 26 409EFt

A Téarsasag 2010. évre jovahagyott (izleti terve alapjan beruhazasra 40 000 E Ft-ot fordithatott.

A 2010. évre tervezett beruhazasok tobbsége elmaradt, igy példéaul a szerverpark konszolidacioja
is. A beszerzés elinditdséra csak év végén keriilt sor, igy ez a beruhazas csak 2011-ben fog
megvaldsulni, varhatdan 30 000 E Ft értékben.

A targyi eszkézok értéke év kdzben az alabbiak szerint alakult:

EF)

Megnevezés NyitG dllomany | Névekedés Csokkenés |Zaré allomany

Brutto ertek 163 240 12 351 16229 159 862
Ingatlanok + kapcsolodé vagyoni ért. jogok 15 886 15886
Egyéb berendezések, jarmiivek 147 354 83 3461 143976
Beruhazasok, felljitasok 12 766 12768 0
ErtékcsBkkenés 124 127 12709 3383 133453
ingatianok + kapcsolodd vagyoni ért. jogok 3099 954 4053
Egyéb berendezések, jarmivek 121 028 11755 3383 129400
Netto érték 39113 142 12 846 26 409

A 2010. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 12 708 E Fi, terven felilli ertékcsdkkenés
nem keriilt elszamolasra.
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Beruhédzasokra forditott 6sszeg 2010. évben 12 768 E Ft volf, ebbdl az XposeZ nevi
kockédzatkezelési szoftver migracidja az AKK Zrt. altal kordbban beszerzett Xpose3
szoftverplatformra és annak az (j plafformon vald tfovabbfejlesztése, valamint 0 aukcids-,
Treasury-, kockazatkezelési- és tervezési funkciokkal vald kiterjesztése 12 537 E Ft dsszeghen,
valamint 231 E Ft értékben egyéb irodai eszkdz beszerzésére kerlilt sor.

A 2010. évben a Tarsasag hasznélaton kivili, elavult, altalaban 10 éves szoftvereinek a
nyilvantartasbol toriénd kivezetése megtortént, melynek bruttd értéke 25 086 E Ft, kdnyvszerinti
érteke 0 Ft volt.

A Tarsasag szempontjabdl elavultnak, korszeriittennek tekinthetd informatikai eszkdz8k
hasznositdsa a munkavallalék szaméara tortént értékesitéssel valdsult meg. A targyi eszkdzdk
kivezetett bruttd értéke 3 381 E Ft, melynek kdnyvszerinti értéke 78 E Ft - egy db laptop miatt- volt.

A munkavéllalok altal megvasarolt eszkozok kiszamlazott nettd ésszege 371 E Ft, ami egyéb
bevételként kerlilt elszamotasra.
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41.3 Befektetett pénziigyi eszkdzok

2009.12.31.
2010.12.31

8411 E Ft
14239 EFt

A befektetett pénzligyi eszkdz0k konyv szerinti értéke 14 239 E Ft, amely a munkatarsaknak
nyGjtott lakasvasarlasra, feldjitasra, illetve tartos fogyasztasi cikkek vaséarlasara adott munkaltatoi
kdlcsont, annak visszafizetését, valamint a kdvetkezd évben esedékes torlesztésekkel csokkentett,
fennallo tartozast mutatja.

4.2.  Forgoeszkozok

2009.12.31.
2010.12.31.

438 213 E Ft
439426 EFt

A forgdeszkdzok értéke december 31-én 439 426 E Ft, melynek 99,2 %-at a pénzeszkozdk, 0,8 %-at
a kévetelések teszik ki.

4.2.1. - Kdvetelések

(EFY
Megnevezés 2009.12.31 20101231
[Vevdk 0 0
Egyéb kivetelések 1573 3496
Osszesen 1573 3 496

Az egyeb koveteléskent kimutatott 3 496 E Ft a dolgozdkkal szembeni rovidlejarati kbveteléseket,
gépjarmlvek parkolasaval kapcsolatos elblegeket, vadékfizetés miatti, illetve tarsasagi ado
tllfizetése miatti kovetelést tartalmaz.

A Tarsasag kdnyveiben hataridén tali kévetelést nem tart nyilvan és kdveteléssel kapcsolatos
ertekvesztést sem szadmolt el 2 2010. évben.

4.2.2, Pénzeszkozok

(EFY
Megnevezés 2009.1231] 20101231
Pénztér, csekk 2770 714
[Bankbetétek 433876 435 218
|Gsszesen 436 646 435 930

A Téarsasag a torvényi eldirasoknak megfeleléen a Magyar Nemzeti Banknal (tovabbiakban: MNB)
vezetteti szamlajat.
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Az MNB peénzforgalmat madosito eldirasok nem teszik lehetévé a Tarsasagunk alacsony forgaima
miaft a napi hazipénztar forint, valamint a kilféldi kikildetésekkel kapcsolatos valuta igények
lebonyolitasat, ennek athidalasara 2004. februarban a Magyar Kilkereskedelmi Bank Nyrt.-nél
szamlanyitasra kertilf sor.

A kamatmentes lakasépitesre és vasarlasra, felljitasra folyositott munkaltatéi kélesonok miatt, az

érvényben [6v6 jogszabalyok alapjan kotelezd egy kereskedelmi banknal erre a célra célszamlat
nyitni, a Tarsasag az OTP Bank Nyrt. —vel kétdtt ilyen jellegli szerzodést.

4.3,  Aktiv id6beli elhatarolas

(EFT)
Megnevezés 2009.12.31]  2010.12.31
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 2 500] 2500
Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 10 243 10 844
Osszesen ' 12 743] 13 344}

Az Osszemérés szamviteli elvének megfelelen, a Téarsasdg a bevételek aktiv id6beli
elhatarolasakent, a DHK Zri-vel érvényben lévé szerzédés alapjan 2 500 E Ft-ot szamolt el.

A koliségek és raforditasok akfiv iddbeli elhatarolasa a 2010. évben elszamolt, de 2011. évi
tevékenységhez kapcsolodd kdltségeket, raforditasokat tartalmazza. A Tarsasagnél aktiv idébeli
elhatarolasként lett kimutatva a munkaba jarashoz, a munkatarsak részére megvasérolt BKV
berletekre, a szakfolydiratok, Ujsag eléfizetési dijakra, valamint a kdvetkezb évre esedékes licensz
dijakra - Oracle, CD jogtar - kifizetett sszeg, amely 10 844 E Ft.

44.  Sajattke

2009.12.31. 354 914 E Ft
2010.12.31. 354 HA4EFt

Sajat téke dsszege az alapito altal a Tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett tékébdl,
54 914 E Ft eredménytartalekbol all.

45.  Céltartalékok
2010, évben jovibeni kotelezettségre céltartalék képzés nem tortént.
4.6. Kotelezettségek

2009.12.31. 114627 EFt
2010.12.31. 113897 EFt

A Tarsasagnak hosszllejaraty kotelezettsége nincs.
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A révidlejarata kotelezettség allomanya 2010. december 31-én 113 897 E Ft, ebbdl vev6tdl kapott
eléleg 20 800 E Ft, szallitbkkal szembeni kitelezettség 14 110 E Ft, osztalékfizetésbdl eredd
kotelezettség 50 586 E Ft, az egyéb rvidlejaratt kdtelezettség 28 401 E Ft.

Vevitdl kapott elbleg 20 800 E Ft. 2010. marcius 03-an egyittmiikodési megallapodas jott létre az
ADATEF (Franciaorszag), a Swedish National Debt Office, a Swedish Nafional Financial
Management Authority és az Allamaddssag Kezeld Kdzpont Zrt. kézott, a . Supporting the
Ministry of Finance of Ukraine in the fields of Public Debt Management and Budgefary
Forecasting ,, (tovabbiakban: Ukran projekt) elnevezési Unids projekt teljesitesére, aminek
varhatd befejezési ideje 2012. majus 31. A szerz8dés alapjan a koltségek fedezetére 114 694,90
EUR elbleg folyositasa megtértént. 2010. évben az Eurdpai Unié altal elfogadott és visszaigazolt
pénziigyi elszamolasban szereplt kdltségek Osszesitése alapjan a tovabbi idbszakra 74 620,90
felhasznalhatd EUR maradt, amely december 31- i &rfolyamon 20 800 E Ft.

Az egyéb rovidlejarafll kotelezettseg 28 401 E Ft, amely a december havi munkabérek utan fizetendd
adok és kdzterhek.

4.7.  Passziv id6beli elhatarolas

2009.12.31,
2010.12.31.

43726 EFt
42976 EFt

A bevetelek passziv idGbeli elhatarolasa SBB Solution Szolgaltatd Zrt, a Budapest Hitel es
Fejlesztesi Bank Nyrt. és az AKK Zrt. kozott kotott |etrejott 15 évre szolo megallapodas alapjan
kapott 19 000 E Ft-bol a nem targyidészakot illeté 13 933 E Ft —of tartalmazza.

A koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolas 2010. december 31-én 29 043 E Ft.

Az Gsszeq tartalmazza az lzemeltetéshez kapcsolddd koziizemi és egyéb szolgaltatési dijakat,
kényvvizsgalati dijat, a Tarsasag vezetdinek 2010. évet érintd, de még ki nem fizetett jutalmét,
vezetdi prémiumot &s annak jarulékait.

48. A mérleghen szerepld eszkdzok és forrasok megoszlasa

Megnevezés 2009.évi Megoszlasi 2010.8vi Megoszlasi
EFt % E Fi %

Befekietett eszkbzok 62 305 12,1 59 017 11,5
Forgdeszkdzik 438 219 854 439 426 85,9
Aktiv idobeli elhatarolasok 12743 2,5 13 344 2,6
EszkOzok sszesen 513 267 100,0 511 787 100,0
Sajat tbke 354 914 69,2 354 914 69,3
Céltartalékok

Kételezettségek 114 627 223 113 897 22,3
Passziv id6beli elhatarolasok 43726 8,5 42 978 8,4
Forrasok Osszesen 513 267 100,0 511787 100,0
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5. A 2010. EVI EREDMENY BEMUTATASA
51.  Ertékesités nettd arbevétele

2009.12.31. 947 735 E Ft
2010.12.31. 927 674 E Ft

Az értékesités nettd arbevételének az dsszetétele az alabbiak szerint alakuit:

(EFT)

Megnevezés 20091231 2010.12.31]
Alaplevekenyseg bevélele 882000 882 000
DHK Zit. kétvény kibocsatasi program 30000 30 000
BB Nyt szerzidés alapjan 1266} 1266
Allami kezesség véllalas bonyolitasa miatt 2957 3 000
AAM szerzidés alapjan 26567

The Pragma Corporation - Ukrén szerzidés aapjan 4950

Eurdpal Unids Ukran projekt 11 408
[Osszesen U773 927 674

- A Tarsasag - az allamadéssag kezeléssel dsszefliggésben - a 2009, évi CXXX.
Térvény a Magyar Koztarsasag 2010. évi kéltségvetési kereteinek XLI. Fejezetében, a 3.
cim szam —Adodsség- és koveteléskezelés egyéb kiadasai — 3. alcim — Addssagkezelés
kbffségei - alatt meghatarozott kiadasi eldiranyzat alapjan 882 000 E Ft bevétel illeti meg,
mely dsszeget a Tarsasag az év végéig megkapott.

- A Tarsasag- jogszabalyi felhatalmazas alapjan — vezetd szervezéként kozremiikddik a
Diakhitel Kbzpont Zartkdrien Mikodd Reszvénytarsasag kotveny kibocsatasi
programjaban. Az érvényben lévé megallapodasnak megfelelen 2010, évre az AKK Zrt.-
t megilletd dijazas egyrészt fix 10 000 E Ft Osszegl szervezési dijbdl, méasrészt a
kotvény kibocsatasi programhoz kapesoldéddan maximum 20 000 E Ft vezeté forgalmazdi
jutalékbdl tevidik 6ssze, mely keret maximalisan ki lett hasznalva.

2010. évhen lebonyolitasra ker(ilt kdtvenykibocsatasok és azok eredmeényei.

Elsd negyedév 1 aukcio 6 milkiard Ft
Masodik negyedév 1 aukcid 3 milliérd Ft
Harmadik negyedév 2 aukeid 8,999 980 milliard Ft
Negyedik negyedév 2 aukcié 11,499 980 milliard Ft
 Osszesen 6 aukcib 29,499 960 milliard Ft

- A Tarsasag a 2/2007. (01.22) szam( alapitoi hatérozat illetve torvényi felhatalmazas (a
Magyar Koztarsasag 2007. évi kéltségvetéserdl szolo 2006. évi CXXVII. Tdrvény 89. §)
alapjan a Magyar Allam, az SBB Solution Szolgaltatd Zrt. illetve a Budapest Hitel és
Fejlesztési Bank Nyrt. kozott Magyar Allam 4ltal 1988-1995. kozétt kibocsatott
kincstarjegyek kibocsétasaval és forgalmazasaval kapcsolatban fennallo szerzédéses
viszonyok kélcsénds és végleges lezarasa érdekében kdzremikddik. Ennek alapjan az AKK
Zrt. 15 éven keresztll - amig a selejtezés meg nem tériénik - gondoskodik az
adatallomanyok és dokumentumok elkiilonitett és biztonsagos drzésérd!, A felmertilt
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koltségek fedezetére 19 000 E Ft-ot ufalt &t a Budapest Bank Nyr. 2010. évben az
idGaranyosan elszamolt resz 1 266 E Ft.

Az Ukran projekt el6legébd! 2010. december 31-ig az Eurépai Unioval tortént elszamolés
alapjan 11 408 E Ft arbevétel realizélodott.

- Az Ant. 113/A. §-anak modositasaként az AKK Zrt. kdzremikddik az dllami kezesség
melletti hitel- és kélcsdnfelvétellel, illetve hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatassal
kapcsolatos feladatok ellatdsaban. A kbzremilkodésért a kozponti koltségvetés terhére az
alapligyletben szerepld toke Gsszegének legfeljebb a 0,02 %-a illeti meg a Téarsasagot.

A 2010, évben a BKV Zrt. és a MAV Zit, hitelfelvételéhez vallalt az allam kezességet, a
kozrem(ikodésért 3 000 E Ft bevétele keletkezett a Tarsasagnak.

52.  Egyéb bevételek

2009.12.31. 1236 E Ft
2010.12.31. 2150 EFt

Az egyéb bevételek f6bb 6sszetevdi az alabbiak voltak:

(EFY
Megnevezés 0091231 | 20101231

Ertékesitett targyi eszkdz bev. 425 3
Telefonkdltsdg tovébbszamiazas 162 151
Palyazati kiirasok dokumentacio eladas 201 250
Kikildetes visszatéritese 402
Kareseménnyel kapesolatos bevétel 1323
Egyéb kilonféle bevételek 47 55
|Osszesen 1236 2150

5.3. Mikodési koltségek kdltségnemenkeénti alakulasa és megoszlasa

2009.12.31. 927 327 E Ft
2010.12.31. 888 877 E Ft

A koltsegek konyvelese elsidlegesen koltségnem bontésban tortenik, de a szamviteli politika
kerettben a Téarsasag kialakitotta a masodlagos- koltséghelyenkénti — nyilvantartast is. A
kéltséggazdalkodés bevezetésének a célja a mikddés soran felmeriilt kdltségek optimalizalasa.
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(EF)
. Meg oszlas Megoszlas
Megnevezés 2009.12.31. % 2010.12.31. %
Anyagkdltsdg 6733 0,70 3300 0,30
lgénybe velt szolgaltatasok 190868 20,60 213946 24,10
Egyéb szolgaltatasok éricke 3435 0,40 4124 0,50
Anyag fellegii raforditdsok dsszesen 201036 2,70 221370 24,90
Bérkéltség 440649 475 409708 48,1
Személyi jellegi egyéb kifizetések 90899 9,8 107 692 12,1
Bérjarutékok 165007 16,70 128 300 14,40
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen 686 555 74,0 645701 72,6
Ertékcsdkkenési leirds 39736 4,3 21 80£ 25
Kdltségek dsszesen 927327 100,00 888 877 100,00

5.3.1. Anyagkéltseg
Az anyagkoltség 2010. évi felhasznalasa 3 300 E Ft, ami az dsszes kéltség 0,3 %-at teszi ki. Itt kerdilt

elszamolasra az irodaszerek, nyomtatvanyok, informatikai anyagok, a gépjarmiivek hajtd és
kendanyag beszerzéseinek kéltségei.

5.3.2. Igénybe vett szolgaltatdsok

(EFY)
Megnevezés 2009.12.31 Meg 3/321""5' 20104231 Megc:/:z!aSI

Belfoldi, killfbldi kikiildetés 6 808 3,6] 9615 45
Oktatas, tovabbkepzés 2618 1,4 2051 1,0
Bérleti dij 84 380 33,7 64608 302
Reklam, propaganda 176 0.1 0

Kényvvizsgalbi dij 2175 11 1990 09
Szakérti dij 18 652 9,8 22704 10,6
Erdekképviseleti dijak 496 0,2 445 02
Uzemeltetési kiadasok 41533 21,8 38504 18,0
Support dijak 28 231 14,8 34333 16,0
lgénybe veit szolg. Afa 25 799 13,5 39696 18,6
|Osszesen 190 868 100] 213946 100,0

Az igénybe vett szolgaltatasok dsszege 213 946 E Ft, mely az Osszkoliség 24,1 %-a.

Az igénybe vett szolgaltatasokon belil 30,2 % bérleti dij, amely a Budapest, Csalogény u. 9-11.
épliletének, valamint a Reuters, a Bloomberg és a flex-com vonalakért fizetett bérleti dij.

Uzemeltetési kiadasok aranya az igénybevett szolgéltatasokon beliil 18%. ltt a viz, villany, csatoma,
flités, takaritds valamint az &rzésvédelemért, a kiilonbdzé informatikai, miszaki berendezések
karbantartasaért fizetett 6sszegek szerepelnek.

Support dijként keriilt elszamolasra, az INFOREX, a Kockazatkezelési rendszer valamint az Oracle e-

Start, a Piramis bér és az adActa irodaautomatizalasi program hasznalataert fizetett dij.

A Térsasag gazdalkodasanak konyvvizsgélatara forditott dsszeg nettd 1 980 E Ft.
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5.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok cimén felmertlt koltségek Gsszege a targyidGszakban 4 124 E Ft, az
dsszkoltség 0, 5 %-a. Ezen bellil a legnagyobb tétel a biztositasi dij 1 605 E Ft, a hatosagi dij
(zldkartya, kbzzétételi dij, stb.} 188 E Ff, a fizetett bankkéliség 2 331 E Ft.

5.3.4. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jelleqii raforditasok kozott a Tarsasag a munkabéreket, a tisztségviseldk tiszteletdljat, a
munkaviszonyhoz kapcsolddG kifizeteseket, a munkaadd altal atvallalt koliségteriteseket, a
munkavallaiok javara onkéntes nyugdijpénztarba fizetett hozzdjarulas Osszegét, napi dijat,
reprezentacios koltséget, valamint fizetendd jarulékokat - a nyugdij és egészségbiztositasi és
munkaerd-piaci jarulékot, szakképzési hozzajarulast, rehabilitacios hozzajarulas 6sszegét szamolta el,
amely 2010-ben 645 701 E Ft.

Az év soran az |gazgatosagi és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak szama 3 - 3 16, de juniustdl oktoberig a
Feliigyel Bizottsagba nem delegaltak tagokat, ezért a tevékenységre kifizetett dijak nem telies évre
vonatkoznak.

{EF)
Megnevezés 20101231
Igazgatdsag 14 376
Felligyel6 Bizottsag 3453
Osszesen 17 829

Az év végén az lgazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak a Tarsasaggal szemben pénzugyi
kételezettsége nem allt fenn.

Bér és létszam adatok

A Téarsasag 2010. januar 1-jei nyitd 47 6, a december 31-i zar6 létszama 47 f6 volt, melybdl a
statisztikai létszam 45 6, 2 {6 jogi allomany.

' Attagos Bérjarulskok Személyi | Szemaélyi jellegi
Allomanycsoport dllomanyi Bér ( E Ft} (E Ft) jellegii egyéhb raforditasok
letszam (F) (E Ft) osszesen (E Ft)
Teljes munkaidds 44 379926 119720 104 404 604050
szellemi 44 -
fizikai
Részmunkaidbs 2 4841 1525 1332 7698
szellemi 2 -
fizikai
Nyugdijas 1 7113 2241 1 956 11310
szellemi -
fizkai
Allomanyon kiviili - - - -
Osszesen 47 391880 123 486 107 692 623058
Tiszteletdijak 6 17829 4814 22643
Mindosszesen 409709 128300 107 692 645701
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5.3.5. Amortizacié
Az értékcsokkenési leirasként 21 806 E Ft lett elszamolva. Az eszk6zok terv szerinti értekcsokkenését

valamint, a 100 E Ft beszerzési érték alatti, kis értékd targyi eszkdzok azonnali kdltségként vald
elszamolasat tartalmazza.

54.  Egyéb raforditas

2009.12.31. 3466 E Ft
2010.12.3 3342EFt

A Térsasag egyéb raforditasként 5 342 E Ft-ot mutatott ki kényveiben. A gépjarmiado, cegautd add, a
fizetett innovacios hozzajarulas, idegenforgalmi adé illetve dnrevizios pétlék keniit elszamolasra.

55.  Peénziigyi miiveletek eredménye

2009.12.31. 34 085 E Ft
2010.12.31. 24 162EFt

Pénziigyi miiveletek bevételeként a kapott kamatokat, arfolyamnyereséget, réforditasként a
kévetelések, kdfelezettségek valamint a deviza- es valutakészlet fordulénapi atértékelésének
arfolyamveszteségét szamolfa el a Tarsasag.

{EFD
Megnevezés 2009.12.31 20101231
Penziigyi miveletek bevételei 40 015 28 947
Pénziigyi milveletek raforditasal 5930 4785
Pénzigyi miiveletek eredménye 34085 24162

5.6. Rendkiviili eredmény

2009.12.31. - 528 E Ft
2010.12.31. - 65EFt

Rendkiviili raforditasként keriilt elszamolasra 65 E Ft, amely munkaltatdi lakaskdlcsén toriesztes
visszafizetésenek elengedése miatt kerilt leirasra.

5.7. Adozott eredmény

2009.12.31. 41 240 E Ft
2010.12.31. 50 586 E Ft

A Tarsasag 2010. évi gazdalkodasa soran 50 586 E Ft adozott eredményt ért el, amely az Alapiténak
osztalékként kifizetésre kertil.

24




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKCDO RESZVENYTARSASAG

Eves beszamold a 2010. januér 1. és a 2010. december 31. kdzitti Uzleti &vid]

5.7.1. Tarsasagi add

A szamvitel és az adozas alapjaul szolgald eredmény kapcsolata:

(EFY)
Adozas eldtti eredmény 59702
Maodositasok
- Novekedések (dcs, vall.tev nem dsszefligyd kis) 25132
- Cshikenések (écs) -21 806
Adé alapjaul szolgalé nyereséglelhatdrolhato veszieségy 63 028
Tarsasagi adokules (%) 19% - 10%
Targyévi tarsasagi add 2116
Addkedvezmények
Osszes targyévi tarsasagi adokd telezettség 9116
Kordbbi évet &inté tarsasagi adokdlelezsitség
Addfizetési kitelezettség 9116

5.7.2 Adoalapot noveld tételek

- Terv szerinti &s terven feliili ériékcsékkenési leiras elszamolt dsszege 21806 EFt
- Birsag, jogkdvetkezmények 6 EFt
- Nem a véllalkozas erdekében felmeriit koltség 416 EFt
- Beprezentécié 2904 EFt

Osszesen: 25132 EFt

5.7.3. Addalapot cstkkentd tételek

- Ierv szerinti értékestkkenési leiras elszamolt dsszege 21806 E Ft

Osszesen: 21806 E Ft

6. PENZUGY!I HELYZET ES LIKVIDITAS

A mérleg forduldnapja utan nem zajlott le olyan esemény, amely jelentisen befolyasoffa a Tarsasag

2010. december 31-i beszamoldjat.

A vagyoni, pénziigyi és jovedeimi helyzet alakulasa

Megnevezés Szamitasi méd 2009. 12.31. 2010.12.31.
Tékeellatotisag Sajat tokef Osszes forras 69% 69%
Forrasok aranya Kdtelozettség/Sajat ke 32% 32%
Befekteett eszkdzdk fedezete Sajat toke / Befekietett eszk 570 % 601 %
Likviditasi rata Forgbeszkizok/Rov.lej kot, 382% 386%
Bev.aranyos ibvedelmeztségi | Adézas e. eredm.Dijbavétel 5% 6 %
mutato
Eszkfzaranyos  jovedelmezdségi | Adézas el6iti.eredm./Osszes 10% 12%
mutatd eszkdz
Sajat toke aranyos mutato Adozas elott eredm./Sajat toke 15% 17%
Személyl kiadasok az dsszes | Személyi raforditas/Osszes 3% 2%
raforditas %-ban kiadas
Egy foglalkoztatotira jutd bevétel | Osszes bevétel / atlag 1étszam 21500 EFt 20843 EFt
Egy fdre jutd mérleg fodsszeg Meérleg fOdsszeg [  Aatflagos 11158 EFt 11126 EFt

statisztikaf létszam
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7. KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag 2010. évben nem vallalt kotelezettséget és fliggd kotelezettsége sincs. Garancia, jelzélog,
nem terheli, mérlegen kivili kdtelezettsége nincs. Perben nem all senkivel.

8. CASH-FLOW KIMUTATAS
(EFR)

2009.12.31. | 2010.12.31.

Miikodési cash flow

| Szokasos tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas 71162 18 826
1 Addzas el6tti eredmény+- 51735 59702
2 Elszamolt amortizacio+ 39736 21 806
3 | Elszamolt értékvesztés és visszairas+-
2 Céltartalek képzés és felhasznalas kiilénbdzete +-
5 |Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye+- -425 -292
6 | Szallitoi kotelezettség valtozasa+- i 152 2773
7 | Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa +- 3327 2043
8 | Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa +- 14 211 -751
9 | Vevékovetelés valtozasa +- 7314
10 | Forgoeszkozok (vevékovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa +- 110 607
11 | Aktiv idgbeli elhatarolasok valtozasa +- -863 -600
12 | Fizetett, fizetends ado (nyereséq utan) - -10 495 9116
13 | Fizetett, fizetend® osztalék, részesedés - -41 240 -50 586
Befektetési cash flow
Il | Befektetési tevékenységhél szarmazé pénzeszkdz- valtozas -31031 -12 398
14 | Befektetett eszkozok beszerzése - -31 456 -12 769
15 | Befektetett eszkozok eladasa + 425 371

16 | Kapott osztalék, részesedés +

Finanszirozasi cash flow

Il | Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkdz valtozas 887 -7 144

17 | Részvénykibocsatas, tkebevonas bevétele +

18 | Kotvényt, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele +

19 | Hitel és kolcson felvétele +

20 | Hosszu lejaratra nyuijtott kélesondk és elhelyezett bankbetétek

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 4 887 2 856

21 | Véglegesen kapott pénzeszkdz +

22 | Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas)-

23 Kotveny és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -

24 | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése-

25 | Hossz( lejaratra nydjtott kélcsonsk és elhelyezett bankbetétek - -4 000 -10 000

26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz -

27 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek

valtozasa +-

IV | Pénzeszkozok véltozasa (+-H-I1+-Ill. sorok)+-

41018 716

Budapest, 2011. marcius 31. f,@:gﬁ"““mr%
{ A
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1. Atarsasag gazdalkodasa, Az AKK Zrt. vagyoni helyzete
A Tarsasag iizleti terve és {izletmenete 2010-ben

Az Alapitd altal jovahagyott penziigyi tervben szerepld adatok alakulasat a Tarsasag negyedévente
feliilvizsgalta és ardl az lgazgatosagnak és a Feliigyeld Bizottsagnak az év soran rendszeresen
beszamolt.

A Tarsasag az Allamhaztartasi és a koltségvetési torvényben meghatarozott allami feladatai ellatasahoz
koltségvetési elbiranyzat terhére kap bevételt, ezen tiimenden egyrészt jogszabalyi felnatalmazas alapjan,
mésrészt megallapodasok dtjan jut a miikédéséhez szitkséges tovabbi forrasokhoz.

2010. év gazdalkodasanak addzoft eredménye 50 586 E Ft, ez O 346 E Ft- tal tobb a 2009 évi
addzoft eredménynél. Ezen novekedest a raforditasoknal 6sszességében 4,69 %-o0s megtakaritas

illetve a netto arbevétel névekedése indokolja.

A Tarsasag fébb bevételi forrasai 2010-ben a kvetkezdk voltak:

- A Téarsasag milkGdtetéséhez, a Magyar Kbztarsasag 2010. evi Koltségvetési Torvény XLi.fejezet
3. cimszam, 3 alcimszam alatt el6irt 882 000 E Ft, mint tamogatasi elbiranyzat.

- A tarsaség - jogszabalyi felhatalmazas alapjan — vezetd szervezbként kbzremiikbdik a DHK Zrt.
kétvény kibocséatasi és finanszirozasi programjanak elkészitésében és megvaldsitasban, mely
tevékenységhd! targyévben 30 000 E Ft arbevétel szarmazott,

- Egyéb szerz8dések alapjan a Tarsaséag altal végzett pénziigyi, szakértéi tevékenységekeért
15 674 E Ft arbevélele keletkezett.

- A Tarsasagnak jogszabaly alapjan Magyar Nemzeti Bank vezeli az elszamolasi szamléjat.
Szabad pénzeszkizei utan a Tarsasagol, a mindenkor érvényben 16v6 jegybanki alapkamat
illeti meg. A pénziigyi miiveletek bevételének valfozasat dontd részben a jegybanki alapkamat
mértéke befolyasolta.

Vagyoni helyzet alakulasa

2010. évi bevételek 958 771
2010. évi kiadasok 899 069
Adozas elbtti eredmeny 59 702
Adozott eredmeny 50 586
Jovahagyott osztalék 50 586
Mérleg szerinti eredmeény 0
Mérleg f60sszeg 511787

Ebbd!: szabad pénzeszkéz 435930
Megvalosult beruhazas értéke 12769
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A Tarsasag vagyona nagyobbrészt forgbeszkozbdl all, ezt a specialis mlikodési tevekenysége
indokolja. Az eszkozstruktiran belil a forgoeszkozok aranya 85,9%, mig a befektetett eszkozok aranya
11,5 %.

Sajat téke dsszege az Alapitd altal a tarsasag rendelkezésére bocsatott 300 000 E Ft jegyzett t6kéba),
és a 2005 és 2007 kdzott keletkezett 54 914 E Ft eredménytartalékbdl all.

A tarsasag varhaté legfontosabb vagyoni, pénziigyi mutatdi 2010-ben a kdvetkez8k voltak:

Megnevezeés Szamitasi mod

Tékeelldtottsag Sajat téke/ Osszes forras 69 %

Forrasok aranya Kételezettség/Sajat toke 32 %

Befektetett eszkdzik fedezete Sajat tbke / Befektetett eszk 601 %

Likviditasi rata Forgdeszkdzok/iROv.lej.két. 386 %

Bev.aranyos jovedelmez&ségi | Adozas e. eredm./Dijbevetel 6 %

mutatd

Eszkézaranyos jovedelmez6ségi |Adozas  elétti.eredm./Osszes 12%

mutatd eszkdz

Sajat téke aranyos mutatd Adozas elétti eredm./Sajat 16ke 17%

Személyi kiadasok az dsszes|Személyi  raforditas/Osszes 72 %

raforditas %-ban kiadas

Egy foglalkoztatottra jutd bevétel |Osszes bevétel [ atlagos 20843 EFt
statisztikai [&tszam

Egy fére juté méreg fédsszeg Mérleg fédsszeg [/ atlagos 11126 EFt
statisztikai |&tszam

A Tarsasag likviditasa mindvégig megfelelé volt, az év zarasakor 435 930 E Ft szabad pénzeszkoz éllt a
rendelkezésre.

2. A tarsasag piaci szerepl6kkel valdé kapcsolata az adoéssagkezeléssel kapcsolatban
funkcidinak ellatasa soran

Az AKK Zrt. adéssagkezeléssel kapcsolatos feladatait — mindenekeltt a deficit, illetve a lejars
addssag finanszirozasat dontden forint s deviza ertekpapir kibocsatasok (fjan valdsitia meg. Ebbél
kovetkezden az AKK Zrt. alapvetd célja, hogy megnyerje a hazai és kiilfoldi befektetSket a magyar
allampapirok megvasarlasara és ezaltal stabil allampapir-piacot biztositson. A megcélzott befektetdi
korben hangstlyos szerepet kapnak az intézményi befektetdk, akik végbefektetGkent nagy
megtakaritasokat mozgatnak. Ugyanakkor az AKK Zrt, specialis konstrukcidkkal igyekszik a
kisbefektetok szamara is vonzova tenni az allampapir vasarlast, e befektetbi szegmens ugyanis stabil,
alternativ finanszirozasi csatornat jelent az allam szamara. Az AKK Zrt. lizleti déntéseinek
megalapozasakor nem hagyhatja figyelmen kiviii azt a tényt sem, hogy a forintban kibocsatoft piaci
ertekesitésli allamkotvények és diszkont kincstariegyek egyittes allomanyanak mintegy negyede
kilféidi befektetdk tutajdonaban van.

Az AKK Zrt. a befektetSk elérését ligyndki szerepet betdlté partnereken keresztill valdsitia meg. A forint-
allampapirok forgalomba hozatalaban és forgalmazasaban az AKK Zrt.-vel megbizasi szerzédést kétott
hitelintézetek és befekietési vallalkozasok (in. elsédleges forgalmazok) vesznek részt. Az elstdleges
forgalmazoi szerzédés jogokat és kételezettségeket ir €l6 az azt alair6 hitelintézetek és befekletési
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szolgaltatok részére. A legfontosabb jog az aukcidkon vald kizarblagos részvétel. Legjelent6sebb
kotelezetiségek kozott egyfeldl a minimalisan kotelez0 elsddleges piaci részesedes elérése, masfeldl a
folyamatos masodpiaci arjegyzés biztositasa révén aktiv és likvid masodpiac kialakitasa és fenntartasa
a forgalomban lévd allampapirok szadmara. A kisbefekietket megcelzd lakossagi &llampapirok
forgalmazasara az els6dleges forgalmazok kiilén megbizasi szerzédést kthetnek. 2010-ben jelentdsen
3 (ij bankkal bévillt az elsédleges forgalmazéi kér, és igy a 2010. év végén az AKK Zrt. 14 elsédleges
forgalmazéval — 13 bankkal, amibdl 6t nem rezidens pénzintézet és egy brokercéggel — miikidétt egyatt
a forint allampapirpiacon.

A magyar allampapirok elsdédleges forgalmazéi 2010 végén

BNP Paribas Magyar Kiilkereskedelmi Bank Zrt.

CIB Bank Zrt. * Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. *
Citibank Europe plc. Magyarorszagi Ficktelepe Nomura Intemational Plc.

Deutsche Bank Zrt. OTP Bank Nyrt. *

ERSTE Befektetési Zrt. Raiffeisen Bank Zrt.

ING Bank N.V. The Royal Bank of Scotland Ple.
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. * UniCredit Bank Hungary Zrt.*

*: afakosségi allampapirok forgalmazésaba is bekapcsolodott forgalmazdk

Az &llam atmenetileg szabad pénzeszkdzeinek kezelése soran az AKK Zrt, harom alapvetd eszkdzt
alkalmaz. Legf6bb eszkdze a repd (gyletek kotése, tovabbi fontos eszkoz az Ggynevezett likviditasi
diszkont kincstarjegyek alkalmazésa, valamint az allamkotvény visszavasarlasi aukciok hasznalata. Az
AKK Zrt. repo Ugyleteket kot azon pénzintézetekkel, amelyek alairtak az un. European Master
Agreement megéllapodast. Az elsbdleges forgalmazok e megallapodast alairtak. A tevékenyseég
hatékony végzése, a parinerkor szélesitése érdekében az AKK Zrt. egyéb, elsddleges forgalmazéi
statusszal nem rendelkezd elismert pénzintézetekkel is kététt ilyen megallapodast, ezek: Calyon Bank
SA., Budapest Bank Zrt,, MFB Zrt., Keler Zrt., Erste Bank Hungary és a Volksbank Zrt. Szintén a
likviditaskezelést segiti a 2009. novemberben el6szér megtartott kdtvénycsere aukciok intenziv
alkalmazasa 2010-ben. Ezen aukciok keretében az AKK Zrt az elkdvetkezd 1-2 évben lejard
allamkotvényeket cseréli 4-12 éves kotvényekre, ami a futamidé ndvelése mellett csdkkenti a
kétvénylejaratok volumenét is.

A magyar allampapirok befektetok fele valo eljuttatasaban aktivan kozrem(kodk a Magyar
Allamkincstar (MAK) 19 fiokbol allo haldzata is. A lakossag fele tortend kozvetlen ertekesitesben
2010-ben kildnosen fontos szerepet jatszott a kizarélag a MAK halozataban értekesitett 0j, inflaciohoz
kotétt kamatozast Prémium Magyar Allamkétvények. Az AKK Zrt. és a MAK kozotti egyiittmiikddési
megallapodas kitér t6bbek kézdtt a MAK halozataban térténd allampapir-forgalmazassal kapcsolatos
forgalmazasi és specialis értéktari (pl. lejart allampapirok visszavéltdsa) feladatokra. Az AKK Zrt.
feladata a forgalmazéshoz szikseges értékpapir-allomany biztositasa, valamint a napi arfolyamok
meghatarozasa. A MAK haldzata az AKK Zrt. zleti terllete altal meghatarozott arfolyamokon, de
onalléan szervezi a forgalmazast.

Az AKK Zrt. egy specialis lakossagi allampapir-tipus forgalmazasara kiildn megéllapodast kététt a
Magyar Postaval. A Kincstari Takarékjegy és a Kincstari Takarékjegy Il. elnevezés(i allampapirok
forgalmazasat jutalék fejében a postai halozat végzi.
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A kilfoldon torénd kétvény-kibocsatasok, illetve szindikalt hitelek felvétele esetén az AKK Zrt.
meghivasos palyazat alapjan valaszija ki az egyittmikodo partnereket, akik a piacvezetd, tokeerds
nemzetkozi befektetési bankok kozil kerilnek ki. A Magyar Allam 2010-ben egy devizakotvenyt
bocsatott ki 2 milliard USD 6sszegben a lejaro devizaadossag megujitasa céljabol.

Az AKK Zrt, az addssagkezelés kockazatainak csikkentése érdekében a stratégiaban lefektetett
benchmarkoknak megfeleléen fedezeti (jellemzéen kamat- es deviza-swap) lgyleteket végez a
devizapiacon, 2004 kozepétdl kozvetitd nelkil, a sajat neveben. A szarmazekos Ugyletekbdl fakado
partnerkockazatot a Térsasag a nemzetkozi gyakorlatnak megfelelden dn. fedezeti megéllapodasok
{Marked-to-Market Agreement) megkétésével kezeli. Ennek keretében az AKK Zrt. a szérmazékos
tgyletek piaci értekvaltozésa fliggvenyeben fedezeteket (készpénzbetét) helyez ki, illetve fogad be.

Az AKK Zrt, a nemzetkdzi pénziigyi intézmények altal folysitott projekt-hitelek felvételével
kapcsolatos feladatokat a Nemzetgazdasagi Minisztérium  kozremiikodésével latia el. A
hitelszerzédések és a NGM donieseinek fliggvenyeben az AKK Zrt. aktiv szerepet jatszik a konkrét
hitelmtiveletek bonyolitasaban.

Az AKK-nak 2001 novembere 6ta az Aht. modositasa alapjan véleményezési joga van az egyedi llami
kezességvallalas mellett nydjtott hitelek és kibocséatott kbtvények feltételeivel kapcsolatban, ugyanis
amennyiben az allami helytallas sziikségessé vélik, az a kdzponti kdltségvetés hianyat ndveli, vagy
pedig az adott kotelezettséget az allamnak 4t kel vallalnia, azaz mindenképpen érinti az AKK Zit.
tevékenységét.

Az allami tulajdonban 1év0 Diakhitel Kézpont Zrt. (DK Zrt) a 119/2001. (VI. 30.) Kormanyrendelet
alapjan 2001. decemberében megbizta az AKK Zrt.-t, hogy a hallgatéi hitelrendszer finanszirozasahoz
szikseges forrasok biztositasa érdekeben a pénz- es tGkepiacokon eljarjon, illetSleg az allam altal
garantalt hitelek felvételének megszervezésében kozremikodjon. Az AKK Zrt. 2002. decemberétdl
kbzremikddik a DK Zrt. hitel-felvételeinek valamint kotvény-kibocsatasainak megszervezesében. Az
AKK Zrt. a - befektetési szolgaltatéi tevékenység keretében - a DK Zrt. 2003. 6ta inditott tobb kdtvény-
kibocsatasi programjanak szervezbje, a kétvények vezetd forgalmazéja, valamint egyes hitel-
megallapodasok szervezie.

3. Atarsasag marketingkommunikacids tevékenysége
Az allampapirok kibocsatasat és értékesitését tamogatd marketingkommunikacios tevékenység

Az AKK Zrt. az allamhaztartasrol szolo 1992. évi XXXVIII. torvény (Aht) alapjan és az éves
koltségvetésrél szolo térvény felhatalmazasanak keretei kdzott szervezi az allampapirok kibocsatasat,
amelyhez kapcsolodoan eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének, tovabba az allampapirok
értékesitésének eldsegitése, ismertségének ndvelése érdekeben egyéb kommunikacios feladatokat is
ellat. A tajékoztatasi és kommunikacios feladatok ellatasahoz a forrast az éves koltségvetési tdrveny
ilyen céli és tartalmu {Allampapirok értékesitését tamogatd kommunikécios kiadasok) koltségvetési
kiadasi elSiranyzatdban meghatarozott kbltsegkeret biztositja.

A marketingkommunikéacios tevékenyseg forrasat képezd 990 000 E Fi-os koltsegvetési elGiranyzathol a
Pénzligyminiszter 2009-ben a teljes Osszeg felhasznalasat engedélyezte 2010-re. A 2010 soran
rendelkezésre all6 6sszegbdl mintegy 228 900 E Ft keriilt felhasznalasra.

Az alacsony kdltesi hanyadot az magyarazza, hogy az allampapirokkal kapcsolatos
marketingkommunikacios feladatok ellatasara kotott Keretszerzodes 2010. aprilis 22. napjan lejart, és
az Uj keretszerz6dés megkdtésére kiirt kzbeszerzési eljaras eredménytelen lett.




ALLAMADOSSAG KEZELO KOZPONT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Uzleti jelentese 2010. évi tizleti évrél

A kozbeszerzési eljaras targyaban 2009. év vegén kozzétett Ajanlati Felhivasra harom ajanlat erkezett,
amelyek kozill kettd a gazdasagi ésszeriiséggel dssze nem egyeztethetnek mindsilt. Ennek alapjan az
AKK Zrt. ezeket az ajanlatokat érvénytelennek az eljarast pedig eredménytelennek nyilvanitotta. Az
eredményhirdetést kdvetéen benyUjtott jogorvoslatot a Kozbeszerzeések Tanacsénak Kozbeszerzési
Déntébizottsaga mint alaptalant elutasitotta, és megallapitotta, hogy az AKK Zrt. a kézbeszerzési eljaras és
az elbiralas soran jogszeriien jart el.

Az AKK Zrt. ezt kévetden kiirt Uj kozbeszerzési eljarast kezdeményezett, amelyet 2010 szeptemberében
az AKK Zrt. Gjonnan kinevezett vezérigazgatja visszavont.

A fentiek miatt a lakossagi allampapirok marketing tamogatasa az év nagy részeében szinetelt, és a
rendelkezésre allo keretet az AKK Zrt. csak részben — alapvetéen idéaranyosan - tudta felnasznalni az
alabbiak szerint:

. Jogszabalyi kdtelezettségek teljesitése (keretfelhasznalas: 10 600 E Ft);
l. Magyar Allampapir marka image és lakossagi termékkommunikacié (keretfelhasznalas: 201 000
E Ft);
lll. Internetes, valamint hazai és nemzetkdzi PR kommunikéacio (keretfelhasznalas: 16 300 E Ft);
IV. Kreativ reklamanyagok megujitasara és Ujragyartasara nem kertilt sor;
V. Kozbeszerzési tandcsadd alkalmazasa marketingkommunikacios  tender  kiirasahoz
(keretfelhasznalas: 1,0 millio Ft).

4, Az AKK Zrt. jvébeni tevékenysége

Az AKK Zrt. a ra vonatkozo torvények altal meghatarozott feladatai és a torvények altal eldirt
kotelezettsegei teljesitése soran a jovében is torekszik a rendelkezésére all6 forrasok hatékony,
korultekintd es takarekos felhasznalasara.

A képzett és megfelel6 gyakorlattal rendelkezé munkatarsak szakszer(i munkaja mellett a gazdalkodas
megbizhato és valds 6sszképét fliggetlen kdnyvvizsgald ellendrzi, a tulajdonosi erdekeket a Felligyeld
Bizottsag védi.

A jovbben, az eléz6 évekhez hasonloan az Alapitd altal jovahagyott Gzleti terv és annak valos
felnasznalasarol a Tarsasag negyedévente szamot ad az Igazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag
tagjainak, és amennyiben szlikséges mddositasra vonatkozd javaslatat eléterjeszti jovahagyasra.

Az Orszaggylles a pénzligyi stabilitas valamint a magan nyugdijpénztarakbdl a tarsadalombiztositasi
nyugdijrendszerbe torténd visszalépessel kapcsolatos egyes feladatok biztonsagos és atlathaté ellatasa
erdekeben megalkotta a 2010. evi CLIV. torvenyt. E torveny ertelmében letrehozta a Nyugdijreform és
Adossagesokkentd Alapot. Az Alap kezelGje az Allamaddssag Kezeld Kozpont Zrt. lesz.

Az adossagkezeléssel kapcsolatos koltségvetési kiadasok és bevételek bemutatasa a zarszamadas
keretében torténik, melynek jogszeriiségét az Allami Szamveviszék évente ellendrzi.

Budapest, 2011. marcius 31.
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